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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Lait Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksesta annetun lain kumoamisesta
ja Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksesta vahvistettiin 19.12.2024.
Laissa maariteltyja tehtavid hoidetaan 1.3.2025 alkaen ymparistoministeriédn
perustetussa keskuksessa.

Viraston toiminnassa alkuvuonna painottuivat tehtavien ja henkildéston siirtoon
liittyvat monenlaiset valmistelutehtavat. Voimavarojen kohdentuminen siirron
valmisteluun heijastui toimintaan ja aiheutti muun muassa ylityétarpeita. Kes-
keiset asiakaspalvelutehtavat pystyttiin kuitenkin hoitamaan ja esimerkiksi tu-
kiin liittyvassa paatdksenteossa ei ole ollut merkittavia viiveita.

Valtion tukemasta asuntotuotannosta ja maararahojen kaytdsta on raportoitu
ymparistdministeriélle kuukausittain. Lisaksi valtion tukeman asuntotuotannon
tilanteesta julkaistaan reaaliaikainen raportti keskuksen verkkosivuilla.

Tilikauden lopussa virastossa virkasuhteessa olleet siirtyivat 1.3.2025 alkaen
ymparistdministeriddn. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tehtavia to-
teutetaan maaliskuun alusta alkaen osana ymparistoministeriétad Valtion tuke-
man asuntorakentamisen keskuksessa (Varke).

1.2 Vaikuttavuus

1.2.1 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa raportoitiin toiminnan vaikuttavuutta yksityis-
kohtaisesti suhteessa virastolle asetettuihin tavoitteisiin, valtuuksiin ja maara-
rahoihin. Tiedot olivat vertailukelpoisia edellisvuosiin ja niita arvioitiin myds
suhteessa kaytettavissa oleviin valtuuksiin ja maararahoihin.

Vuoden 2025 tammi-helmikuun osalta ei ole tarkoituksenmukaista esittaa vas-
taavia aiemmin esitettyja yksityiskohtaisia tietoja muun muassa lainoituksen
alueellisesta kohdentumisesta tai rakentamisen hinnasta. Valtuudet ja maa-
rarahat ovat vuosittaisia ja kahden kuukauden otos vuoden toiminnasta ei
anna oikeaa kuvaa vaikuttavuudesta. Liséksi toimintaan vaikuttivat myds Aran
lakkauttamiseen liittyvat erilaiset valmistelut, jotka heijastuivat toimintaan ja
joihin jouduttiin kohdentamaan ty6panosta.
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Korkotukivaltuus vuodelle 2025 on yhteensa 1,75 miljardia euroa. Valtion tu-
keman tuotannon hankkeita on vireilla edelleen paljon ja valtuus tulee koko-
naisuudessa sidotuksi vuoden 2025 aikana. Tilikaudella 2025 tammi-helmi-
kuussa korkotukilainapaatoksia tehtiin yhteensa 268 miljoona euron edesta.
Maara on 103 miljoonaa euroa suurempi kuin edellisend vuonna vastaavana
aikana. Asuntoja uustuotannon hankkeissa oli yhteensa 1 237. Erityisryhmien
investointiavustuksiin ei tehty uusia paatdksia alkuvuonna.

Korjausavustusten maararaha vuodelle 2025 on 7,55 miljoona euroa ja sen
lisdksi voidaan mydntaa viime vuodelta siirtyneesta korjausavustusmaarara-
hasta avustuksia siten, ettd kaytdssa on yhteensa 9,2 miljoonan euron maa-
raraha. Korjausavustuksia myoénnettiin tammi-helmikuussa 2025 yhteensa 1,1
miljoonaa euroa, joista suurin osa, 0,8 miljoona euroa, kohdentui jalkiasen-
nushissien avustuksiin.

Asumisneuvonnan kehittamiseen tehtiin avustuspaatdksia yhteensa 2,0 mil-
joonaa euroa.

Purkuavustuksia myodnnettiin 0,26 miljoonaa euroa.

Kuntien kiinteistdjen 6ljylammityksesta luopumisen osalta avustuspaatéksia
tehtiin 0,24 miljoonaa euroa vuoden 2023 siirtyneesta maararahasta.

Kehittamisrahoitukseen liittyvia hankintapaatdksia ei tehty.

Korjausavustusten maksatusten jakauma

Seuraavassa taulukossa on esitetty korjausavustusten jakautuminen eri kayt-
totarkoituksiin kunkin vuoden maksatustietojen mukaan. Maksatukset eivat ja-
kaudu tasaisesti koko vuodelle, joten vuoden 2025 luvut eivat ole vertailukel-
poisia edellisvuosiin.

Taulukko 1. Korjaus- ja energia-avustusten maksatusten kohdentuminen kayttotarkoi-
tuksen mukaan vuosina 2022-2024 ja 1-2/2025, euroa

2022 2023 2024 1-2/2025

Uusien hissien rakentaminen 6 190 932 9 734 464 9 383 669 679 978

Hissien korjaus ja muu liikuntaesteen

poistaminen 7 690 230 10 310 255 11 344 410 704 591

Kuntotutkimus (hl6 ja taloyhtiot) 1 638 880 1 540 977 848 536 16 893
li';?;”tyne'de” Ja vammaisten asunt. 2656496 2098519 1237058 182 397
Energia-avustukset (taloyhti6t) 30334947 55368977 55659 835 3 869 624
Energia-avustukset pientaloille (hl6) 2 585735 4450 220 1 020 558 39 626
Energia-avustukset Ara-yhteisoille 2 349 596 4 021 057 6 631 376 132 000
Kaukolampélaitteistojen uusiminen )

(hl6 ja taloyhtiot) 4 497 000 4 259 500 2500
Asuntoyhteis6éjen sahkdavustus - 2930 530 38 848 0
Korjausavustukset yhteensa 53446 816 94 951999 90423 790 5 627 609
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1.2.2 Toiminnan vaikuttavuus

1.2.2.1 Ohjaus, valvonta ja riskienhallinta

Ara jatkoi tammi-helmikuussa 2025 normaaliin tapaan valtion tukemia asuntoja
omistavien yhteis6jen lakisaateisia ohjaus- ja valvontatehtdvia. Lisaksi Ara val-
mistautui viraston tehtdvien lakkauttamiseen ja lakisaateisten tehtdvien siirta-
miseen ymparistdministeriodn perustettavaan Valtion tukeman asuntorakenta-
misen keskukseen. Jarjestysnumerorekisteria ei tarvinnut sulkea siirryttaessa
uuteen keskukseen, vaan jarjestelma oli koko ajan kaytettavissa. Suurin osa
Aran ohjeista saatiin paivitettya Varken ohjeistussivustolle jo helmikuun 2025
lopussa.

Ara-asuntoja omistavien yhteis6jen ohjaus ja valvonta seka asuntokan-
nan kehittaminen

Palvelualueen asiantuntijat pitivat yhden puheenvuoron koulutuksessa helmi-
kuussa. Tammi-helmikuun 2025 aikana toteutettiin yhteensa seitseman oh-
jaustapaamista Ara-asuntoja omistaviin yhteisdihin ja kuntiin. Hallintokante-
luja vastaanotettiin yksi kappale. Tarkastustoiminnassa keskityttiin Arassa vi-
reilld olleiden tarkastusten paattamiseen ennen viraston lakkauttamista, jonka
vuoksi uusia tarkastuksia ei aloitettu tammi-helmikuussa. Yhteiséjen ja kan-
salaisten yhteydenotot kasiteltiin normaalisti.

Valtakunnallisesta asumisoikeusasuntojen jarjestysnumerorekisterista haettiin
tammi-helmikuun 2025 aikana yhteensa 4 240 jarjestysnumeroa. Uusia asu-
misoikeussopimuksia kirjattiin jarjestysnumerorekisteriin yhteensa 849 kap-
paletta. Naiden lisaksi muita asumisoikeussopimuksia, jotka liittyivat vaihtoi-
hin ja luovutuksiin tehtiin 526 kappaletta.

Asuntojen tarkoituksenmukaisen kaytdn edistamisen ja riskienhallinnan nakd-
kulmasta Ara vapautti rajoituksista vuoden 2025 kahden ensimmaisen kuukau-
den aikana yhteensa 227 asuntoa. Purkulupia myoénnettiin 38 asunnolle. Purku-
avustuksia myonnettiin yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa. Luovutuksia koske-
via paatoksia tehtiin 74 asunnolle. Kayttétarkoituksen muutoksia muuhun kuin
asuinkayttéon tehtiin 6 paatosta.

1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus

Toimintoihin kohdentuneita henkilétydvuosia ja kokonaiskustannuksia ei ole las-
kettu tammi-helmikuulta 2025, koska ne eivat ole vertailukelpoisia aiempien
vuosien kanssa. Tiedot vuoden 2024 loppuun asti 16ytyvat vuoden 2024 tilin-
paatoksestd, ja ymparistdministerié raportoi tarvittavat tiedot koko vuodelta
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vuoden 2025 tilinpaatdksessa.

1.3.2 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Energiatodistusrekisterdinneistd on laskutettu laatijoita 1.5.2015 Iahtien.
Tammi-helmikuussa 2025 rekisterdintimaksuista kertyi tuottoja 85 641,60 eu-
roa. Energiatodistusrekisterin aineistopalvelumaksuja kertyi 11 290,30 euroa.
Kustannukset olivat 75 365,44 euroa.

Asumisoikeusasuntojen hakuun tarvittavien jarjestysnumeroiden jakaminen
aloitettiin virastossa maksullisena toimintana 1.9.2023. Toiminnasta saatiin
tammi-helmikuussa 2025 tuottoja 39 035,60 euroa. Kustannukset olivat
49 846,26 euroa.

Maksullisen toiminnan kustannukset koostuvat suoraan toiminnalle kohdiste-
tuista kustannuksista seka henkildtydsta. Tukitoimintojen ja palkallisten poissa-
olojen vyorytettyja kustannuksia ei ole laskettu mukaan tammi-helmikuun
ajalta.

1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Seuraavissa taulukoissa on esitetty yhteenvedot viraston keskeisistd suorit-
teista kappale- ja euromaariltdaan seka yhteenveto korkotukilaina- ja avustus-
hankkeisiin liittyvistd paatoksista. Tehdyt tuki- ja muut paatokset seka suorit-
teet syntyvat pitkin vuotta, eivatka kahden kuukauden luvut ole suoraan ver-
rattavissa aiempiin koko vuoden lukuihin.

Taulukko 2. Yhteenveto keskeisista suoritteista

2023 2024 1-2/2025

Aran tekemia tuki- ja muita paatoksia yhteensa (kpl) 12192 2409 169
Korkotukilainaksi hyvaksyminen 306 296 35
Erityisryhmien investointiavustuspaatdkset 60 47 1
Takauslainapaatokset 0 2 0
Kaynnistysavustuspaatokset 65 0 0
Kunnallistekniikan avustukset 23 0 0
Avustukset hissien rakentamiseen **) 41 29 4
Avustukset liikuntaesteen poistoon 443 269 29
:;;igﬁisa:grl]nrakennusten sahkdisen liikenteen infrastruktuurin 1686 626 0
Avustukset tyopaikkakiinteistéjen sahkoisen liikenteen infrastruk- 424 144 0

tuurin edistamiseen
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Avustukset ikaéntyneiden ja vammaisten asuntojen korjauksiin **) 531 358 50
Energia-avustus henkildasiakkaille 1443 0 0
Energia-avustus taloyhtiéille 1285 0 0
Energia-avustus Ara-yhteisoille 75 0 0
Kaukolampdlaitteistojen uusiminen 2875 0 0
AvHsFus kuntoﬁ_ytklmukseen ja perusparannuksen suunnitteluun 1004 282 0
(h16 ja taloyhtiot)
Asuntoyhteisdjen sdahkdavustus 1522 23 0
Avustus kunnille éljylammityksestd luopumiseen 35 39 3
Avustus seurakunnille ja yhdistyksille éljylammityksesta luopumi- 13 0 0
seen
Avustus vuokra-asuntojen korjaamiseksi ikdantyneille soveltuviksi 11 0 0
Purkuavustukset 31 38 N/A
Kehittamisrahalla tehdyt hankintapaatdkset 23 15 0
Asumisneuvonnan kehittdminen ja laajentaminen 31 38 40
Tonttihintojen ennakkopaatdkset 80 62 7
Energiatodistusten kdayténvalvonnan uhkasakot 9 2 0
Yleishyoddylliseksi nimeaminen/peruuttamiset 3 6 N/A
Luovutuksensaajan nimeamiset 44 19 N/A
Omaksilunastamiseen liittyvat paatokset 2 2 N/A
Rajoituksista vapauttamiset 127 112 N/A
Valvonta ja ohjauskaynnit 47 49 N/A
Valvontg—_lja ohjauskaynnit (kunnat, kuntien vuokrataloyhtiét ja 44 48 N/A
yh-yhteisot)
Vanhan asuntokannan riskienhallintaan ja kehittamiseen liittyvat

. . : 3 1 N/A
ohjauskaynnit
Korjausavustuksiin tehdyt valtionavustustarkastukset 10 0 N/A
Maksatukset yhteensa 8405 4253 232
Aran myodntamat avustukset, maksatuksia kpl 8405 4253 232
Tilasto- ja asuntomarkkinaselvitykset 5 6 4
**) Lisaksi on annettu suuri maara aloituslupia, jotka eivat nay taulukon lu-
vuissa
Taulukko 3. Suoritteisiin liittyvat euromaarat (milj. euroa)

milj. euroa 2023 2024 1-2/2025
Korkotukilainat 1792,4 1757,2 231,3
Lyhyt korkotuki 142 254 29,7
Takauslainat 0,16 32,3 0
Korjausavustukset (sis. latausinfra) 50,8 16,9 1,06
Asuntoyhteisdjen sahkdenergiakus- 2.9 0,04 0
tannusten avustus
Energiatehokkuusavustukset 98,7 0 0
Erityisryhmien investointiavustukset 120 63 0,7
Uustuotannon kaynnistysavustukset 30,7 0 0
7
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Avustus vuokra-asuntojen korjaa-

miseksi ikdantyneille soveltuviksi 2,4 0 ¢
Avustus_ kunnille éljylammityksesta 4,4 3,2 0,24
luopumiseen
Avustus yhdistyksille ja seurakunnille
A g N ) 0,7 0 0
oljylammityksesta luopumiseen
Avustukset kunnallistekniikkaan 20,9 0 0
Korvaukset asumisneuvonnan kehitta-

. ) . ; 3,5 2,5 2
miseen ja laajentamiseen
Purkuavustukset 2,9 2,8 0,26
Kehittdmisraha* 0,7 0,7 0

*=Kehittamisrahalla tehdyt hankintapaatdkset

Taulukko 4. Korkotukilaina- ja avustushankkeisiin liittyvat paatdkset

1-2
2023 2024 202/5
Osapadadtokset yhteensa 306 296 44
Norm. vuokra-asunnot, osaomistusas., asumisoikeusas. 237 225 40
Lyhyt korkotuki 10 22 4
Erityisryhmien vuokra-asunnot 59 47 0
Takauslainat 2 0
Laina- ja avustuspaditokset yhteensa 378 324 36
Vuokra-asunnot, osaomistusas., asumisoikeusas. 183 223 29
Lyhyt korkotuki 12 19 2
Erityisryhmien asuntojen lainapaatdkset 58 33 4
Investointiavustuspaatokset 60 47 1
Uustuotannon kaynnistysavustuspaatdkset 65 0
Takauslainapaatdkset 2 0
Hankekasittelyyn liittyvat paatokset yht. 684 620 80

1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu

Viraston tavoitteena on ollut palvella asiakkaita erilaisiin tukiin ja muihin paa-
toksiin liittyen hyvin ja ilman virastosta johtuvia viiveita. Toiminnassa on pitkalti
kyse tukien allokoinnista oikeisiin kohteisiin ja sen varmistamisesta, etta ne
hyodyttavat asukkaita.

Viraston toiminnassa alkuvuonna painottuivat tehtavien ja henkiléstén siirtoon
liittyvat monenlaiset valmistelutehtdvat. Voimavarojen kohdentuminen siirron
valmisteluun heijastui toimintaan. Keskeiset asiakaspalvelutehtavat pystyttiin
kuitenkin hoitamaan ja esimerkiksi tukiin liittyvassa paatdksenteossa ei ole ollut
merkittavia viiveita tai katkoksia.
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1.5 Henkilosto ja muutosjohtaminen

Viraston strategiassa on sitouduttu siihen, etta Arassa on osaava ja elinvoimai-
nen tyoyhteisd seka hyvinvoiva henkiloéstd. Naihin painopisteisiin panostettiin
myds Aran viimeisind kuukausina. Aran olemassaolon kahta viimeista kuukautta
varitti vahva muutosjohtaminen. Aran henkildstd, johto ja esihenkildt tydsken-
telivat kovassa paineessa keskella muutoksen tuomaa epavarmuutta. Muutos-
johtaminen onnistui niiltd osin, ettd Aran palvelut toimivat Aran viimeiseen pai-
vaan saakka. Aralaisten kyvykkyys ja sitoutuminen takasivat toiminnan jatku-
vuuden myds muutostilanteessa.

Aran ja ymparistdministerion yhteistoimintaneuvottelut paattyivat vuoden 2024
lopussa ja prosessin paatdsten toimeenpanoa jatkettiin vuonna 2025. Neuvot-
teluiden lopputuloksena henkildstélle pidettiin tulevan organisaation mukaiset
ryhmamuutoskeskustelut, joissa kasiteltiin muutosta ja tehtyjen paatdsten vai-
kutuksia aralaisille. Tydntekijdille tarjottiin myds mahdollisuutta henkildkohtai-
siin muutoskeskusteluihin. Naitd keskusteluja kaytiin useita ymparistoministe-
rion johdolla. Arasta ministerién jo olemassa olevaan organisaatioon siirtyville
pidettiin suoraan henkil6kohtaiset muutoskeskustelut.

Viran siirtoon Arasta ymparistoministerioon tarvittiin viranhaltijan suostumus,
mikali virkapaikan siirrossa Lahdesta Helsinkiin ylittyi tyéssakayntialueen raja,
eli uuden virkapaikan etdisyys kodista oli yli 80 kilometria. Lupa tarvittiin suu-
rimmalta osalta aralaisia. Aran henkildstd antoi paasaantdisesti luvan siirtoon.
Prosessin lopputuloksena yksi aralainen irtisanottiin ja hanelle tarjottiin yhteis-
toimintaneuvotteluissa sovitut muutosturvatoimenpiteet ja tuki.

Muutoksen tueksi ymparistdministerién johto jarjesti Lahdessa tapaamisen Aran
henkildstélle. Tilaisuudessa tarjottiin tietoa ja tukea seka nakymaa tulevaisuu-
teen uudella tydnantajalla. Lisaksi aralaisten muutosta ja muutosjohtamisen
valmiuksia tuettiin vapaaehtoisilla coaching-tilaisuuksilla, joita pidettiin useita.
Aran toimintavarmuutta ja asiakaslahtoista toimintatapaa kehitettiin viela hel-
mikuussa vaativien asiakastilanteiden koulutuksella.

Tammi-helmikuussa aloitettiin Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen
johtajan ja kolmen esihenkilén rekrytointi. Esihenkiléiden rekrytoinnit suunnat-
tiin ilmoittautumismenettelylla aralaisille ja nain ne tarjosivat uusia uramahdol-
lisuuksia.

Koko prosessin ajan Ara pyrki tekemaan yhteisty6ta uuden tyénantajan ympa-
ristdministerion kanssa.

Henkiloston maara ja rakenne seka henkilostokulut

Virastossa oli vuoden 2025 alussa palkattuna 53 henkiléa (2024 57). Virassa
olevista henkildista vakinaisia oli 51 (2024 51) ja maaraaikaisia 2 (2024 6) hen-
kiloa.
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Vuonna 2025 Arasta siirtyi eldkkeelle yksi henkilé (2024 2). Vuonna 2025 paat-
tyi 1 palvelussuhde (2024 43). Arassa aloitti vuonna 2025 yhteensa 0 uutta
henkil6a (2024 23). Virastossa ei ollut vuonna 2025 siviilipalvelusta suorittavia
henkildita.

Henkilostotilinpaatdksen muita vuoden 2025 lukuja ei ollut kaytettavissa tilin-
paatdéshetkella, joten oheiset tunnusluvut ovat vuoden 2024 viimeisen paivan
tietoja.

Taulukko 5. Vuosi 2024 henkiléstdn maara ja rakenne seka henkiléstokulut

2022 2023 2024 b utos
1. Henkiléstoresurssit
henkilostomaara 81 100 57 -43,0
henkildstomaara, naiset 55 66 39 -40,9
henkildstomaara, miehet 26 34 18 -47,1
henkilotyovuodet 76,8 95,0 68,5 -27,9
keski-ika 48,1 47,4 51,5 8,6
keski-ika, naiset 46,8 46,8 50,3 7,6
keski-ika, miehet 50,8 48,8 54,1 11,0
henkilostomaarat ikdluokittain
15-24 0 1 0 -100,0
25-34 16 16 3 -81,3
35-44 14 22 12 -45,5
45-54 22 32 18 -43,8
55-64 26 26 19 -26,9
65- 3 3 5 66,7
koulutustasoindeksi 6,5 6,5 6,6 2,3
koulutustasoindeksi, naiset 6,4 6,4 6,5 1,6
koulutustasoindeksi, miehet 6,7 6,7 6,9 4,0
vakinaiset 47 64 51 -20,3
vakinaiset naiset 29 43 85 -18,6
vakinaiset miehet 18 21 16 -23,8
maadraaikaiset (sis.tyollistetyt) 34 36 6 -83,3
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maaraaikaiset naiset 26 23 4 -82,6

maaraaikaiset miehet 8 13 2 -84,6
kokoaikaiset 80 98 56 -42,9
kokoaikaiset naiset 54 64 38 -40,6
kokoaikaiset miehet 26 34 18 -47,1
osa-aikaiset 1 2 1 -50,0
osa-aikaiset naiset 1 2 1 -50,0
osa-aikaiset miehet 0 0 0 0,0

saannoéllisend tyodaikana tehdyn tyo-
ajan osuus saanndllisestd vuosi-
tybajasta, % 78,8 82,0 79,9 -2,6
ZelLL BTy AT 4336 315,2 5470 233,1 4684 347,9 -14,4
henkildosivukulut, €/vuosi

787 902,6 991 997,8 817 591,9 -17,6
kokonaistyovoimakustannukset,
€/vuosi

5227 028,8 6634421,8 5501939,8 -17,1

tehdyn tydajan palkat,% osuus palk-
kasummasta 76,2 78,5 75,6 -3,7
valilliset tyovoimakustannukset,
€/vuosi

1920702,0 2340862,5 1960114,3 -16,3
ja niiden % osuus tehdyn tydajan pal-
koista 58,1 54,5 55,3 1,5

Henkilotyovuoden hinta 68 052,3 69 867,8 80 368,4 15,0
2. Tyohyvinvointi
Iahtovaihtuvuus % 2,7 16,0 43,0 168,0

tulovaihtuvuus % 2,7 8,6 8,0 -7,4

tyokyvyttomyyseldkkeelle siirty-
minen, % henkilostosta

sairauspoissaolot, tydpaivaa/htv 5,6 4,0 4,8 21,4
Sairaustapauksien |lkm 138,0 142,0 98,0 -31,0
3. Henkildstoinvestoinnit

tyotyytyvaisyyden edistaminen, €/htv 448,4 868,5 712,1 -18,0
tyokunnon edistaminen, €/htv 247,9 311,6 247,9 -20,0
koulutus ja kehittdminen, tydpai-

vaa/htv 1,4 0,9 1,5 66,8
koulutus ja kehittaminen, €/htv 576,9 622,5 476,4 -23,5
tyoterveyshuolto, €/htv 527,5 351,7 1 180,0 236,0
henkildstdinvestoinnit yhteensa, €/htv 1 800,7 2 154,3 2 616,4 21,5
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1.6 Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot seka laskelmien ana-
lyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen toiminta rahoitettiin paaosin toimin-
tamenomaararahoilla. Toimintamenomaararaha (35.20.01) oli talousarviossa
1 700 000 euroa. Vuodelta 2024 toimintamenomaararahoja siirtyi kaytettavaksi
1130 939,72 euroa, joten yhteensa kertomusvuonna kaytettavissa oli
2 830 939,72 euroa. Maksullisen ja muina toiminnan tuottoina Kertyi
207 402,07 euroa. Maksullisen toiminnan tuotot syntyivat energiatodistusrekis-
terdintien laskutuksesta ja asumisoikeusasuntojen hakuun tarvittavien jarjes-
tysnumeroiden jakamisesta. Virasto oli niiden suhteen nettobudjetoitu.

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Talousarviotulot olivat 140 167,01 euroa, josta avustuksen takaisinperinta
136 924 euroa maararahavuodelta 2022.

Talousarviomenot koostuvat viraston toimintamenoista, arvonlisaveromenoista
seka momentin 35.20.31 mydnnetyista avustuksista. Toimintamenojen kaytto
muodostui vuoden 2025 talousarvion maararahasta seka vuodelta 2024 siirty-
neesta toimintamenomaararahasta.

Luvussa 2 Talousarvion toteumalaskelma on esitetty kaytdssa olleet maararahat
ja niiden kaytté vuonna 2025. Toteumalaskelman sarakkeessa luvut “siirretty
seuraavalle vuodelle”, on esitetty Aran kirjanpidon mukaiset ymparistéministe-
ridlle siirrettdvien maararahojen loppusaldot 28.2.2025.

Toimintamenomaadrarahaa kaytettiin 859 914,58 euroa. Ymparistoministerion
kayttoon toimintamenomaararahoja siirtyi 1 971 025,14 euroa.

Avustukset korjaustoimintaan -maararahasta siirtyi Ymparistdministeridlle yh-
teensa 8 156 480 euroa. Asumisneuvonnan kehittdminen ja laajentaminen -
maararahasta siirtyi 15 506,29 euroa.

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot olivat 207 402,07 euroa. Maksullisen toiminnan tuotoista
96 931,90 euroa on energiatodistusrekisterdinti maksuja ja energiatodistusre-
kisterin aineistopalvelumaksuja seka 39 035,60 euroa asumisoikeusasuntojen
jarjestysnumeromaksuja. Muut tuotot koostuivat ymparistdministeridosta mak-
setusta sisdisesta korvauksesta ja tuotosta.
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Toiminnan kulut olivat yhteensa 1 167 640,35 euroa. Poistoja tehtiin valmiiden
tietojarjestelmien osalta.

Tilikauden kulujaama oli 4 006 967,21 euroa. Viraston toiminnan kulujen lisaksi
kulujdama muodostuu avustusten mydnndista ja maksamisesta, 2 978 487 eu-
roa.

1.6.4 Tase

Taseen loppusumma oli 7 403 301,38 euroa eli 4 634 867,11 euroa suurempi
kuin vuonna 2024.

Taseen vastaavissa kayttdomaisuuden ja pitkaaikaisten sijoitusten arvo oli vuo-
den lopussa 2 225 372,19 euroa ja se koostui aineettomiin hyddykkeisiin kirja-
tuista valmiista tietojarjestelmahankkeista.

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden arvo oli vuoden lopussa 5 177 929,19 euroa. Ly-
hytaikaiset saamiset koostuvat myyntisaamisista ja muista lyhytaikaisista saa-
misista. Myyntisaamisissa on mukana alkuvuonna laskutettuja avustusten ta-
kaisinperint6ja.

Taseen vastattavissa oman paaoman maara oli -10 282 734,90 euroa. Vieraan

paaoman maara oli 17 686 036,28 euroa. Vieras paaoma muodostuu padosin
myonnetyista, mutta maksamattomista avustuksista.

1.7. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen ty6jarjestyksen mukaan sisdisen
valvonnan jarjestamisestd vastaa ylijohtaja. Yksikdiden paallikét vastaavat yli-
johtajan alaisuudessa omalta osaltaan sisdisestd valvonnasta. Yhteiset palvelut
-yksikkd koordinoi ja kehittaa sisaista valvontaa.

Sisdisen valvonnan tueksi virastossa toteutetaan vuosittain ulkopuolisen toimi-
jan tekemana sisainen tarkastus. Sisainen tarkastus arvioi organisaation val-
vonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka riskienhallinnan tarkoituksenmu-
kaisuutta ja tuloksellisuutta, ja pyrkii siten edistamaan organisaation tavoittei-
den saavuttamista seka hyvan hallintotavan toteutumista. Aran johtokunta hy-
vaksyy vuosittain laadittavan sisdisen tarkastuksen suunnitelman. Vuosisuunni-
telman toteutuminen raportoidaan Aran johtokunnalle seuraavan vuoden maa-
liskuun 15. paivaan mennessa. Ylijohtajan maaraama virkamies huolehtii suun-
nitelmien kokoamisesta ja seuraa sisdisen tarkastuksen toteutumista. Sisadisten
tarkastusten tavoitteena on ollut tuottaa tietoa sisdistd valvontaa seka proses-
sien ja toiminnan kehittamista varten. Tarkastuskohteet on valittu mahdollisten
riskien ja toimintaprosessien kehittamistarpeiden nakdkulmasta.

dfd v



Koska Aran toiminta itsendisena virastona paattyi 28.2.2025 ja tehtavat siirret-
tiin ymparistdministeridoon, ei sisadista, ulkopuoliselta ostettavaa tarkastusta ol-
lut jarkevaa tilata tuolle lyhyelle, kahden kuukauden ajanjaksolle. Myds viraston
johtokunnan toiminta paattyi 28.2.2025. Ymparistdministerid tullee toteutta-
maan sisdisen tarkastuksen vuoden 2025 aikana Aran tehtdvia jatkavan Valtion
tukeman asuntorakentamisen keskuksen toimintaan.

Tammi-helmikuun 2025 aikana henkildstd kavi ymparistdministerion vetamana
ryhma- ja henkilékohtaisia muutoskeskusteluja virkojen siirtamisesta ymparis-
toministeriodn. Koska suurimmalla osalla aralaisista uusi virkapaikka Helsin-
gissa oli tydssakayntialueen 80 kilometrin rajan ulkopuolella, heiltd tarvittiin
lupa viran siirtoon. Paasaantdisesti lupa saatiin, vain yhden henkilén osalta paa-
dyttiin irtisanomismenettelyyn helmikuun 2025 aikana.

Ymparistdministerio asetti toimeenpanoryhman, jossa ministeridon ja Aran nime-
tyt virkamiehet kasittelivat tulevan keskuksen toiminnan aloitukseen liittyvia ai-
heita.

Riskiarviointia toteutettiin jatkuvana Aran johtoryhman keskusteluina tammi-
helmikuun 2025 aikana tehtavien siirtoon liittyen. Niissa kaytiin |api siirron val-
mistelutilannetta. Henkildstélle jarjestettiin infotilaisuuksia viikoittain. Ne kes-
kittyivat paitsi siirron tilannekatsauksiin, myds konkreettisiin ohjeisiin esimer-
kiksi tietojarjestelmiin ja tydvalineiden vaihtumisiin liittyen.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen toiminta itsenadisena virastona paat-
tyi 28.2.2025.

1.8 Arviointien tulokset

Laillisuusvalvonta

Eduskunnan oikeusasiamiehelle tehtiin 19.11.2024 kantelu koskien Aran toimin-
taa asumisoikeudenhaltijoiden tekeman kantelun kasittelyssa. Kantelija katsoi
Aran kasitelleen kantelun huolimattomasti ja tarkoituksellisesti siten, etta rat-
kaisu suosi asumisoikeusyhtiéta. Oikeusasiamiehelle tehdyssa kantelussa kan-
telija osoitti olevansa tyytymatdon myds muun muassa siihen, ettei hanelle yh-
tion valvojana annettu hanen pyytamiaan tietoja seka siihen, miten asioita on
kasitelty yhteistoiminnassa asukkaiden kanssa. Ara toimitti oikeusasiamiehen
pyytamat lisatiedot asumisoikeusyhteisdn valvonnasta ja kantelun kasittelysta.

Apulaisoikeusasiamiehen sijainen antoi asiaan vastauksen 17.1.2025. Vastauk-
sessa tuotiin esille, etta Aralle tehdyssa kantelussa ei ole yksildidysti kanneltu
valvojan tiedonsaannista. Tahan ndhden Aran ei voida katsoa laiminlyéneen vel-
vollisuuksiaan, kun kanteluratkaisussa asiaa ei ole kasitelty. Aran jalkitarkas-
tuksen alustavassa tarkastuskertomuksessa on kasitelty myos asukashallintoa
ja tama on mainittu kanteluratkaisussa. Apulaisoikeusasiamiehen sijainen kat-
soi, ettd Ara on kasitellyt kantelun harkintavaltansa rajoissa, eika kantelussa
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ole tuotu esille perusteita oikeusasiamiehen puuttua tahan harkintavallan kayt-
téon.

1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Ara on jatkanut Sisco-konserneissa jo aiemmin havaittujen laajojen vaarinkay-
tostapausten jatkotoimenpiteita. Ara antoi helmikuussa 2025 laajennetun lau-
sunnon syyttajalle. Tapaus on edelleen syyttajalla syyteharkinnassa.

Takaisinperintaa koskevat yhteenvetotiedot

Virastossa tehtiin tammi-helmikuussa 2025 yhteensa kolme erityisryhmien in-
vestointiavustuksen takaisinperintapaatdsta. Paatdosten yhteenlaskettu summa
on 4 528 972 euroa. Lisaksi vuonna 2024 tilinpaatdksessa raportoituun ja teh-
tyyn hissitakaisinperintapaatdkseen (136 924 euroa) tehtiin paatdés saapunee-
seen oikaisuvaatimukseen. Oikaisuvaatimus hylattiin ja takaisinperittava
summa pysyi samana.

Takaisinperintapaatdkset eivat aina koske vaarinkaytdksia, vaan liittyvat esi-
merkiksi avustuksen saajan hakeutumiseen arvonlisaverovelvolliseksi, jolloin
osa avustuksesta peritaan takaisin. Muita takaisinperinnan syita voi olla esimer-
kiksi kayttorajoituksen huomiotta jattaminen, liikaa raportoitujen kustannusten
mukaan myonnetyn avustuksen takaisinperinta tai asunnosta pois muuttaminen
alle viiden vuoden sisalla avustuksen mydntamisesta.
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2 TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja  Tilinpaatoés 2024 Talousarvio 2025 Tilinpaatos Vertailu Toteuma %
nimi (TA + LTA:t) 2025 Tilinpaatos -
Talousarvio
1. VEROT JA VERONLUONTEISET 3 631,70 2917 2917.24 0,00 100
TULOT
11.04.01.  Arvonlisavero 3631,70 2917 2917,24 0,00 100
12. SEKALAISET TULOT 8 353 847,63 137250 137 249,77 0,00 100
12.35.99.  Ymparistdministerion hallinnonalan 462314 137250 137 249,77 0,00 100
muut tulot
12.35.99.1. Maksullinen toiminta 3354,14 326 325,77 0,00 100
12.35.99.2. Muut sekalaiset tulot 1269,00 136924 136 924,00 0,00 100
12.39.04. Siirrettyjen méaararahojen 8 349 224 49
peruutukset
Tuloarviotilit yhteensa 8 357 479,33 140 167 140 167,01 0,00 100
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Paéluokan, momentin ja tilijaottelun numero, Tilinpaétds 2024 Talousarvio 2025 Talousarvion 2025 Tilinpaatos 2025 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavét tiedot
nimi ja médararahalaji (TA +LTA:t) madrarahojen Talousarvio -
Tilinpaatos*
siirto Edellisilta Kéaytettdvissa Kayttd vuonna 2025 Siirretty
kaytt6 2025 seuraavalle vuodelle wuosilta vuonna 2025 (pl. peruutukset)  seuraavalle
siirtyneet vuodelle**
28. VALTIOVARAINMINISTERION
HALLINNONALA 23397040
28.01.29.  Valtiovarainministerion
hallinnonalan arvonlisdveromenot 8876,40
(A)
28.60.02.  Erikseen budjetoidut
henkildstdmenot (A) } 22509400
3. YMPARISTOMINISTERION 18 067 462,52 11321377 2925 382,44 202538244 839599442 1322119439 24 47119439 397532558 20 495 868,81
HALLINNONALA
35.01.29. Ympalns“tomlnlstenon hallinnonalan 301 462,52 71377 71376.86 7137686 0,00
arvonlisdveromenot (A)
35.20.01.  Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskuksen toimintamenot 6216 000,00 1700000 859 914,58 859 914,58 84008542 1130939,72 2830939,72 859 914,58 1971025,14
(nettob) (S2)
35.20.31. - Asumisneuvonnan kehitiminen ja 2000 000,00 2000000 1994 091,00 1994 091,00 590900 959729 2009597,29 1994001,00  15506,29
laajentaminen (S3)
35.20.34.  Avustukset kuntien kiinteistojen
oliylammityksesta luopumiseen (S3) 9283676,00 9283676,00 65086,00 9218590,00
35.20.52.  Avustukset asuinrakennusten
sahkdisen liikenteen infrastruktuurin 595 330,82 595 330,82 4726,00 590 604,82
edistdmiseen (S3)
35.20.53.  Avustukset tydpaikkakiinteistsjen
sahkdisen likenteen infrastruktuurin 13 040,56 13 040,56 13 040,56
edistdmiseen (S3)
35.20.54.  Avustukset asuntoyhteisdille
takautuvasta hyvityksesta 530 622,00 530 622,00 530 622,00
séhkokeskuslammitykseen (S3)
35.20.85.  Avustukset korjaustoimintaan (S3) 9 550 000,00 7 550 000 7550000,00 1657988,00 9207 988,00 1051508,00 8 156 480,00
Méararahatilit yhteensa 18 301 432,92 11321377 2925 382,44 292538244 839599442 13221194,39 24471 194,39 3975325,58 20 495 868,81

*) Sarakkeessa on esitetty Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen siirtomaararahojen jaljella oleva summa 28.2.2025.

**) Sarakkeessa on esitetty Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen kirjanpidon mukaiset siirrettyjen méarérahojen loppusaldot 28.2.2025. Sarakkeessa oleva euroméara ei kaytinndssa kuvaa sitd, minka verran juuri néista
esitetyistd m&arérahoista siirtyy seuraavalle vuodelle, koska Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen kéytdssa olleita maérarahoja siirretdén Ympéristoministerion kéyttdén Asumisen rahoitus- ja kehitimiskeskuksen
toiminnan paatytlya. Loppuvuoden aikana tapahtuva maararahan kayttd, maararahan voimassaoloaika sekd mahdolliset talousarviossa tehtévat muutokset maararahoihin vaikutiaa siihen, minké verran maararahoja lopulta siirtyy
kayttdon seuraavalle vuodelle.
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3 TUOTTO- JA KULULASKELMA

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tuotto- ja kululaskelma

1.1.2025-28.2.2025

1.1.2024-31.12.2024

TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 136 117,50 745 971,17

Muut toiminnan tuotot 71 284,57 207 402,07 32 159,08 778 130,25
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tiikauden aikana 2 147,05 21 137,36

Henkilostokulut 670 576,05 5222 221,15

Vuokrat 35 865,66 231 747,30

Palvelujen ostot 347 495,53 1723 799,08

Muut kulut 11 124,28 92 638,95

Poistot 100 431,78 -1 167 640,35 483 576,62 -7 775 120,46
JAAMA | -960 238,28 -6 996 990,21
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 217,69 217,69 1696,10 1696,10

JAAMA 1| -960 020,59 -6 995 294,11
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Kulut

Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle pl.hyvinvointialuehallinto 2059 177,00 1023 203,00

Siirtotalouden kulut yrityksille 770 759,00 13 567 347,00

Siirtotal.kulut voittoa tavoittelemattomille yhteisdille 0,00 -68 457,00

Siirtotalouden kulut kotitalouksille 148 551,00 -2 978 487,00 1584 970,00 -16 107 063,00
JAAMA NI -3 938 507,59 -23 102 357,11
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot 2917,24 3 631,70

Suoritetut arvonlisaverot -71 376,86 -68 459,62 -317 633,24 -314 001,54
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -4 006 967,21 -23 416 358,65

18
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4 TASE

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tase

28.2.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 222537219 222537219 2325 803,97 2325 803,97
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 2225 372,19 2325 803,97
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 5157 609,53 117 965,74
Siirtosaamiset 20 319,66 1 640,80
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,00 5177 929,19 323 133,63 442 740,17
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikon tulotilit 0,00 115,20
Kirjanpitoyksikén menotilit 0,00 0,00 225,07 -109,87
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 5177 929,19 442 630,30
VASTAAVAA YHTEENSA 7403 301,38 2768 434 27
28.2.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1.1.1998 -72 345,92 -72 345,92
Edellisten tilikausien padgoman muutos -13 892 160,43 -26 483 207,23
Padoman siirrot 7 688 738,66 36 007 405,45
Tilikauden tuotto-/kulujagméa -4 006 967,21 -10 282 734,90 -23 416 358,65 -13 964 506,35
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat 502,63 301 761,00
Kirjanpitoyksikéiden véliset tilitykset 353,17 96 403,22
Edelleen tilitettavat erat 69 305,60 89 015,71
Siirtovelat 912 338,17 817 773,38
Muut lyhytaikaiset velat 16 703 536,71 17 686 036,28 15 427 987,31 16 732 940,62
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 17 686 036,28 16 732 940,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 7403 301,38 2768 434,27
19
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5 LIITETIEDOT

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Talouspoliittinen ministerivaliokunta linjasi valtion tukeman asuntotuotannon ke-
hittamisen tydéryhman tyén pohjalta 24.6.2024, ettd Asumisen rahoitus- ja kehit-
tamiskeskus Aran tehtavat siirretdan ymparistoministeriodn ja Aran tehtavien to-
teuttaminen erillisena virastona lakkautetaan 31.12.2024. Myéhemmin aikataulua
siirrettiin 2 kuukaudella, lait hyvaksyttiin 19.12.2024 ja viraston toiminta lakkasi
28.2.2025. Kesakuusta 2024 helmikuun loppuun 2025 virastossa on siten keski-
tytty normaalitydn lisaksi tehtavien ja henkiléstdén siirron valmisteluun.

Laki Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksesta annetun lain kumoamisesta
1017/2024

Laki Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksesta 1001/2024

Tammi-helmikuulta tehty 2 kuukauden tilinpaatés ei ole laskennallisesti muutetta-
vissa vertailukelpoiseksi koko vuosien tilinpaatdsten kanssa, koska toiminta ei ja-
kaudu tasaisesti pitkin vuotta. Ymparistoministerid tulee tekemaan tilinpaatdksen
vuodesta 2025. Aran taseen saldot siirretdaan osaksi ymparistoministerion kirjanpi-
toa. Siirtovelat ja -saamiset hoidetaan loppuun ymparistéministerion kirjanpidon
puolella.

Viraston kirjanpidossa kayttbomaisuutena olleet tietojarjestelmat on siirretty ym-
paristéoministerion kirjanpitoon hallinnansiirroin.
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Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 2:
Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvion 2025 Tilinpaatos 2025 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavit tiedot
(TA+LTA®)  kiytté vuonna siirto Talousarvio - Edellisiltd Kiytettivissa Kiytté Siirretty
2025 seuraaval Tilinpaétds *) vuosilta vuonna 2025 vuonna 2025 seuraavalle
le siirtyneet (pl. vuodelle **)
vuodelle maararahat peruutukse
t)
35.20.01 Asumisen rahoitus- ja Bruttomenot
kehittamiskeskuksen 6992 367,99 1067 204,34 1067 204,34 1067 204,34
toimintamenot
(nettob)(S2)
Bruttotulot 776 367,99 207 289,76 207 289,76 207 289,76
Nettomenot 6216 000,00 1700 000 859 914,58 859 914,58 840 085,42 1130939,72 2830939,72 859 914,58 1971 025,14

*) Sarakkeessa on esitetty Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen siirtoméaarérahojen jéljellé oleva summa 28.2.2025.

**) Sarakkeessa on esitetty Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen kirjanpidon mukaiset siirretty jen maérarahojen loppusaldot 28.2.2025. Sarakkeessa oleva euromaara ei kdy tanndssa kuvaa sitd, minka verran
juuri ndista esitetyista maararahoista siirtyy seuraavalle vuodelle, koska Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen kay tdssé olleita marérahoja siiretddn Y mpéristoministerion kay t66n Asumisen rahoitus- ja
kehitidmiskeskuksen toiminnan paaty tty&. Loppuv uoden aikana tapahtuva maararahan kay 6, maarérahan voimassaoloaika seka mahdolliset talousarviossa tehtdv &t muutokset maararahoihin vaikuttaa siihen, minka

verran méararahoja lopulta siirtyy kéytd6n seuraavalle vuodelle.
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Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 3:
Arviomaararahojen ylitykset

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 3

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 4:
Peruutetut siirretyt maararahat

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 4

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 5:
Henkilostokulujen erittely

2025 2024

Henkilostokulut 567 715,48 4 446 124,29
Palkat ja palkkiot 567 715,48 4 666 463,66
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 0,00 -220 339,37
Henkilosivukulut 102 860,57 776 096,86
Elakekulut 92 467,05 765 293,61
Muut henkilésivukulut 10 393,52 10 803,25
Yhteensd 670 576,05 5222 221,15
Johdon palkat ja palkkiot, josta 37 582,00 238 103,52
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 240,00 1 280,00
Johto 80,00 480,00
Muu henkildstd 160,00 800,00
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Asumisen

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kayttdomaisuushyodykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesté

hankintamenosta.

rahoitus-

Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

liite 6:

Omaisuusryhmé Poistoaika vuotta Vuotuinen
Poistomenetelma poisto %
Aineettomat hyodykkeet
1120010 Ostetut atk-ohjelmistot 5v tasapoisto 5 20
1120020 Ostetut atk-ohjelmistot 5v tasapoisto 3 33
1123010 Liittymismaksut tasapoisto 10 10
1129010 Muut aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20
1140010 Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat tasapoisto 5 20
1149000 Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 3 33
1191010 Keskenerdiset aineettomat kdyttdomaisuushankinnat ei poistoaikaa
Aineelliset hyddykkeet
1250010 Autot ja muut maakuljetusvalineet 5v tasapoisto 5 20
1250020 Autot ja muut maakulietusvalineet 5v tasapoisto 10 10
1255010 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 3v tasapoisto 3 33
1255020 Atk-aitteet ja niiden oheislaitteet 5v tasapoisto 5 20
1256010 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 5 20
1257010 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet tasapoisto 5 20
1258010 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20
1269010 Muut koneet ja laitteet 5v tasapoisto 5 20
1270010 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 5v tasapoisto 5 20
1270020 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 7v tasapoisto 7 14
1279010 Muut kalusteet 10v tasapoisto 5 20
1279020 Muut kalusteet 5v tasapoisto 10 10
1280010 Taide-esineet ei poistoa
1289010 Muut aineelliset hyddykkeet 5v tasapoisto 5 20
1299010 Muut keskeneréiset aineelliset kéyttdomaisuushanki ei poistoa

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkavaikutteiset sijoitukset

1301010
1303010

Muut osakkeet
Muut osuudet

ei poistoa
ei poistoa

dfd

23



Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 7:
Kansallis- ja kdayttoomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen

poistot

Aineettomat hyodykkeet Yhteensa

112 Aineettomat

oikeudet
Hankintameno 1.1.2025 3012 953,19 3012 953,19
Liséykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 28.2.2025 3012 953,19 3012 953,19
Kertyneet poistot 1.1.2025 -687 149,22 -687 149,22
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -100 431,78 -100 431,78
Tilkauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilkauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 28.2.2025 -787 581,00 -787 581,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 28.2.2025 2225 372,19 2225372,19

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 8:

Rahoitustuotot ja -kulut

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 8

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 9:

Talousarviotaloudesta annetut lainat

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksella ei ole esitettdavaa liitteella 9

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite
Arvopaperit ja oman padaoman ehtoiset sijoitukset

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 10

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite
Taseen rahoituserait ja velat

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 11

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite
Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 12

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite
Taseeseen sisdltyvit rahastoidut varat

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelld 13

10:

11:

13:
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Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 14:
Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteellda 14

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 15:
Velan muutokset

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteellda 15

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 16:
Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 16

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 17:
Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat
tiedot

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 17

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 18:
Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan
periaatteista

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 18
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6 ALLEKIRJOITUKSET

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen johtokunnan toimikausi on paat-
tynyt 28.2.2025, joten Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen tilinpaa-
tdés tammi-helmikuulta 2025 allekirjoitetaan ymparistéministeriéssa, jonne
viraston toiminta on siirretty 1.3.2025 lukien.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatds, joka sisaltaa tilinpaa-
toslaskelmat, liitetiedot ja toimintakertomuksen, on hyvaksytty ja allekirjoi-
tettu ymparistéministeritéssa Helsingissa 5. toukokuuta 2025.

Kansliapaallikkd

Juhani Damski

Ylijohtaja

Ismo Tiainen

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa
valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa
tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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