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Tiivistelma

Suomen ymparistokeskuksen toimintakertomus
ja tilinp&atoslaskelmat vuodelta 2022

Tama raportti Suomen ymparistokeskuksen toiminnasta ja tuloksista vuodelta 2022 sisiltaa
johdon katsauksen toimintaan, kuvauksen toiminnasta ja sen vaikuttavaudesta,
toiminnallisesta tuloksellisuudesta seka tuotoksista ja laadunhallinnasta teema-alueittain.
Lisaksi raportti sisiltaa kuvauksen henkisista voimavaroista seka henkilostoa, tyoajan kayttoa,
kustannuksia ja maararahojen kiayttoa kuvaavia laskelmia ja analyyseja. Raportissa on myos
kuvaus Syken sisdisestd valvonnasta seka toimintaan ja palveluihin kohdistuneista
arvioinneista.

Julkaisu sisaltaa Syken tilinpaatoslaskelmat vuodelta 2022 ja niiden tarkastelun, johto-
organisaation kuvauksen.

Asiasanat: Suomen ymparistokeskus, ymparisto, tulokset, vaikuttavuus, teemat,
organisaatio, henkilosto, talous, tilinpaatos, sisdinen valvonta, arvioinnit
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Sammandrag

Finlands Miljocentrals verksamhetsberdttelse
och bokslutskalkyler for 2022

Publikationen innehaller en beskrivning av Finlands miljocentrals (Syke) verksamhet och
resultat for ar 2022. Den omfattar ledningens oversikt av verksamheten och en redogorelse av
verksamhetens slagkraft, den funktionella effektiviteten samt avkastningen och
kvalitetskontrollen enligt tema-omrade. Publikationen innehéller en beskrivning av
personalen och kalkyler som beskriver personalen och hur arbetstiden anvénts, kostnader och
hur anslag forbrukats. Publikationen skildrar ocksa den interna kontrollen i Syke samt
bedomer verksamheten och servicen.

Publikationen innehaller Finlands miljocentrals bokslutskalkyler ar 2022 och
ledningsorganisationen.

Nyckelord: Finlands miljocentral, miljo, resultat, slagkraft, tema, organisation, personal,
ekonomi, bokslut, internkontroll, uppskattningar
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Abstract

Annual report and financial statements of
the Finnish Environment Institute for 2022

This report on the activities and results of the Finnish Environment Institute (Syke) for 2022
includes management's review of operations, a description of operations and its effectiveness,
operational performance and output and quality management. In addition, the report contains
information about the personnel, working hours, costs, and a description of Syke's internal
controls and assessments of operations and services.

The publication includes Syke's financial statements for 2022 and their review, description of
the management organization.

Keywords: Finnish Environment Institute, environment, results, impact, themes,
organization, personnel, economy, financial statements, internal control, assessments
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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

1.1.1 Toimintaympd@riston mullistus vahvisti Syken missiota

Vuoden 2022 helmikuussa alkanut Vendjan hyokkayssota Ukrainaa vastaan kaansi
yhteiskunnallisen keskustelun monin tavoin taysin uuteen asentoon. Sykelle erityisen
merkittdva muutos oli, ettd Syken missio — vaikuttaa tutkimuksella, tiedolla ja palveluilla
kestavin yhteiskunnan rakentamiseen — asettui ulko- ja turvallisuuspolitiikan keskeiseksi
elementiksi. Sodan seurauksena energian ja raaka-ainemarkkinoiden kiaynnistima inflaatio
seka huoli huoltovarmuudesta kosketti yhteiskuntaa voimakkaasti. Vihrean siirtyman
edellytykseni oleva irtautuminen fossiilisista polttoaineista ja neitseellisten raaka-aineiden
liikakaytosta alettiin laajalti nahda paitsi kestavyyden nakokulmasta myos mahdollisuutena
varmistaa huoltovarmuutta ja purkaa turvallisuutta heikentavaa riippuvuutta Venajasta.

Energiamurrosta pitkaan tutkinut Syken tutkimusprofessori Paula Kivimaa sai Paivio
Hetemaen rahaston tunnustuspalkinnon ansioista ilmastonmuutosta ja energiajarjestelmia
kasittelevassa, kokonaisturvallisuutta edistavassa tutkimuksessa. Jatevesien ravinteiden
hyotykayton mahdollisuuksista julkaistiin Policy Brief, joka vastasi lisidntyneeseen kiinnostuk-
seen huoltovarmuuden nakokulmasta kriittisten raaka-aineiden kierratysta kohtaan. Talouden
elvyttimiseen kanavoitavan rahoituksen kestavyytta edistava julkaisu EU:n “ei merkittavaa
haittaa” -periaatteen soveltamisesta kaytantoon tuli aktiiviseen kayttoon heti ilmestyttyaan.

Muuten geopoliittinen tilanne vaikutti Syken toimintaan suhteellisen vihan. Vendjaan
kohdistuvien sanktioiden vuoksi tosin keskeytettiin yhteistyo yli 30 hankkeessa, ja useita julkaisu-
prosesseja jaddytettiin. Energian hinnan nousu vaikutti tutkimusalus Arandan polttoaine-
kuluihin, jotka nousivat 110 000 euroa ennakoidusta. Loppuvuodesta Sykeen palkattiin
ensimmainen tiysipaiviinen turvallisuuspaillikko, ja palvelinkonesali siirrettiin Valtorin
turvallisempaan tilaan.

1.1.2 Syken uudistuminen eteni

Vuoden 2021 strategiaprosessin jilkeen Sykessa siirryttiin uudistamaan organisaatiorakennetta
strategian toteuttamista tukevaksi. Pyrkimyksena on vakiinnuttaa kestdvyysmurrosta edistava,
ratkaisuhakuinen lahestymistapa tutkimukseen ja asiantuntijatyohon. Néin Syke pystyy
vahvistamaan asemansa kestdvyysmurroksen tuen edelldkavijana.

Organisaatiouudistus aloitettiin kartoittamalla henkil6ston toiveita organisaation
tavoiteltavista rakennepiirteistd. Nakemysten perusteella paadyttiin rajoittamaan yhden
esihenkilon vilittomien alaisten lukuméaaran 15:een, siilyttimaan rakenteen mahdollisimman
matalana, ehkaisemaan siilloutumista muun muassa selkiyttamalla lapileikkaavien toimintojen
roolia seka selkiyttamaan tutkimus- ja kehittamistyohon keskittyvien ja palveluita tuottavien
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toimintayksikoiden vilista tyonjakoa. Julkista valtaa kdyttavit viranomaistoiminnot koottiin
yhteen ja niiden esihenkiloketju eriytettiin tutkimus- ja kehittdmistyon linjaorganisaatiosta.

Organisaation uudistaminen merkitsi myos yhdeksan johtajanpaikan tayttamista ulkoisen
haun seki lahes 70 paallikkotehtavin tayttadmista sisdisen ilmoittautumismenettelyn kautta.
Koko prosessi oli melkoinen hallinnollinen ja viestinnillinen urakka, josta henkilosto
kuitenkin suoriutui erinomaisesti. Loppuvuodesta huomio kdannettiin kehittimaan Sykelle
uutta viestinnallistd imagoa, jotta uudessa organisaatiorakenteessa saatettiin vuoden 2023
alusta aloittaa myo6s uudella ilmeella.

1.1.3 Toiminta painottui yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen

Syken visio, “Kestavyysmurros!”, edellyttaa siirtymista yksittaisten ymparistoongelmien
ratkaisemisesta koko yhteiskunnan ripedan kdannokseen. Ilmastonmuutos, luontokato ja
ympariston pilaantuminen ovat jarjestelmatason haasteita, jotka vaativat jarjestelmatason
ratkaisuja. Kestavyysmurros tarvitsee tuekseen tutkimukseen pohjautuvia teknologisia,
sosiaalisia ja hallinnollisia innovaatioita.

Pitkdjanteisimmin kestavyysmurrostyoti on Sykessa tehty energia-, ruoka- ja liikenne-
sektorien kanssa. Vuonna 2022 kiynnistettiin lisaksi seka kansainvalisissa etta kansallisissa
hankkeissa useita luontokadon pyséayttamiseen liittyvia kestavyysmurrostoimia. Kaksi mittavaa
Syken johtamaa, EU:n rahoittamaa hanketta tulevat vahvistamaan tutkimuksen ja paatoksenteon
valista rajapintaa seka eri jarjestelmat ylittavia ratkaisuja luontopaaoman turvaamiseksi.

Syke mahdollistaa toimintansa pitkalti ulkopuolisin hankerahoituksin, jotka kohdennetaan
tulostavoitteiden toteuttamiseen. Osa hankkeista on ymparistoministerion ja maa- ja metsa-
talousministerion rahoittamia, osa kilpaillun tutkimusrahoituksen hankkeita. Laaja hanke-
portfolio, erityisesti valtioneuvoston kanslian TEAS-hankkeet, strategisen tutkimusneuvoston
rahoittamat hankkeet ja EU:n horisonttiohjelma-rahoitus, tukevat suoraan vaikuttavuustavoittei-
den saavuttamista kanavoimalla paitoksentekoon ja yhteiskuntaan osaamista ja ratkaisuja.

1.1.4 Syke kasvoi erityisesti tutkimus- ja
kehittdmistoiminnassa

Syken kokonaiskustannuksista noin puolet kohdentuu tutkimus- ja kehittimistoimintaan. Siihen
kohdistuva kysynta ja toimintamenomaararahan poikkeuksellisen pieni, 39 %:n osuus
kokonaisrahoituksesta, lisda painetta siirtaa resursseja asiantuntijatuesta yhteisrahoitteiseen
hanketoimintaan. T&k-tyon henkilotyovuosien miira kasvoikin 2 % vuoteen 2021 verrattuna, ja
asiantuntijatuen htv-maara pieneni 9 %.

Syken henkilosto kasvoi hieman vuonna 2022. Vuoden 2022 lopussa henkilostoa oli 708.
Vuoden aikana kertyi 661 henkil6tyovuotta. Niiden lisddntyminen oli maltillisempaa kuin
aiempina vuosina. Kasvu liittyi ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien projektien
resurssitarpeisiin ja koostui enimmaéakseen maaraaikaisesta henkilostosta.

Hallituskauden loppupuolella valmistuvat ja lukuisat EU:n komission kaynnistamat,
ympadristoon ja kestavyyteen liittyvit lainsdadanto- ja strategiaprosessit tyollistivat Syken
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asiantuntijoita erityisesti tavanomaista lukuisampien lausuntojen muodossa. Osin tésta syysta,
osin sisdisen organisaatiouudistuksen vaatiman huomion vuoksi, julkaisujen lukumaara jai
hieman tavoitellusta.

1.1.5 Laadukas tieto mahdollistaa tilinpidon

Taloudellisesti ja geopoliittisesti epdvakaana aikana on erityisen tarkeda tarjota yhteiskunnalle
tutkimukseen perustuvia ratkaisuja. Yritykset ja hallinto tunnistavat ilmastonmuutoksen ja
luontokadon aiheuttamat riskit seki kestavyyden tuomat pitkdn aikavilin kustannussaastot,
mutta ne tarvitsevat tietopohjaista tukea vastatakseen haasteisiin. [lmastopaast6ja vihentavien
keinojen rinnalle kaivataan luontopaaomaa turvaavia ratkaisuja. Syken vahva osaaminen
hiilidioksidipaastolaskennassa ja hydrologiassa seka vesistovaikutuksiin pohjautuvat
vesitilinpitotarkastelut ovat nyt tiydentymassa ekosysteemitilinpitoa ja kdytdnnon luontotietoa
hyodyntavaa paatoksentekoa tukevalla tietopohjalla. Paikkatieto luonnosta ja muusta
ymparistosta mahdollistaa maankayton jalanjaljen hallintaa. Syke pyrkii jatkossa kytkemaan
luontotiedon materiaalitilinpitoon elinkaarianalyysien ja niita tukevan tutkimuksen avulla.

Kestavyysmurros edellyttia, ettd samalla kun vastataan yhteiskunnan toimijoiden
tietotarpeisiin, tiedonhallintaratkaisuja kehitetaan yhdessa hyodyntijien kanssa.
Tutkimuslaitoksen roolina on varmistaa tiedontuotannon pohjautuminen relevantteihin ja
korkealaatuisiin seuranta-aineistoihin seka edistda ratkaisujen avoimuutta ja
varmennettavuutta. Kaytettavyyden, lapindkyvyyden ja kunnianhimon varmistamiseksi tassa
tyOssa tarvitaan yhteiskehittdmista seki toimijoiden ja paattdjien sitoutumista.

1.2 Toiminnan tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan tassa yhteydessa sitd, miten hyvin toiminnalle asetetut tavoitteet
on saavutettu ja kdytettavissa olleita voimavaroja kaytetty ndiden tavoitteiden saavuttamiseen ja
yhteiskunnallisten tarpeiden tayttimiseen. Tuloksellisuutta tarkastellaan erikseen yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden, toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen kiayton kannalta.

1.2.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Suomen ymparistokeskukselle asetettuja vaikuttavuustavoitteita vuosille 2020-2023
uudistettiin ymparistoministerion kanssa laaditussa tulossopimuksessa. Myos maa- ja
metsitalousministerion strategisia tavoitteita paivitettiin vuosille 2022—2026.
Vaikuttavuustavoitteet ja strategiset tavoitteet on kytketty hallitusohjelman tavoitteisiin,
tulosohjaavien ministerioiden strategisiin linjauksiin ja Syken omaan strategiaan. Tavoitteet
on muutettu toiminnallisiksi tavoitteiksi Syken sisdisessa toiminnanohjausprosessissa.

Syken toiminta on vuonna 2022 ollut tavoitteiden mukaista. Syke on osallistunut laajasti
ymparistosaantelyn uudistamiseen seka vesien tilan parantamiseen, luonnon monimuotoisuuden
vahvistamiseen ja hiilineutraalin yhteiskunnan ja kiertotalouden edistimiseen tdhtaavien
ohjelmien valmisteluun ja toimeenpanoon. Lukuisien toimijoiden kanssa yhteistyossa tehtyjen
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tutkimus- ja kehittimishankkeiden sekd kokeilujen kautta on saatu kayttoon uutta
todennettua tietoa paatoksentekijoiden kayttoon. Myos vesitaloustehtiavia koskevien
strategisten tavoitteiden osalta on edistytty hyvin. Vaikuttavuustavoitteiden toteutumista
tarkastellaan erikseen kohdassa 1.3. Syken organisaatiorakenne uudistettiin vahvistamaan
tavoitteiden mukaista vaikuttavuutta.

1.2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Suomen ymparistokeskuksen keskeisimmat asiakastahot ovat valtioneuvosto, erityisesti
tulosohjaavat ministeriot — ymparistoministerio ja maa- ja metsiatalousministerio — seka
aluehallinto ja siella erityisesti elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset.

Syken kokonaiskustannuksista noin puolet kohdentuu tutkimus- ja kehittamistoimintaan.
Vuonna 2022 tutkimus- ja kehittdmistoiminnan henkil6tyovuosien maara kasvoi 2 %
edelliseen vuoteen verrattuna mutta osuus henkilotyovuosista siilyi 1ahes ennallaan. Seka
ammattiyleisolle suunnatut julkaisut etta tieteellisten artikkelien lukumaarat pysyivat
edeltiavan vuoden tasolla, mutta alittivat vuodelle 2022 asetetut tavoitteet.

Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli vuonna 2022 96 % ja
kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli 107 %. Yhteisrahoitteisen toiminnan
omarahoitusosuus pysyi suhteellisen pieneni ja oli 28 %.

Toiminnallista tuloksellisuutta tarkastellaan tarkemmin kohdassa 1.4.

1.2.3 Voimavarojen hallinta

Syken talous pystyi tasapanossa 2022. Aiemmilta vuosilta siirtynytta
toimintamenorahoitusta kiytettiin suunnitelmallisesti tietojarjestelmien uudistamiseen ja
uusien T&K-hankkeiden valmisteluun ja kdynnistdmiseen. Toiminnan volyymi kasvoi
vuonna 2022 viidelld prosentilla (3,3 miljoonaa euroa) vuodesta 2021 ja oli yhteensi 67,1
miljoonaa euroa. Toimintameno-momentin ulkopuolinen rahoitus kasvoi 13 prosentilla (4,7
miljoonaa euroa) edellisesta vuodesta. EU-rahoituksen kokonaismaara nousi kasvuun
Horisontti Eurooppa -ohjelman rahoituksen my6ta. EU:n rahoitusinstrumentit nousivatkin
9 % rahoitusosuudella Syken toiseksi suurimmaksi ulkopuolisen rahoituksen lahteeksi.
Toimintamenorahoituksen kaytto viaheni viidella prosentilla (1,4 miljoonaa euroa). Ulkoisen
rahoituksen osuus oli vuonna 2022 61 prosenttia. Talouden tunnuslukuja tarkastellaan
tarkemmin kohdassa 1.7.

Kokonaisuutena henkil6tyon maara kasvoi hieman vuosiin 2020 ja 2021 verrattuna.

Tyotyytyvaisyytta seurataan Suomen ymparistokeskuksessa kahden vuoden valein.
Tuorein VMBaro-kysely tehtiin syksylld 2022, ja sen tulosten mukaan tyotyytyvaisyys Sykessa
oli hyva (3,8) ja samalla tasolla kuin 2020. Tuloksissa korostui henkiloston sitoutuneisuus.
Toisaalta koronapandemian jalkeen jatkuneesta etityosté johtuva kohtaamisen viahaisyys ja
organisaatiouudistus kuormittivat henkilost6d. Henkilostoa koskevia tunnuslukuja
tarkastellaan tarkemmin kohdassa 1.6.
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1.3 Toiminnan vaikuttavuus

1.3.1 Toiminnan vaikuttavuus tavoitteittain

Suomen ympiristokeskuksen toiminnan vaikuttavuutta tarkastellaan ympéaristoministerion
hallinnonalan osalta vuosien 2020—2023 tulossopimuksessa asetettujen
vaikuttavuustavoitteiden mukaisesti. Tarkastelussa on otettu huomioon myos maa- ja
metsatalousministerion hallinnonalaan kuuluvat vesitaloustehtavii koskevat tavoitteet.

Kunkin vaikuttavuustavoitteen yhteydessa on kuvattu lyhyesti, miten Syke pyrkii
edistimain tavoitteen saavuttamista ja mihin Syken toiminta tukeutuu. Toiminnan
vaikuttavuutta ja sen muodostumista vuonna 2022 on kuvattu valittujen esimerkkien avulla.
Vaikuttavuutta voidaan tarkastella panosten, tuotosten ja vaikutusten muodostamana
kokonaisuutena. Vaikutukset syntyvit tyypillisesti useiden vuosien kuluessa, mika vaikeuttaa
niiden arviointia lyhyella aikajanteella.

Syken toiminta liittyy usein valtioneuvoston avustamiseen saantelyn kehittamisessa ja
toimeenpanon suunnittelussa seka aluehallinnon tukemiseen kaytannon toimien
suuntaamisessa ja suunnittelussa. Tehtavissa kaytettava asiantuntemus kertyy tutkimus-,
selvitys- ja kokeilutoiminnan kautta. Syke myos kehittdd menetelmia ja tyokaluja eri
toimijoiden kayttoon, yllapitda tietovarantoja ja jakaa tietoa julkaisujen ja verkkosivustojen
kautta. Syke vastaa useista verkostoista, joissa luodaan kokeilujen kautta paikallisia ratkaisuja,
ja talloin se vastaa kokemusten levittamisesta verkoston muille toimijoille.

Syken toiminnan ennakoitavissa olevat vaikutukset vaikuttavuusindikaattoreihin ovat
padosin epasuoria, mutta osin suhteellisen suoria. Syken vaikuttavuustavoitteille on maaritetty
sanallisten kuvausten rinnalle erilliset indikaattorit, joihin pohjautuva vaikuttavuuden
tarkastelu tehddan vasta tulossopimuskauden 2020—2023 paatyttya.

1.3.1.1 Hyva ympadaristd ja monimuotoinen luonto

Vaikuttavuustavoite: Vesien ja merien hyvan tilan saavuttaminen
vauhdittuu ja vesiluonnon monimuotoisuus lisaantyy Syken tuottaman
seuranta-, tutkimus- ja asiantuntijatiedon avulla.

Perustyomme vesien- ja merenhoitoon, hydrologiseen seurantaan ja
Tulvakeskuksen toimintaan liittyen jatkui suunnitellusti. Vuonna 2022 kaynnissa
oli suuri joukko tutkimus- ja kehittamishankkeita, joiden avulla modernisoitiin
vesiin ja meriin liittyvaa tiedon tuotantoaq, tuotettiin uutta tietoa ja ohjeistuksia
hallinnolle ja toimijoille seka kehitettiin uusia menetelmia esimerkiksi
luonnonmukaiseen vesiensuojeluun.

Merenhoidossa on menossa 3. ja vesienhoidossa 4. suunnittelukausi. Koordinoimme
merenhoidon seurantaohjelman ja tila-arvion rakentamisen seka meren hyvén tilan
maarittamisen — naiden tueksi kehitimme myos jatkuvasti parempia menetelmia.
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Huolehdimme vesiin liittyvistd raportoinneista ja tuemme edellisen kauden toimenpiteiden
seurantaa. Olemme tuottaneet ohjeita ja tietoa vesisto- ja rannikkomallien parempaan
hyodyntamiseen meren- ja vesienhoidon suunnittelun ja toteutuksen tukena. Vesisto- ja
rannikkomallit on yhdistetty kansalliseksi vesien- ja merenhoidon malli- ja
arviointijarjestelmaksi ja olemme laatineet alustavat pitkan ja lyhyen aikavalin Syken malli-
infrastruktuurin kehittdmistavoitteet (nk. mallitiekartta). Olemme my0s laatineet oppaan
viranomaisille ja toiminnanharjoittajille mallinnuksen soveltumisesta raportointiin ja
ymparistolupaprosessien kaytantoihin.

Olemme tehneet vuotuiset Itdmeren talvi-, kevit, plankton ja pohjaeldinseurantamatkat
Arandalla, ja viestineet niiden tuloksista. Elokuussa 2022 selvitimme rannikkoseurantamatkalla
kuuden vuoden tauon jalkeen pohjaeldinyhteistjen tilaa myos eteldiselld Saaristomerella
yhdessa Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa. Saaristomeren syvienkin pohjien
pohjaeldinyhteisot olivat Suomenlahteen verrattuna edelleen keskimairin selvasti runsaampia ja
monilajisempia. Viestimme Itdmeren ja sisavesien tilasta ja sen parantamiseen tarvittavista
vaikuttavista toimenpiteista eri foorumeilla ja vaikutimme EU- ja HELCOM-tasolla
kansainvaliseen yhteistyohon. Osana ympariston tilan seurantaa olemme seuranneet sinilevien
esiintymisti ja kesi-elokuussa viikoittain julkaisseet medialle, sidosryhmille ja suurelle yleisolle
yleiskatsauksen sinilevitilanteesta sisévesilld ja Suomen ldheisilla merialueilla.

Olemme hoitaneet hydrologisen seurannan koordinoinnin, seurannan toteutuksen,
vesistoennusteiden yllapidon ja Tulvakeskustoiminnan hyvin ja hyvissa yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa. Olemme tukeneet ELY-keskuksia tulva- ja kuivuusriskien hallinnassa ja
saannostelyjen kehittdmisessa seka yllapitaneet tulvatietojarjestelmain,
saannostelyhankerekisterin ja vesistojen kayton tietojarjestelmia. Olemme koordinoineet
tulvariskien hallinnan suunnittelua ja raportoineet turvariskien hallintasuunnitelmat EU:lle.
Olemme tehneet tulvaindikaattoreiden ja -karttapalveluiden sekd KM2-korkeusmallin
vuosittaisen paivityksen seki osallistuneet saannostelya koskevien sisiltojen tekemiseen vesi.fi-
palvelussa yhdessa ELY-keskusten kanssa.

Asiantuntijatyomme, kehittamishankkeet seka tutkimus yhdistavit tietoa maa- ja
metsatalouden vesiensuojelun toimenpiteiden kohdentamiseksi ja tehostamiseksi seka kestavan
sinisen talouden edistamiseksi. Olemme paketoineet ja viestineet uusia, luonnon- ja
yhteiskuntatieteelliseen tutkimukseen sekd mallinnukseen perustuvia tutkimustuloksia
maatalouden aiheuttaman ravinnekuormituksen vihentdmiseksi mm. erilaisilla peltojen
kuivatus- ja muokkausmenetelmilla seka peltojen kipsikasittelyn vaikutuksista Saaristomereen.

Olemme my0s tuottaneet uutta tietoa peltojen kuivatukseen liittyen ja laatineet ohjeen
metsitalouden vesistonsuojelutoimenpiteisiin (rajausohje purojen rantametsien luontoarvot
huomioiville suojavyohykkeille). Metsiatalouden pohjavesivaikutuksista on koottu laaja
tietopaketti seka tutkimustietoon perustuvia suosituksia on annettu pohjavesialueiden
metsdnhoitotoimenpiteisiin.

Tutkimamme luonnonmukainen vesiensuojelumenetelma, uppopuupuhdistamo, on
herittanyt laajaa kiinnostusta Suomessa ja muualla Euroopassa. Kdytdnnon toimijat haluavat
perustaa uusia puupuhdistamoja, joilla voidaan hillitd ilmastonmuutoksen aiheuttamia
vesisto- ja luontohaittoja. Pitkdaikainen tutkimus- ja kehitystyomme on tuottanut tietoa
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ilmastonmuutoksen kytkoksista vesivaroihin ja vesiluonnon monimuotoisuuteen esimerkiksi
ekosysteemien ennallistamis- ja kunnostamistoimenpiteiden seki vesien- ja merenhoidon
toimenpideohjelmien suunnittelun tueksi. Olemme edisténeet vesistdjen hyvaa tilaa myos
vesistokunnostusverkostotyolla seka tuottamalla ja jakamalla tietoa ja tyokaluja vesien tilasta
ja kunnostusmenetelmisti liittyen mm. Natura-alueisiin, lintuvesiin virtavesiin sekd puroihin
ja rantametsiin.

Olemme kaynnistianeet laajoja kansainvalisia hankkeita, joilla edistetdan meriluonnon
suojelua Suomen ja muun Euroopan merialueilla. Hankkeet kehittavat uraauurtavia tieteellisia
menetelmia merien biodiversiteetin suojelun tueksi seka uusia suunnittelumenetelmia- ja
tyokaluja suojelualueiden hoidon ja merialuesuunnittelun kayttoon. Kehitimme parhaillaan
myos riskihylkyjen aiheuttamien ympéaristbongelmien poistamistoimenpiteita yhdessa
suomalaisten viranomaisten kanssa.

Tuottamaamme tietoa ladkeaineista sekd niiden ymparistovaikutuksista ja hallinnasta on
hyodynnetty ja hyodynnetiaan useissa EU:n politiikkaprosesseissa. Olemme toimineet
molekyylibiologisten seurantamenetelmien CEN standardointitydyhméan puheenjohtajana -
ryhma valmisteli ensimmaisen eDNA-ndytteenottoa vesindytteesti kasittelevan
menetelmastandardin. Standardin hyviksymisen jalkeen standardoidun menetelméan kaytto
eDNA-naytteiden otossa vedesta tulee sitovaksi EU maiden alueella. Julkaisimme
muoviaiheisen verkkosivuston, jota jaettiin laajasti mediassa, somessa ja verkostoissa
yhteistyossa THL:n kanssa. Olemme kehittineet mobiilisovellusta, jonka toimintojen avulla
voidaan havainnoida ja raportoida ympariston roskaantumista ja roskien ymparistohaittoja.

Vaikuttavuustavoite: Luontokatoa torjutaan tehokkaammin hyédyntamalla
Syken seuranta-, tutkimus- ja asiantuntijatietoa ja vaikuttavuuden
arviointeja kaavoituksessa, maankdytossa ja luonnonsuojelussa.

Tyota luvontokadon torjumiseksi tehdaadn hallinnon eri tasoilla ja suuren
toimijajoukon kesken. Syken toiminta ulottuu niihin kaikkiin. Syken vaikuttaa
luontokadon torjuntaan suhteellisen suoraan, koska silla on rooli
luonnonsuojelulainsaadannon vudistamisessa ja uusien luonnon
monimuotoisuuden parantamiseen liittyvien toimien valmistelussa. Esimerkiksi
Helmi- ja METSO -ohjelmien toteuttamisessa ja seurannassa Syken aineistoilla
ja ohjeistuksilla on ollut merkittava rooli. Valillisia vaikutuksia voidaan
ennakoida muodostuvan useiden tutkimushankkeiden seka luontoa koskevien
tietoaineistojen yhteiskayttoa parantavan kehitystyon myota.

Olemme tunnistaneet arvokkaita suojelukohteita maa- ja merialueilla ja tuottaneet
toimenpidesuosituksia tarvittavista suojelu- ja luonnonhoitotoimista, jotta Suomi saavuttaisi
EU:n biodiversiteettistrategian tavoitteet 2030 mennessa. Olemme tukeneet
luonnonsuojelulain uudistusta ja kansallisen luonnon monimuotoisuusstrategian laatimista
tiedolla, arvioinneilla ja vuorovaikutteisilla menetelmilla.
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Helmi-elinympéristoohjelmaa tukevaa alueellista tyota ja ohjelman toteutusta on tehty eri
seka yleisella tasolla (Helmi ja METSO-ohjelmia tukeva hanke), etti eri elinymparistoihin
keskittyneissa hankkeissa. Elinymparistokohtaiset tyot ovat keskittyneet lintuvesiin, pienvesiin
ja perinnebiotooppeihin. Syke on osallistunut elinymparistoissé tehtyjen toimenpiteiden
seurantaan, tukenut viestintaa, laatinut Helmi-ohjelman toiden toteuttamiseksi tarvittavia
ohjeistuksia ja oppaita, jarjestanyt tilaisuuksia ja koulutuksia seka tukenut joustavasti
ymparistoministeriota seka Helmi- etta METSO-ohjelman toteuttamisessa. Helmi-ohjelman
suoteemassa olemme koonneet koko maan uhanalaisten lettosoiden tietoja ominaisuustieto- ja
paikkatietoaineistoiksi, joita voidaan hyodyntaa esimerkiksi hoito- ja ennallistamistoimen-
piteissa, suojelussa sekda maankayton suunnittelussa. Lintuvesiin liittyen on tehty kunnostusten
ohjaustyon tukemista, asiantuntijaverkoston toiminnan koordinointia, kunnostettavien
kohteiden tarkeysjarjestyksen ja toteutettavuuden paivittamista, lintuvesien kunnostusoppaan
taydentamista, linnustoselvitysten ja -seurannan ohjeistamista kunnostuskohteilla seka
jarjestetty koulutuksia.

Olemme aktiivisesti mukana ekologisen kompensoinnin ja
kokonaisheikentymattomyystavoitteen tutkimuksessa, kehittamisessa ja pilotoinnissa yhdessa
eri sektorin toimijoiden kanssa. Keskeisia yhteistyokumppaneita pilotoinnissa 2022 vuoden
aikana ovat olleet kunnat, joiden kanssa on laadittu toimintamalli maankayton suunnittelun ja
toteuttamisen tueksi. Olemme kehittineet menetelmia, kaynnistaneet pilotteja ja tuottaneet
tietoa ennallistamisen tueksi erityisesti turvetuotannosta poistuvilla alueilla seka
kaupunkipuroissa.

Olemme jatkaneet Suomen ekosysteemiobservatorion (FEO) kehitystyota yhdessa laajan
sidosryhmajoukon kanssa luontotiedon tuotannon, jakelun ja kiayton edistaimiseksi Suomessa.
Uudistimme Energia- ja materiaaliloikan laajemmaksi Kestavyysloikka-verkkopalveluksi, josta
loytyy runsaasti esimerkkeja vaikuttavista ratkaisuista niin ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi,
kiertotalouden edistdmiseksi ja luonnon monimuotoisuuden suojelemiseksi. Sivuston
kavijamaara tuplaantui vuoden aikana. Isinnéimme my6s Luontokunnat-verkostoa, jonka
jasenkunnat ovat sitoutuneet vihentimain oman toimintansa luontoa heikentivia vaikutuksia
ja edistimédan luonnon monimuotoisuutta.

Olemme kaynnistidneet koordinaattorin roolissa kaksi merkittavaa luonnon monimuotoi-
suuden vahvistamiseen pyrkivdd EU:n horisonttiohjelmahanketta: BioAgora-hankkessa
rakennetaan palveluy, jolla tuetaan tutkimustiedon monipuolista hyodyntamista luonnon
monimuotoisuutta koskevassa paatoksenteossa EU-tasolla, BIONEXT-hankkeessa tuotetaan
tietoa, tyokaluja ja kiytannon ohjeita sithen, miten monimuotoisuuden kannalta merkityksellista
systeemistd muutosta voi kiynnistia ja vauhdittaa yhteiskunnassa erilaisin ohjauskeinoin.

Kansainvilisilla hankkeilla vieddian osaamista seki kehitetddn asiantuntija- ja
tutkimusyhteisty6té, joiden tavoite on torjua luontokatoa myés Suomen rajojen ulkopuolella.
Koronanpandemiasta ja Vendjan hyokkiyssodasta huolimatta kansainviliset hankkeet liittyen
Armenian luonnonsuojeluhallinnon kehittamiseen ja Turkin vieraslajien torjuntaan
valmistuivat suunnitelmien mukaisesti 2022 vuoden aikana.
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Vaikuttavuustavoite: Terveyden ja hyvinvoinnin yhteytta ympadariston tilaan
seka erilaisia ymparistoriskeja koskevaa Syken tuottamaa tutkimustietoa ja
arviointeja kaytetaan maankdytod koskevassa paatoksenteossa aiempaa
enemman.

Edistadmme luonnon tuomien terveyshyotyjen ja ympadaristoriskien aiheuttamien
terveysriskien huomioimista paatoksenteossa tuottamalla tietoaq, viestimalla
tuloksista kohdennetusti ja verkostoitumalla muiden keskeisten tiedontuottajien
ja toimijoiden kanssa Suomessa ja kansainvdlisesti. Yhteys maankayttoa
koskevaan paatoksentekoon konkretisoituu erityisesti kehittamalla
vuorovaikutteisesti erilaisten paikkatietoaineistojen kayttoa. Tuotamamme
haitallisia aineita koskeva tieto on tarkedssa roolissa erityisesti kansalliseen ja
EU-politiikkaan liittyen.

Vuonna 2022 viimeistelimme ja viestimme kaupunkien viher- ja vesialueiden saavutettavuuden
ja asukkaiden hyvinvoinnin yhteyteen keskittyneen monivuotisen tyon, jonka menetelmista ja
tuloksista on kiytannon hyotya esimerkiksi 1ahioiden suunnittelussa. Vuonna 2022 saimme
myo0s valmiiksi ja viestimme laajasti eurooppalaisten toimijoiden kanssa laaditun ympariston,
terveyden ja ilmastonmuutoksen yhteyteen keskittyvan tutkimusagendan. Laadimme myos
systemaattisen kirjallisuuskatsauksen lasten luontosuhteen terveys- ja hyvinvointivaikutuksista.
Yhteistyossd alan muiden toimijoiden kanssa olemme tarkastelleet ilmastonmuutoksen
terveysvaikutuksia, joita on tarpeen ottaa huomioon sopeutumistoimenpiteita suunniteltaessa.

Olemme edelleen tuottaneet ja paivittaneet tietoa haitallisten aineiden ominaisuuksista,
vaikutuksista ja mahdollisuuksista rajoittaa niiden kayttoa. Selvitimme esimerkiksi
kierratyslannoitteiden haitta-aineriskeja, laadimme pysyvia orgaanisia haitta-aineita
sisdltavien jatteiden tunnistamisoppaan ja kehitimme eri tahoille suunniteltua tyokalua
mustan hiilen paistdjen ymmartdmiseen. Olemme myos tutkineet heikentyneesti infrasta ja
ilmastonmuutoksesta johtuvien viemariverkostojen satunnaispaistojen ymparisto- ja
terveysriskeja ja tehneet asiaan liittyen kattavan suositusesityksen yhdyskuntien suunnittelun
tueksi. Olemme selvittaneet sulfaatin haittavaikutuksia kotimaiselle vesieliostolle ja
muodostaneet erityisesti suomalaisille pintavesille sopivaa ymparistolaatunormia, jolla
voidaan arvioida erilaisten sulfaattipaastojen (kaivokset, teollisuus) vaikutuksia vesistoissa.

Olemme viime vuosien aikana vastanneet lisadntyneeseen muovien ymparisto- ja
terveysvaikutuksiin kohdistuneeseen tietotarpeisiin mm. laatimalla laajan katsauksen makro-
ja mikromuovien ympaéristo- ja terveysvaikutuksista sekd koostamalla asiakokonaisuuden
viestintaa tukevan verkkosivun. Olemme myos kehittineet mikromuovien analyysimenetelmia
tuottamaan tietoa mikromuovien ymparistoriskien arviointiin. Kansainvalista yhteistyota
mikromuovitutkimuksessa on huomattavasti vahvistettu, mika tukee kansallisen
muovitiekartan toteutusta ja toimenpiteitd. Antamamme kauko-ohjattujen ilma-alusten
kayttokoulutus ELY-keskuksille luo edellytyksia uudentyyppiselle tiedontuotannolle ja
aineistojen kasittelylle.
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Vuonna 2022 saimme valmiiksi laajan, kotimaisia ja kansainvilisia aineistoja ja
asiantuntijoita hyodyntaneen selvityksen saasteettomuuspolitiikan vaihtoehtoisista
kehityskuluista ja politiikkainnovaatioista. Sen keskeinen tulos on, etti saastumisen
merkittdva vihentdminen vaatii kokonaisvaltaisten muutosten eli kestavyysmurroksen
aikaansaamista taloudessa ja yhteiskunnassa.

1.3.1.2 Hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta

Vaikuttavuustavoitteet: Kuntakohtaisten kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen nopeutuu Syken yhteistyoverkostojen seka Syken tuottamien
aineistojen ja ennusteiden avulla. Kasvihuonekaasupadstot HINKU-kunnissa
laskevat.

Syke on toiminut aktiivisesti hallinnon eri tasoilla tukeakseen kuntien
ilmastotyota. Olemme yhteiskehittaneet tai kehittamassa useita mm.
paikkatietopohjaisia tyokaluja kuntien ilmastotoimien suunnittelun,
kulutusperaisten paastojen ymmartamisen, ilmastosuunnitelmien laatimisen ja
julkisten hankintojen tueksi. Kuntien kasvihuonekaasupadastot ovat jatkaneet
laskuvaan.

Kuntien paastot laskevat mitatusti. Ennakkotietolaskelman mukaan Suomen kaikkien kuntien
yhteenlasketut ilmastopaastot laskivat 3,1 prosenttia vuonna 2021 edellisvuoteen verrattuna.
Hinku-kuntien maara on noussut vuoden aikana kolmellatoista kunnalla. Talla hetkella kuntia
on yhteensi 93 ja niissd on asukkaita 2,3 miljoonaa. Vuonna 2022 laskimme myos
ensimmaista kertaa kulutusperiiset kasvihuonekaasupaistotiedot kaikille Suomen kunnille ja
maakunnille. Seka kuntien etta maakuntien asukaskohtaisissa padstoissa on suuria eroja.
Tuontihyodykkeiden kulutuksen myota merkittava osa paastoistd kohdentuu myos ulkomaille.

Olemme tukeneet kuntien kestavyystyota yhteiskehittamishankkeilla ja valittdjaverkostoilla
esimerkiksi liittyen vahahiilisen asumisen mahdollisuuksiin, paikallisten energiayhteisjen digi-
ratkaisuihin seka ilmastopolitiikan yritysyhteistyon toimintamalleihin kaupungeissa. Olemme
myos kidynnistineet tarkasteluja kuntien mahdollisuuksista arvioida kaavoituksen hiilivaikutuksia,
vahvistaa hiilinieluja ja edistaa ilmastonmuutoksen hillintaa kestavalla arkiliikkumisella.

Olemme kehittaneet useiden vuosien ajan kasvihuonekaasutaselaskentaa seka tuottaneet
alueellisia ja kuntakohtaisia aineistoja usean hankkeen yhteistyona. Kuntien ilmastotoiminen
suunnittelun tueksi kehittimadmme skenaariotyokalua on laajennettu koskemaan maataloutta ja
tyokalun kayttoonottoa on edistetty kuntien suuntaan. Olemme kehittaneet kuntien kayttoon
kulutusperiisien paistojen laskentajarjestelmén, jota kaikilla kunnilla on mahdollisuus
hyodyntaa. Olemme my6s selvittaneet julkisten hankintojen keskeisten tuoteryhmien
vahahiilisyyspotentiaalit seka vahahiilisen rakentamisen ja uimahallien hankintakriteerit. Lisaksi
olemme kehittdneet rakentamisen ja infrarakentamisen péaastotietokannat, mikd yhdenmukaistaa
koko infra-alan kasvihuonekaasujen paastolaskentaa.
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Olemme tuottaneet yhdessa kuntaliiton kanssa laajan kyselyyn perustuvan analyysin
kuntien ilmastonmuutoksen hillintdtoimista ja sopeutumisesta ilmastonmuutokseen, joka
tukee kuntien keskindista oppimista ja syventda ymmarrysta kuntien kokemista haasteista.

Kuntien ja alueiden paastolaskenta on saanut kattavaa huomiota mediassa ja se on
vakiinnuttanut paikkansa yhtena keskeisena ilmastoviestinnin vilineena. Tuottamistamme
palveluista, aineistoista ja tyokaluista on viestitty sekd medialle etta sidosryhmille
hiilineutraalisuomi.fi:ssa, KEINO-osaamiskeskuksen vahahiilisyysakatemian kautta,
sosiaalisen median kanavilla seki tiedotteissa ja uutisissa.

Olemme myos olleet mukana edistimassa vuoropuhelua seki kansalaisyhteiskunnan etta
kansainvalisten toimijoiden suuntaan. Vuonna 2022 esimerkiksi luovutimme julkilausuman
toteuttamamme litkenteen paistgjen vahentamiseen keskittyneen kansalaisraadin (32
kansalaista) tuloksista Uudenmaan liitolle ja kivimme vuoropuhelua pohjoismaiden kuntien
valilla tavoitteena yhtenaistda mahdollisimman pitkalle kuntakohtaisten paastojen ja nielujen
raportointia.

Vaikuttavuustavoite: Valtion virastojen hiilijaljen pienentaminen vauhdittuu
Syken tuottamien aineistojen ja tyokalujen avulla.

Syken mahdollisuudet tukea valtion virastojen hiilijalanjaljen pienentamista
liittyvat erityisesti padstotietojen ja -tietolahteiden koostamiseen,
laskentamenetelmien kehitykseen ja naista viestimiseen seka aloitteiden
tekijana toimimiseen esimerkiksi liittyen julkisten hankintojen ja matkustamisen
ohjeistukseen.

Olemme laskeneet oman hiilijalanjalkemme, joka julkaistiin osana Syken ensimmaista
vastuullisuusraporttia toukokuussa 2022. Syken hiilijalanjalki muodostuu suurelta osin
tutkimusalus Arandan paéstoistd, joita pyritdan pienentdméadn optimoimalla ajotapoja. Muut
mahdollisuudet pienentdd omaa hiilijalanjalkeimme koostuu matkustustapavalinnoistamme
seka lammon- ja sahkonkulutuksestamme.

Kehitdmme parhaillaan ilmastovaikutusten/hiilijalanjiljen arviointia mm.
digitalisaatioon, infrarakentamiseen, julkisiin hankintoihin ja valtiosektorin toimijoihin
liittyen, seka ilmastopolitiikan seurantatyokalua. Olemme kehittaneet digitalisaation
ilmastovaikutusten arviointikehikon julkisten palvelujen kayttoon ja tiedottaneet siita alan
toimijoille. Menetelméikokonaisuus on pilotoitu SOTE-alalla.

Vuoden 2022 alkupuolella julkaisimme Ei merkittavaa haittaa -periaatteen (DNSH) ohjeet
elpymis- ja palautumissuunnitelman hankkeiden arviointiin rahoitusohjelmien vastuutahoille
sekd annoimme siihen liittyvaa koulutusta sidosryhmille. Raporttia on ladattu yli 200 kertaa ja
myo0s sen englanninkielista versiota on ladattu yli 1000 kertaa.

Olemme tarkastelleet energiamurroksen ja hiilineutraaliustavoitteen turvallisuus- ja
oikeudenmukaisuuskysymyksia. Kehitimme parhaillaan ilmasto-oppaaseen politiikan
seurantatytkalua, joka auttaa kansalaisia ja eri sidosryhmii seuraamaan, miten
ilmastopolitiikkaa kaytannossa pannaan toimeen.
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Olemme selvittdneet pohjoismaisessa yhteistyossa julkisia hankintoja tekevien tueksi
tietoldhteita erilaisten tavaroiden, palveluiden ja urakoiden ilmastovaikutuksista seki laatineet
kiertotaloushankintojen kasikirjan. Nama on valitetty julkisten hankintojen osaamiskeskuksen
(KEINOn) kayttoon.

Vaikuttavuustavoite: Luonnonvarojen kayttoa ohjaavat sopimukset ja
kaytannot lisaantyvat nojautuen Syken tuottamiin aineistoihin, ennusteisiin
ja vaikutusten arviointeihin.

Syken keskeisimmat luonnonvarojen kestavaa kayttoa edistavat tehtavat
liittyvat kestavan kiertotalouden seka vesienhallinnan edistamiseen ja
vusiutuvien luonnonvarojen kayton hallintaan. Olemme keskittyneet valta-
virtaistumisen edellytysten analysointiin, toimenpiteiden yhteiskehittamiseen ja
toteutuksen seurantaan ja tukemiseen. Vesienhallinnan ajankohtaiset haasteet
liittyvat erityisesti iimastonmuutoksen vaikutusten hallintaan. Uusiuvtuvien
luonnonvarojen hallinnan kestavyystarkasteluissa, erityisesti liittyen maa- ja
metsatalouteen, korostuu tarve kokonaisvaltaiseen murrokseen.

Johdamme Suomen materiaalivirta-analyysia ja luonnonvarojen kdayton skenaarioty6té, jossa
konkretisoidaan tutkimus- ja sidosryhmayhteistyossa eri toimijoiden kiertotaloustoimet
vuoteen 2035. Naiden pohjalta eri tahot tulevat tekeméin kiertotalouden Green Deal -
sopimuksia vuonna 2023. Koordinoimme yhdessd Motivan kanssa Kiertotalous-Suomi-
verkostoa, jonka tavoitteena vauhdittaa kiertotalouden kaytannon toimien kayttoonottoa
laajasti yhteiskunnassa. Lisdaksi olemme julkaisseet selvityksen kuntien konkreettisista
keinoista edistda kiertotaloutta ja arvioineet edellakavijakuntien
kierratysasteindikaattoritulokset, jotka kertovat hitaasta edistymisesta. Olemme aloittaneet
rakentamaan tietopohjaa kriittisen raaka-aineiden talteenoton ja riittivyyden varmistamiseksi
seka tarkastelemaan kestavan kulutuksen ohjauskeinoja.

Monet vesienhallinnan kysymykset kokevat muutoksia ilmastonmuutoksen myota. Niita
tukemaan olemme kehittaneet ilmastonmuutoksen dariarvojen ja yhdistelmariskien
vesistovaikutusten arviointimenetelmia ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistamiseksi,
kehittaneet aineistojen uudenlaista hyodyntamista seka tarkastelleet oikeudenmukaisuus-
kysymyksia. Lisdksi olemme arvioineet ilmastonmuutoksen myota lisadntyvien
kuivuusjaksojen ja maatalouden kaytantojen vaikutuksia vesistokuormitukseen. Olemme
laatineet arvion ilmastonmuutokseen sopeutumistoimisen edistymisesta eri hallinnonaloilla ja
luoneet sen avulla perustan kansallisen sopeutumissuunnitelman uudistamiselle.

Olemme kaynnistdneet uusia avauksia liittyen vesivastuuseen ja vesijalanjilkeen niin
kansallisesti kuin kansainvalisesti (mm. Etela-Afrikassa). Syke koordinoi kolmen ministerion
(MMM, YM ja UM) ohjaamaa Suomen vesidiplomatiapolitiikkaa tukevaa hanketta, johon liittyen
olemme osallistaneet nuorisoa mm. Tukholman kansainvilisilla vesiviikoilla seka olemme
valmistelleet syotteitd YK:n globaaliin, maaliskuussa 2023 jarjestettavaan vesikonferenssiin.
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Maa- ja metsitalouden erilaisten hyotyjen ja ilmastokestavyyden vahvistaminen on myos
keskeinen osa luonnonvarojen kayton hallintaa. Olemme Sykessa kehittaneet
metsiteollisuuden puutuotteiden hiilivarastoja seka puutuotteiden ja -energian
korvaushyotyja koskevia laskentamenettelyja ilmastovaikutusten arvioinnintiin. Menetelmia ja
niiden tuloksia on kisitelty yhdessi metsiteollisuuden kanssa.

Olemme tarkastelleet luonnonvarojen tilinpidon ja hiilitullien edellytyksia, seka koostaneet ja
julkaisseet yhteenvedon hiilikorvauksesta, jonka toteutuessa metsialuonnon monimuotoisuutta ja
hiilivarastoa voidaan vahvistaa yhtaaikaisesti. Maankayttosektorin hiilensidonnan
lisaamismahdollisuuksia olemme tukeneet muun muassa kehittamalla paatostukimenetelmaa
turvetuotantoalueiden jalkikayttovaihtoehtojen arvioimiseksi ja valuma-aluesuunnittelun tueksi.

Olemme panostaneet viime vuosien aikana vahvasti kestavan ruokajarjestelman
rakentamista tukevaan tutkimus- ja kehittimistyohon Suomessa. Olemme analysoineet ja
yhteiskehittaneet eri toimijoiden kanssa ratkaisuja seka julkaisseet politiikkasuosituksia
ruokajarjestelman uudistumiseen. Politiikkasuositusten ydinviesti on, etta kestavaa
ruokajérjestelmaan rakennettaessa on samaan aikaan tuettava politiikkayhdistelmilla
innovaatioita ja siirtym&a uuteen seka purettava kestaméttomia rakenteita ja toimintatapoja.
Saman aikaisesti on varmistettava, etteivat murroksen haittavaikutukset muodostu liian raskaiksi
millekaan viaestoryhmalle tai ruokaturvan kannalta keskeisille elinkeinoille ja toiminnoille.

1.3.1.3 Kestava kaupunkikehitys

Vaikuttavuustavoitteet: Syken tuottamien yhdyskuntarakenteen analyysien
ja aineistojen kaytto alueiden kayton suunnittelussa lisadntyy. Kestavyyden
huomioonottamista koskevan Syken tuottaman tiedon ja tyokalujen kaytto
alueiden kayton suunnittelussa lisadntyy.

Syken vaikuttavuus kestavadn kaupunkikehitykseen liittyen on paaosin
epasuora. Alueidenkayton ja rakentamisen ratkaisuja tehdaan keskeisilta osin
kunnissa, maakunnissa ja erilaisissa rakennuttajaorganisaatioissa. Syken
paikkatietopohjaisilla yhdyskuntarakenteen aineistoilla ja analyyseilla on jo
pitkaan ollut merkittava asema maankayton suunnittelussa, toteutuneen
rakenteen seurannassa seka tulevaisuuden kehityskulkujen hahmottamisessa.
Analyyseja hyodynnetaan niin julkisella kuin yksityisella sektorilla, ja niiden
kehittamisessa on mukana laaja joukko eri alojen toimijoita. Lisdksi Syken
monitieteisissa yhteistyohankkeissa on kasitelty kestavien kaupunkien ja
alueiden ulottuvuuksia ja toimenpiteita vaikuttavasti myos alueidenkayton
suunnittelua laajemmassa kontekstissa.

Olemme kehittdneet ja analysoineet pitkdjanteisesti yhdyskuntien kestavyytta kuvaavaa
seurantaa ja skenaarioita, kestavaa lilkkumista kaupungeissa seka ilmastokestavaa
kaupunkisuunnittelua yhdessa alueellisten ja paikallisten toimijoiden kanssa. Olemme
yhteiskehittaneet kaupunkien viihtyvyytta ja elinvoimaa paikkatietomenetelmia
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hyodyntamalld yhdessd kaupunkien kanssa. Elinympariston tietopalvelun Liiterin
kayttajamaara ja liikevaihto on lisdantynyt yli 10 % vuoteen 2019 verrattuna, ja
yhdyskuntarakenteen sihkoiset palvelut ovat kiaytossa kaikilla suurilla kaupunkiseuduilla.

Olemme kehitténeet ja julkaisseet ehdotuksen kotimaisesta kestavaa kaupunkikehitysta
mittaavasta avainindikaattorisarjasta. Kehitystyo jatkuu vuonna 2023. Kuntien kestavyystyon
tukemiseksi olemme myos selvittaneet ja viestineet kuntien vaikuttavimmat kiertotalousteot
seka kehittaneet infrarakentamisen kansallista paastotietokantaa, joka mahdollistaa
vertailukelpoisen elinkaaristen paastgjen arvioinnin kaupunkien infrahankkeissa.

Olemme tarkastelleet sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden ulottuvuuksia kaupungeissa seka
teoreettisesti ettd kiaytannossa. Olemme pilotoineet ja tutkineet mahdollisuuksia vahvistaa
kansalaisten osallistumismahdollisuuksia kuntien politiikka- ja suunnitteluprosesseissa. Olemme
analysoineet rakennetun ja vihredn kaupunkiympariston laatua, tuottaneet uutta tietoa
kaupunkiseutujen oikeudenmukaisesta vesi- ja viheralueiden saavutettavuudesta ja keranneet
asukkaiden nakemyksia alueiden viihtyisyydesta seka tulkinneet tuloksia kaupunkien kanssa.
Olemme kiinnittaneet erityistd huomiota ldhioiden viihtyisyyden edistamiseen. Lisdksi olemme
tutkineet kaupunkien hulevesien kisittelyn tehokkuutta Oulussa seké kehittdneet hulevesien
haitta-aineiden analysointia ja monitorointia.

Vuoden 2022 aikana saimme valmiiksi analyysit kaupunkien laheisista arvokkaista
vedenalaisista luontokohteista padkaupunkiseudun kaupunkien kaytt6on — tyon tulokset voivat
merkittavasti vaikuttaa suojelualueiden suunnitteluun. Olemme jalkauttaneet tuoretta
luontoselvitys ja luontovaikutusten arviointi -opasta kaytannon toimijoille. Tuottamaamme
alueellista biodiversiteettitietoa hyodynnettiin Pirkanmaan luonnon monimuotoisuusohjelman
2022—2030 laadinnassa. Muut maakunnat ovat osoittaneet kiinnostuksensa vastaavaan.

1.3.1.4 Ymparistotiedon kayttamisen vahvistaminen ja tuottaminen

Vaikuttavuustavoitteet: Syken vastuulla olevien tietopalveluiden
kaytettavyys ja saavutettavuus paranevat. Syken vastuulla olevien
sahkoisten palvelviden kayttajamaarat kasvavat

Vastuullamme on suuri madara erilaisia verkko- ja rajapintapalveluita, joiden
valikoima on laajentunut merkittavasti viime vuosien aikana. Joidenkin
yksittaisten palveluiden kayttajamaarat ovat laskeneet, mutta kokonaisuutena
sahkoisten palveluiden kayttajamaarat ovat kasvaneet.

Olemme jatkaneet koko ymparistohallinnon yhteisen Ymparisto.fi -verkkopalvelun
uudistamista — kevaalla 2023 julkaistava palvelu tulee palvelemaan aikaisempaa paremmin
erilaisia kayttajaryhmia. Ymparistohallinnon tietotarpeita palvelevat myos syke.fi seka lukuisat
ulkoisella rahoituksella tehdyt hankesivut ja tietoportaalit.

Olemme edelleen kehittaneet vesi.fi -verkkopalvelua laajassa yhteistyossa eri kayttdjien
(kansalaiset, asiantuntijat, jarjestot) ja ministerididen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa
(MMM, YM, STM, IL, THL). Verkkopalvelun kautta jaetaan saavutettavasti ajankohtaista Syken
ja muiden toimijoiden tuottamaa vesitietoa modernilla tavalla suomeksi ja ruotsiksi. Olemme
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kehittianeet vesi.fi -sivujen tietopankkia, joka sisiltaa tietokortteja, ohjeita, paivittyvaa
vesitilannetietoa, uutiskirjeitd seka kansalaisille suunnattuja tyokaluja. Verkkopalveluun on
kehitetty myos asiantuntijan tyopoyta, josta 10ytyy yli 60 linkkia eri teemojen tyokaluihin. Vesi.fi
verkkopalvelu vakiinnuttanut asemansa vesitiedon verkkoldhteena ja saanut erittdin hyvaa
kayttajapalautetta selkeydestd ja. Palvelun kayttdjaimaara on kasvanut tasaisesti.

Yllapidamme myo0s Itameri.fi -portaalin tietoaineistoja ja tyoskentelemme portaalin
jatkorahoituksen varmistamiseksi. Itameri.fi kiyttajamaarat ovat kasvaneet 30 % vuodesta
2021, vuotuisia kavijoiti on yli 200 000. Eniten kiytetdan sivuston tarjoamia reaaliaikaisia
tietoja. Itameri.fi on vakiinnuttanut paikkansa suomalaisen meritiedon tarjoajana ja sen
sisaltoihin paivittyy jatkuvasti uusimpia tutkimustuloksia eri partnerilaitoksista. Yhteistyota
ymparisto.fi ja syke.fi palveluiden seka levatiedotuksen kanssa on vahvistettu ja jatkossa nima
kolme sivustoa tdydentavit toisiaan saumattomasti.

Ilmasto-opas esittelee Ilmatieteen laitoksen, Syken ja Luken ilmastotietoa. Jatkossa siita
muodostuu myos kansallista sopeutumistoimintaa tukeva portaali, joka on yhteydessa eurooppa-
laisiin palveluihin kuten Euroopan ymparistoviraston ClimateADAPT -sivustoon. Ilmasto-oppaan
teknisessa uudistuksessa ilmeni teknisia vaikeuksia seurantajarjestelmassé, minka seurauksena ei
ole vertailukelpoistatietoa palvelun kdayttomaaristd vuonna 2022. Lahtokohtana uudistustyossa
on ollut, etta ilmasto-opas on aikaisempaa helpommin kehitettiavissa yhdessia Syken muiden
ilmastonmuutoksen hillintaa kasittelevien palveluiden kanssa.

Verkkopalvelujen kaytto (milj. kpl)

2019 2020 2021 2022
Ymparisto.fi-palvelun sivujen lataukset 3.33 3.8 3.4 2,6
Ymparisto.fi-palvelun yksildidyt kaytt&jat 1,06 1.3 1.2 0,97
Syke fi-palvelun sivujen lataukset 1.24 1.3 1.2 0,83
Syke.fi-palvelun yksildidyt kayttdjat 0,35 0,36 0,36 0,24
Jarvi-meriwiki-palvelun sivujen lataukset 1.6 2,0 2,3 1.7
Jarvi-meriwiki-palvelun kayttajat 0,5 0,6 0,6 0.5
Vesi.fi-palvelun sivujen katselut 0,04 0.4 1.0 1.47
Vesi.fi-palvelun kayttajat 0,03 0,2 0,3 0,46
It&meri.fi-palvelun katselut!) - 0,25 0,38 0,43
[t&meri.fi-palvelun kayttgjat - 0,08 0,16 0,2
lImasto-opas sivujen katselut?) 0,7 0,65 0,57
lImasto-opas kayttajar 0,24 0,28 0,2

) Itameri.fi-palvelu avattiin toukokuussa 2020.

2) limasto-oppaassa 2022 tehdyn kehitystyon vuoksi seurantaluvut puuttuvat taltd vuodelta. limatieteen laitos vastaa
palvelun monitoroinnista.

Rajapintapalvelut mahdollistavat sen, etta kayttija voi hyodyntaa valitsemiaan aineistoja
omien tyokalujensa avulla tarpeensa mukaisella tavalla. Julkaisemme paikkatietoaineistoista
seka INSPIRE-direktiivin vaatimusten mukaiset rajapintapalvelut etta muita eri
kayttotarkoituksiin tarkoitettuja ns. kansallisia rajapintapalveluita. Rajapintapalvelujen
palvelupyynt6jen maarai seurataan vain INSPIRE-direktiivin mukaisten palvelujen osalta.
Kyseisten rajapintapalveluiden kayttomaara pysyi vuonna 2022 suurin piirtein samalla tasolla
kuin vuonna 2021. Palvelupyynnot ovat kohdistuneet vuosina 2021—-2022 erityisesti
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luonnonsuojeluun ja pohjavesiin liittyviin tietoaineistoihin. Koko Suomen kattavien
paikkatietoaineistopakettien latausmaara kasvoi vuosien 2020—2021 vililla merkittavasti,
mutta vuoden 2022 tiedot eivit ole saatavilla lokitietojen tallennusvirheen vuoksi.

INSPIRE-direktiivin mukaisten rajapintapalveluiden palvelupyyntdjen maara

200 000 000
150 000 000 R
100 000 000 - - - .
— !
50 000 000
. . "N R . L]
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Meristrategiadirektiivi Meluvyohykkeet
YleishyodyllisetPalvelut Tuotanto-ja teollisuuslaitokset
H Lajien levinneisyys H Luontotyyppien levinneisyys
B Uimarannat seka rajoitusalueet H Kasvillisuusvyohykkeet
H Corine maanpeite B Seurantapaikat
B Tulvariski ja tulvavaara VPD-vesimuodostumat
B Satelliittikuvamosaiikit Pohjavesialueet
Valuma-aluejako ja uomaverkosto Luonnonsuojelualueet, Natura-aineistot ja rakennussuojelu

B Jarvien syvyyskayrat

Vaikuttavuustavoite: Eri tahojen kokoaman ympadaristoa koskevan tiedon
yhteiskaytto lisadantyy

Jatkoimme vuonna 2022 aktiivisesti ympadaristoad koskevan tiedon yhteiskayton
edistamisestad muun muassa julkaisemalla ympadriston tilan seurannan
strategian, jatkamalla Suomen ekosysteemiobservatorion kehittamistyota
yhdessa laajan toimijajoukon kanssa sekd tekemadlla kansainvalista
yhteistyota.

Edistamme ymparistoa koskevan tiedon yhteiskayttoa edella kuvattujen siahkoisten verkko- ja
rajapintapalveluiden lisdksi my6s monin tavoin kansallisesti ja kansainvilisesti kehittamalla
tiedon yhteiskayton portaaleja seki toteuttamalla monitieteisid hankkeita, joissa
hyodynnetaan laajasti erilaista ymparistoa koskevaa tietoa.

Koordinoimme, koostimme ja julkaisimme vuonna 2022 yhteistyossé keskeisten
ymparistoseurantaa toteuttavien organisaatioiden kanssa ympariston tilan seurannan strategian
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(YSS), joka tahtda vuonna 2023 alkavan FIMON toimenpideohjelman tuella entista parempaan
seurannan toimijoiden yhteistyohon ja tiedon poikkihallinnolliseen kaytettavyyteen.

Olemme jatkaneet Suomen ekosysteemiobservatorion (FEO), joka tulee kokoamaan yhteen
hajallaan olevien, luonnon tilan seurantaa tukevien havaintoverkostojen, kaukokartoitus-
aineistojen, analyysialgoritmien sekd avoimien aineisto- ja raportointituotteiden hyodyntamista
ja kehitystyota. Vuonna 2022 luonnontila.fi -sivusto indikaattoreineen eteni testaamisvaiheeseen,
luontotietojen hakupalvelua kehitettiin ja eri organisaatioita yhteen tuovan kansallisen
luontotiedon yhteiskehittdmisohjelman valmisteluryhma on aloittanut toimintansa.

Osallistumme aktiivisesti eurooppalaisiin ymparistotiedon yhteen kokoamista, avointa
kayttoa seka eri tietolahteista peraisin olevan tietojen yhdistamista edistaviin hankkeisiin.
Olemme esimerkiksi julkaisseet pohjoismaisessa yhteistyossa tarkan paistotietokannan
ilmanlaatumallintajien kayttoon. Lisdksi olemme raportoineet Itameren alueella kerattya
seurantatietoa Kansainviliselle merentutkimusneuvostolle (ICES) ja valittdneet meriaineistoja
Arandan tutkimusmatkoilta, kauppalaivaseurannasta ja rannikkoseurannasta eurooppalaisen
meriseurantojen portaaliin.

Jarjestimme kesilld 2022 YK:n yleiskokouksen yhteydessa pidetyssa tieteellisessa
huippukokouksessa session molekyylibiologisten seurantamenetelmien kansainvilisen
menetelmastandardoinnista, joka on edellytys tulevaisuuden biodiversiteettidatan laajemmalle
kansainviliselle yhteiskéytolle.

Osallistuimme valtiovarainministerion “Tiedon hyodyntdminen ja avaaminen® -
hankkeeseen, jossa tuotettiin ehdotus tiedon hyodyntamisen ja avaamisen strategisista
tavoitteista. Ehdotuksen strategiset tavoitteet hyviaksyttiin maaliskuussa osana
valtioneuvoston periaatepaitosta tiedon hyodyntamiseksi ja avaamiseksi.

1.3.1.5 Paikallisten ja alueellisten kestavien ratkaisujen tuottaminen
kokeilujen ja verkostojen avulla

Vaikuttavuustavoite: Syken vastuulla olevat kestavyytta edistava
kokeiluymparistot laajenevat.

Kestavyytta edistavat kokeiluympadristot ovat Syken hankkeissa tehtyja erilaisia
yhteistoiminnallisia kokeiluja esimerkiksi kestavampien toimintamallien,
innovaatioiden, viestinnan tai seurannan kehittamiseksi. Kokeilut suunnitellaan,
toteutetaan ja arvioidaan yhteistyossa sidosryhmien kanssa.

Suuri osa Syken toteuttamista hankkeista sisiltda jonkinlaista kokeilutoimintaa ja sen
arviointia. My6s monet keskeiset tutkimus- ja muut rahoittajat kannustavat ratkaisujen
etsimistd yhdessa laajan toimijajoukon kanssa kestavyyshaasteisiin. Vuonna 2022
paattyneessa laajassa Suomen akatemian strategisen tutkimusneuvoston hankkeessa kokeiltiin
ja tutkittiin julkisen vallan, kansalaisten ja yritysten vilista yhteistoimintaa monimutkaisissa
ymparist6a ja luonnonvarojen kiyttoa koskevissa suunnittelu- ja paatoksentekoprosesseissa.
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Yhteistyomme vahihiilisten ja hiilineutraalien ratkaisujen seka kiertotalouden
yhteiskehittimiseksi on jatkunut suunnitellusti. Olemme kiynnistdneet yhdessd Motivan kanssa
Kiertotalous-Suomi (KISU) -osaamisverkoston yhdistimaan ratkaisuja etsiviat toimijat ja niiden
tarjoajat. Kokeilemme digitaalisia energiaratkaisuja laajan toimijaverkoston kanssa seki
yhteiskehitimme vahahiilisia ja oikeudenmukaisia asumisen ratkaisuja ja kestavaa
ruokajarjestelmaa. Olemme kehittaneet tuuppauskokeiluja kestavan arkiliikkumisen lisadmiseksi.
Olemme myos kiynnistaneet kunta- ja yritysyhteistyota luontokatoa hillitsevien ratkaisujen
loytamiseksi esimerkiksi ekologisen kompensaation pilotointiin liittyen Lahdessa ja Jyvaskylassa.

Kokeilut voivat liittya myos menetelmiakehitykseen, jonka avulla pyritaan tuottamaan yha
paremmin yhteiskunnan eri toimijoiden tarvitsemaan tietoa. Esimerkiksi merien tilan
seurantaan liittyen koordinoimme eurooppalaisten rannikkomerien havainnointipilotointia -
tavoitteena yhteistyon, kustannustehokkuuden ja tulosten yhteismitallisuuden parantaminen
monikansallisessa merihavaintojen jarjestimisessa ja rannikkoasemien mittausverkoston
rakentamisessa. Valtakunnallisessa sinileviseurannassa olemme edelleen kehittaneet
vapaaehtoisten osallistumista erityisesti yhteistydssa Suomen rotareiden kanssa ja Jarvi-
meriwikid hyodyntden. Vuonna 2022 vapaaehtoisten tekemid havaintoja sinilevitilanteesta oli
jo noin kolme neljdosaa verrattuna ELY-keskusten ja kuntien tuottamiin havaintoihin.

Myos viestinnissa kokeilemme uutta eri toimijoiden kanssa. Olemme luomassa
yhteistyokonseptia Syken tutkijoiden ja kestavyysmurroksesta kiinnostuneiden some-
vaikuttajien vilille. Olemme luomassa ja pilotoimassa verkkopalvelun rakentamisen rinnalle
kumppanuuksia vuorovaikutteisuuden lisidmiseksi ja tiedon tehokkaan jakamisen
varmistamiseksi. Jarjestimme metsiteemaisen ekopaastokampanjan yhdessa
Kirkkohallituksen, Marttojen, Partion ja Suomen luonnonsuojeluliiton kanssa. Kampanja
tavoitti eri some-kanavien kautta noin 415 000 henkil6a ja saavutti hyvian medianakyvyyden.
Nord Stream -kaasuputkien vuodossa toimimme ennakoiden omien erityistilanneohjeidemme
mukaisesti ja tuotimme tarvittavaa tietoa Syken vastuualueilta. Yhteistyo ja tiedonvaihto
pohjoismaisten viranomaisten ja muun muassa Helsingin yliopiston kemiallisen aseen
kieltosopimuksen instituutti VERIFINin kanssa rakentui nopeasti ja oli sujuvaa.

1.3.2 Toiminnan muu vaikuttavuus

1.3.2.1 Tietoon ja vuorovaikutukseen perustuvan politiikan tukeminen

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen johtuen Venijan hyokkayssodasta Ukrainaan. Tapahtumien
vaikutukset ilmenivit laajasti yhteiskunnan eri sektoreilla — niin myos Sykessa.
Yhteistyohankkeemme venalaisten toimijoiden kanssa keskeytettiin. Tilalle tuli erityisesti riskien
arviointia ja tiedon tuotantoa huoltovarmuuden kehittamiseksi mm. energia- ja vesihuollon seka
materiaalivirtojen nakokulmista. Samanaikaisesti Euroopassa ja myos Suomessa on sitouduttu
vihredin siirtyméén ja kestavyysmurrokseen kolmoiskriisin — ilmastonmuutos, luontokato,
saastuminen — ratkaisemiseksi. Olemmekin Sykessa kasvavassa maarin panostaneet
jarjestelmatason kestdvyysmurrosta edistavan tutkimus- ja innovaatiotyohon ratkaisujen
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kehittamiseksi ja paatoksenteon tueksi. Nousevana haasteena on sovittaa kestavyysmurrokseen
tahtaavat toimet yhteen huoltovarmuuden ja taloudenhallinnan kanssa.

Olemme olleet aloitteellisia yhteisten prosessien kehittamisessa sekad toimintatapojen
uudistamisessa ja kokeilemisessa julkisen hallinnon seka tietoa tuottavien ja sita jakavien
tahojen kanssa. Suurin osa hankkeistamme sisaltda sidosryhméavuorovaikutusta ja tiedon
yhteistuotantoa ja -tulkintaa, joiden avulla varmistetaan tuotetun tiedon osuvuus ja
kayttokelpoisuus seka tuetaan tiedon hyodyntamista politiikka-, suunnittelu- ja
paatoksentekoprosesseissa. Tiedon yhteistuotanto seki tutkimuksen ja politiikan vilinen
vuorovaikutus on myos ollut Syken yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen kohteena.

Vuorovaikutteisia kaytantoja tiedon vaihtoon kehitetaan jatkuvasti yhteistyoryhmissa ja
tiedon vilittymisessa Syken ajankohtais- ja hankeviestinnalld on merkittiva rooli.
Julkaisimme vuonna 2022 14 Syke-blogia, joiden aihepiirit kasittelivat laajasti kestavaa
yhteiskuntaa. Niitd markkinoitiin somessa. Esimerkiksi Syken Facebookissa ne tavoittivat
kukin 1500—-3500 kavijaa. Lisaksi ne tavoittivat lukijoita esimerkiksi Ymparistotiedon
Foorumin uutiskirjeen ja Vesikirjeen vilityksella.

Tuemme politiikkatoimien ja -ohjelmien valmistelua lainsdaddnnon arviointien ja
taustaselvitysten muodossa seki lausunnoilla ja asiantuntijajasenyyksilla ohjelmia ja
lainsaadantoa valmistelevissa tyoryhmissa. Vuonna 2022 ajankohtaisia olivat esimerkiksi
ymparistoministerion johdolla valmistellut keskipitkédn aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelman,
luonnonsuojelulain ja kansallisen luonnon monimuotoisuusstrategian uudistaminen, kestava
kaupunki- ja kiertotalouden strateginen -ohjelma sekd muovitiekartta. Vuosi oli erityisen vilkas
lainvalmisteluvuosi. Annoimme yhteensa 207 asiantuntijalausuntoa valiokunnille, ministerioille
ja muille julkisen sektorin toimijoille, maara kasvoi selvisti edellisestd vuodesta (172 lausuntoa).

Sykella on edustajat valtioneuvoston asettamissa ilmastopaneelissa ja kestavyyspaneelissa,
ymparistoministerion asettamassa luontopaneelissa sekd maa- ja metsiatalousministerion
asettamassa metsibiotalouden tiedepaneelissa. Jisenemme ilmastopaneelissa ovat
tutkimusprofessori Paula Kivimaa ja professori Jyri Seppala, kestavyyspaneelissa
tutkimusprofessori Minna Kaljonen, luontopaneelissa dosentti Minna Pappila ja juuri
perustetussa metsibiotalouden tiedepaneelissa dosentti Riikka Paloniemi. Tiedepaneelien
yhteiseni tavoitteena on vahvistaa paatoksenteon tietopohjaa uusimmalla tutkimustiedolla.

1.3.2.2 Yhteistyo tutkimuslaitosten, korkeakoulujen
ja elinkeinoelaman kanssa

Yhteistyo kansallisten ja kansainvilisten tutkimus- ja kehittdmistyota tekevien tahojen kanssa
on avainasemassa vaikuttavien hankkeiden toteuttamisessa. Verkostot toimivat ennakoinnin
ja tutkimuksen strategisen vaikuttamisen kanavina seka alustoina yhteishankkeille ja
hankejatkumoille. Teemme laajasti ja kehittavalla otteella yhteisty6ta laajan toimijakentan
kanssa. Vuonna 2022 uudistimme muun muassa yritysyhteistyota ohjaavat
yhteistyoperiaatteet. Yhteistyo Viikin kampuksella on tiivista: olemme esimerkiksi osa
kampusneuvottelukuntaa ja jarjestimme vuonna 2022 yhdessa Luken ja Helsingin yliopiston
kestavyystieteen instituutin HELSUS:in kanssa kuusi kestavyysaiheista tutkimusseminaaria.
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Padjohtajamme Leif Schulman toimi Tulanet-yhteenliittyman puheenjohtajana vuonna
2022. Osallistuimme Tulanetin tutkimusinfrastruktuuri-paivan jarjestamiseen ja tuoneet
nakyvasti esiin Syken infrastruktuureja. Olemme tiivistaneet Tulanet-laitosten
viestintaverkoston kanssa yhteisty6td mm. valtion tutkimuslaitosten roolin tunnettuuden
parantamiseksi. Olemme olleet mukana kidynnistimassa yhteistyota Jyvaskylan yliopiston
koordinoiman kiertotalouden osaamiskeskittyman (CECE) kanssa. Osaamiskeskittyman
teemana on kiertotalouden prosessien edistiminen ja kriittiset raaka-aineet/metallit. Syke
isdnnoi tieteellisten seurain valtuuskunnan kanssa vuoden 2022 kestavyysmurrokseen
keskittyneen avoimen tieteen ja tutkimuksen kesapaivan.

Olemme perustaneet vesistotutkimuksen osaamiskeskuksen (Freshwater Competence Centre
2022) Turun, Oulun ja Aalto -yliopistojen, Maanmittauslaitoksen, yritysten ja kv-kumppaneiden
kanssa. Tutkimusinfrastruktuuriyhteisty6 vahvistui vuonna 2022 uusien elpymisrahoitusten
turvin. Syken vetiman FINMARI-tutkimusinfrastruktuurin puitteissa toimi yhteistyoryhmia
datavirtojen hallintaan ja avaamiseen, poijuverkostoon, meren pohjalle laskettavaan
mittakehykseen ja FINMARIn tarjoamien palvelujen parantamiseen liittyen. Vuonna 2022
perustimme uusia pohjoismaisia Barents-yhteistyomalleja korvaamaan Venéaja-yhteistyota.

Tutkimusalus Arandan kéaytosta Itdimeren kalakantojen arviointity6hidn olemme tehneet
pitkaaikaisen sopimuksen Luken kanssa. My0s sopimus ILn kanssa tullaan uudistamaan.
Olemme sopineet Luken kanssa valtion metsien inventoinnin uusien muuttujien kokeilusta
Suomen ekosysteemiobservatorion ja luontotyyppiseurannan edistimiseksi. Teemme tiivista
tutkimusyhteistyota Luken kanssa loytadksemme yhteisymmarryksen puutuotteiden
hiilivarastojen laskentamenetelmista. Olemme tehneet mittalaiteen yhteishankinnan Helsingin
yliopiston kemiallisen aseen kieltosopimuksen instituutin (VERIFIN) kanssa. Télld edistetdan
kiertotalouden turvallisuuden tutkimusta ja muuta haitallisten aineiden analytiikkaa.

Koordinoimamme valtakunnallisen vesistokunnostusverkoston toiminta on laajentunut -
uutiskirjeen tilaajaméars, some-kanavien seuraajamaira seki seminaarien osallistujaméarat
kasvoivat vuonna 2022 merkittivisti edellisvuoteen verrattuna.

1.3.2.3 Kansainvalinen yhteistyo

Syke tekee kansainvilista tutkimusyhteistyota, asiantuntijahankkeita sekd kansainvilisiin
sopimuksiin ja Euroopan unionin prosesseihin liittyvid asiantuntijatehtavia. Syke on myos
jasenend kymmenissa kansainvilisissa verkostoissa. Kansainvilinen ymparistoalan tutkimus-
ja asiantuntijayhteisty6 palvelee kotimaista padtoksentekoa rakentamalla siltaa suomalaisten
ja maailmanlaajuisten ymparistohaasteiden, -analyysien ja -ratkaisujen valille.

EU:n tutkimusta rahoittavan yhdeksannen puiteohjelman horisonttihankkeet ovat
merkittdvid monitieteisen tutkimuksen foorumeita seka vaikuttamisen niakoalapaikkoja
Euroopan unionin ymparistotiedon tuotantoon ja politiikkaprosesseihin. Jatkossa Syken
vaikuttavuus EU-tasolla lisdantyy uusien, kaynnistyneiden ja kiynnistyvien EU-hankkeiden
myotd. Vuonna 2022 kdynnistyi 13 uutta horisonttiohjelmahanketta, joista kahdessa
(BioAgora ja BIONEXT, ks. luku 1.3.1.1) Syke on koordinaattori ja 11 partneri. Lisaksi vuonna
2022 tyoskentelimme 17 muussa aiemmin kidynnistyneessa Horisontti-hankkeessa. Vuoden
2022 alussa kidynnistimme myos johtamamme Euroopan ymparistoviraston EEA:n
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teemakeskuksen, joka myos tukee EEA:ta kestdvyysmurrokseen liittyvissa indikaattori-,
politiikka- ja ennakointityossa. Osallistuimme my6s kahden muun, ilmastonmuutoksen
sopeutumis- sekd meri-, rannikko- ja sisdvedet -aiheisen EEA:n teemakeskuksen tyohon.

Osallistumme aktiivisesti kansainvélisten mittausmenetelméastandardien kehittamiseen.
Olemme olleet suunnittelemassa vuonna 2022 perustettua eurooppalaista saasteiden seurannan
metrologiaverkostoa ja allekirjoittaneet sen MoU:n. Vastaavassa valtamerten mittaukseen
liittyvassa metrologiaverkostossa olemme kehittamassa olennaisten valtamerimuuttujien (EOV)
mittausten luotettavuutta. Meilld on johtava rooli Euroopan metrologialaitosten kemian
mittauksissa ja puheenjohdamme EURAMET TC-MC teknista komiteaa.

Syken tutkijat ja asiantuntijat ovat toimineet useiden vuosien ajan kansainvalisissa eri
teemoihin keskittyvissa tyoryhmissa ja verkostoissa. Osallistumme aktiivisesti esimerkiksi
UNECE-vesisopimuksen johtoryhmaan (Bureau) seki johdamme yhdessa Senegalin kanssa
Monitoring & assessment -tyoryhmaa seka osallistumme my6s muun toimeenpanon
edistamiseen yhdessa ministerioiden (MMM ja YM) ja vesisopimuksen sihteeriston kanssa.
Johdamme Euroopan vesialan tutkimuslaitosten verkostoa puheenjohtajana (EurAqua) ja
osallistumme Water4All -kumppanuushankkeeseen seki olemme aktiivinen jasen Water Europe
-verkostossa. Tyossamme EU:n, Arktisen neuvoston ja HELCOM:n meriroska-
asiantuntijaryhmissi olemme olleet mukana kehittamassa makroroskien ja mikroroskien
seurantamenetelmid ja kiynnistimassa merten roskaantumisen vihentidmiseen tahtaavia
toimenpiteita. Aktiivisella osallistumisella EU:n, ICES:in ja HELCOM:in vieraslajityéryhmiin
harmonisoimme lakien ja asetusten toimeenpanoa, joilla pyritdan estimaan uusien vieraslajien
leviaminen. Olemme osa eurooppalaista Eurofleets+ tutkimusaluskonsortiota, jonka tavoitteena
on mahdollistaa avomeritutkimus niille toimijoille, joilla ei muutoin ole sopivaa alusta
kaytossaan. Arandalla on taméan EU:n rahoitusinstrumentin avulla toteutettu Viron koordinoima
monikansallinen fysikaalisen merentutkimuksen kokonaisuus Itidmeren paialtaalla.

Olemme mukana useassa Afrikkaan kohdistuvassa vesihankkeessa, joiden myota
osallistumme my6s Suomen Afrikka-strategian toimeenpanoon. Olemme olleet myos
monipuolisesti mukana Suomen vesialan kansainvilisen strategian toimeenpanossa
esimerkiksi osallistumalla laajaan yhteishankkeeseen eurooppalaisten ja kiinalaisten
partnereiden kanssa. Syke koordinoi pilottihanketta Taihu-jarven kunnostushanketta, joka
saatiin paiatokseen vuonna 2022. Syken Twinning-hankemuotoinen, osaamisen siirtamiseen
tahtaava pitkdaikainen yhteisty6 veden laadun seurannan kehittamiseksi Kirgisiassa ja
Tadzhikistanissa aktivoitui vuonna 2022 koronapandemian aiheuttamien rajoitusten
poistuttua. Keski-Aasian lisdksi Syken veden laadun seurantaosaamista on viety Kolumbiaan.

1.3.2.4 Tietovarantojen ja -jarjestelmien vudistaminen

Syken yhtena tehtdvana on yllapitda ja kehittad toimialansa tietojarjestelmia ja tietovarantoja.
Syke myo0s kehittda ymparistotiedon tuotantotapoja ja kayttosovelluksia vastaamaan uusia
kayttotarpeita. Ymparistotietojarjestelmien ja -varantojen keskeisimpia kayttdjia ovat Syken
lisaksi ELY-keskukset. My06s aluehallintovirastot ja Vaasan hallinto-oikeus hyodyntavat tietoja.
Ymparistohallinnon lisdksi my6s muut valtionhallinnon toimijat, tutkimuslaitokset, kunnat ja
maakuntaliitot seka yritykset ja yksityiset henkilot kayttavat laajasti Syken palveluita.
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Jarjestelmit on rakennettu ensisijaisesti ymparistohallinnon tehtdvien toteuttamiseksi, mutta
avoimet osat ovat kaikkien kaytettavissa Avoin tieto -palvelun kautta.

Julkaisemme paikkatietoaineistoista sekd INSPIRE-direktiivin vaatimusten mukaiset
rajapintapalvelut ettd muita eri kiyttotarkoituksiin tarkoitettuja ns. kansallisia
rajapintapalveluita. Rajapintapalvelujen palvelupyynt6jen maaraa seurataan vain INSPIRE-
direktiivin mukaisten palvelujen osalta. Kyseisten rajapintapalveluiden kayttomaara pysyi
vuonna 2022 suurin piirtein samalla tasolla kuin vuonna 2021. Palvelupyynnot ovat kohdistuneet
vuosina 2021—-2022 erityisesti luonnonsuojeluun ja pohjavesiin liittyviin tietoaineistoihin.

Jatkoimme ymparistotietojarjestelmien ja palveluiden kehittamista vuonna 2022 useissa
eri hankkeissa. Syken ymparistotiedon tiedonhallinnan kokonaisuuden modernisointi
(SYTYKE) -hanke ei vield vuonna 2022 saanut haettua budjettirahoitusta, joten emme
pystyneet edistimiin kehittdmistyota suunnitellussa laajuudessa. Syken omalla rahoituksella
olemme keskittyneet osaamisen ja ymparistotiedon arkkitehtuuriratkaisujen kehittimiseen,
rakentaneet uudelleen it-infraa seka toteuttaneet Paikkatietojarjestelmin ja Tarkka
satelliittihavaintopalvelun uudistamisen. Ajankohtaista vedenlaatuun, lumipeitteeseen, jarvien
jadpeitteeseen, kasvillisuuteen ja maanpeitteeseen liittyvaa satelliittihavaintoihin perustuvaa
ympadristotietoa tuotetaan, koostetaan EU-direktiivin mukaista raportointia ja jaetaan
kayttajille muun muassa TARKKA- ja STATUS-jarjestelmien kautta. VesiSYTYKE -hankkeessa
on uudistettu rekistereita ja kayttoliittymia seka tietojen raportointityokaluja.

Rakennetun ympariston tietojarjestelma (RYTJ) -hanke on edennyt suunnitellusti,
toteutuksen kilpailutus on valmistunut ja jarjestelméan toteuttaminen aloitetaan vuoden 2023
alussa. My0s vesien ja merenhoidon suunnittelujarjestelma PISARAnN toteutus etenee
suunnitellusti — olemme mm. kehittdneet siihen tila-arviotyokalun ja panostaneet
laskentatuotteiden kehittimiseen. Olemme toteuttaneet myos useita muita tietojarjestelmia ja
—palveluita, jotka mahdollistavat ymparistotiedon paremman tiedonhallinnan ja
hyodyntamisen — esimerkiksi jokien ja jarvien piilevitietojarjestelma on valmis ja
mahdollistaa tiedon avoimen kiyton. Olemme toteuttaneet jitetietojen hallintaan liittyvia
palveluita, jotka ovat viranomaisten ja yritysten kaytossa.

1.3.2.5 Tutkimusinfrastruktuurin vudistaminen

Tutkimusinfrastruktuureilla varmistetaan tiedontuotannon jatkuvuus ja systemaattisuus.
Vastaamme useiden kansallisten tutkimusinfrastruktuurien ylldpidosta ja kehittdmisesta.
Keskeisessa asemassa ovat erityisesti ymparistotutkimusta ja -seurantoja palvelevat
tietovarannot ja niita tukevat toiminnot, Suomen merentutkimuksen infrastruktuuri FINMARI
seka kansallisen ymparistoalan vertailulaboratorion, ymparistomittausmenetelmien
standardoinnin, ymparistondytteenottajien sertifioinnin ja vesiympariston kemian
kalibrointilaboratorion toiminnot.

Jatkoimme vuonna tutkimusinfrastruktuurien keskiniista koordinointia ja
yhteiskehittdmisti Sykessa. Sykessa kdynnistyi vuonna 2022 kuusi tutkimusinfrastruktuurin
tiekarttahanketta, joista Syken vetia kahta. Itameren havainnointiin ja kokeelliseen
tutkimukseen keskittyva FINMARI sai vuosille 2022—2023 rahoituksen automatisoitujen
menetelmien kayttoonottoon, laatuvarmennetun datan reaaliaikaisen saatavuuden
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kehittdmiseen seki seuranta- ja tutkimusmenetelmien kehitystyohon kansainvilisessa
yhteistyGssd. Saimme rahoitusta myos johtamallemme Suomen Lajitietokeskuksen toimintaa
laajentavalle FinBif-tutkimusinfrastruktuurihankkeelle, joka mahdollistaa laji- ja
ekosysteemitiedon yhdentdmisen muihin ympéristdalan tutkimusinfrastruktuureihin.

Kehitimme Sykessa myo0s jatkuvasti laboratorioinfraa ja kenttamittauskalustoa (ml.
droonit, liikkkuva mittausvaunu 'Envistation') uusien laitehankintojen avulla tutkijoita, uusia
tutkimusaiheita ja mittauskokeiluja paremmin palveleviksi. Uusimmat laitehankinnat ovat
koskeneet mm. mikromuovianalytiikkaa, jota on tiydennetty muovien koostumuksesta tietoa
tuottavalla kuvantavalla FTIR-mikroskoopilla.

Olemme kehittaneet Viikin merentutkimuslaboratoriota seka automaattisten merimittausten
infrastruktuuria muun muassa tutkimuslaitekokonaisuuden hallintaa ja palvelupyyntoihin
liittyvaa tyonjakoa kehittdmalla seka tyoturvallisuuteen panostamalla. Otimme my6s kayttoon
levayhteison jatkuvatoiminen seurannan, joka perustuu automaattiseen mikroskopointirobottiin
ja konenédkoanalyysiin. Valmistelimme vuoden 2022 lopulla laboratorio- ja merikeskusten
laboratorioinfrastruktuurin keskittamista samaan Tutkimusinfra-yksikkoon. Olemme kehittineet
merentutkimuslaboratoriossa kaytossa ollutta tutkimuslaiterekisterii koko Syken yhteiseksi
laiterekisteriksi ja yhdenmukaistaneet laboratorioiden perehdyttamiskaytantoja.

Arandan peruskorjaus on saatettu paatokseen ja sen tutkimuslaitteistoja on uudistettu
vastaamaan paremmin kiyttdjakunnan ja modernin merentutkimuksen tarpeita.
Peruskorjauksessa aluksen kustannustehokasta kayttoikaa jatkettiin 15—20 vuodella. Tehdyt
rakenteelliset ja tekniset muutokset mahdollistavat taloudellisemman ja ymparist6a vihemman
rasittavan merentutkimuksen.

Vesisto- ja merimallijarjestelmaan perustuva tutkimusinfrastruktuuriin liittyen olemme
liittaneet laajaa kayttajakuntaa palvelevaan vesistomallijarjestelmaan rannikon kuormitusmallin
(FICOS) seka kustannusvaikutus- ja virkistyskayton hyotyjen arviointimallit. Mallijarjestelman
jatkuva kehittaminen tukee seki vesien- ettd merenhoidon suunnitteluty6ti ja tutkimusta.
Olemme myo6s konsortiota, jossa modernisoidaan hydrologian tutkimusinfrastruktuuria ja
kehitetaan huipputason vesistotutkimuksen osaamista vuosien 2022—2030 aikana. Yllapidimme
ja kehitaimme vesien maarallista ja laadullista seurantajirjestelmaa niin pinta- kuin pohjavesien
osalta kehittden mm. seurannan automatisointia ja tekodlytekniikoita.

1.3.3 Vaikuttavuusindikaattorit

Suomen ympairistokeskuksen vaikuttavuustavoitteille on méaritetty sanallisten kuvausten
rinnalle erilliset indikaattorit. Indikaattorit on valittu siten, ettd ne kuvaisivat yhteiskunnan
kannalta tavoiteltavaa tilaa, perustuisivat jo muutoinkin koottavaan tietoon ja olisivat
luonteeltaan riittavan karkeita. Seuraavassa esitetaan yhteenveto Syken vaikuttavuustavoitteista,
indikaattoreista ja indikaattoreiden tavoitetasosta. Indikaattoreiden toteumat esitetaan kootusti
koko tulossopimuskaudelta 2020—2023 vuoden 2023 toimintakertomuksen yhteydessa.

Ymparistoministerion hallinnonalan vaikuttavuustavoitteet, Syken vaikuttavuustavoitteet,
indikaattorit ja niiden tavoitetasot
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Vaikuttavuustavoite-  Vaikuttavuus- Syken Indikaattori Tavoitetaso
taso - eri virastoille tavoitteet vaikuttavuustavoitteet

yhteinen osio

1. Hyvé& ympdristd ja 1.1 tdmeren ja  Vesien ja merien hyvan Syken Syke on
monimuotoinen luonto vesien fila on tilan saavuttaminen vaikuttavuuden onnistunut

saavutettu

1.2 Luonnon
monimuotoisuu-
den kato on
pysaytetty ja
suotuisa tila on
saavutettu

1.3 Elinympdris-
t&n kehitys pa-
rantaa
ihmisten
hyvinvointia

vauhdittuu ja vesiluonnon
monimuotoisuus lisddntyy
Syke tuottaman
seuranta-, tutkimus- ja
asiantuntijatiedon avulla.

Luontokatoa torjutaan
tehokkaammin hyddyntd-
mallé Syken seuranta-,
tutkimus- ja asiantuntija-
tietoa ja vaikuttavuuden
arviointeja kaavoituk-
sessa, maankaytdssd ja
luonnonsuojelussa.

Terveyden ja hyvinvoinnin
yhteyttd ympdriston filaan
sekd erilaisia ympdristo-
riskej& koskevaa Syken
tuottamaa tutkimustietoa
ja arviointeja kaytetadn
maankdyttdéd koskevassa
pdadatdksenteossa aiem-
paa enemmadn.

arviointi keskeisten

sisGvesien ja G-
meren tilan
parantamiseen

t&htddvien ohjelmien

valmistelussa,

tfoimeenpanossa ja

vaikuttavuudessa

Syken
vaikuttavuuden
arviointi uuden
biodiversiteetti-
strategian sekd
Helmi-ohjelman
valmistelussa,

toimeenpanossa ja
vaikuttavuudessa.

Suurimpien kaupunki-

seutfujen maan-

kayttératkaisuiden
arviointi (erillisselvitys)

kokonaisuutena
hyvin

Syke on
onnistunut
kokonaisuutena
hyvin

Tieto on
huomioitu
padtdksenteossa
hyvin

2. Hiillineutraali
kiertotalous-
yhteiskunta

2.1 Suomi on
v@hentdnyt kas-
vihuonekaasu-
p&dstdjaan
merkittavasti

2.2 Kiertotalous
uudistaa yhteis-
kuntaa

2.3 Luonnonva-
roja kaytetédan

s@astelidasti ja

kestavdasti

Kuntakohtaisten kasvi-
huonekaasupddstdjen
v@hentdminen nopeutuu
Syken yhteistydverkosto-
jen sekd Syken tuottamien
aineistojen ja ennusteiden
avulla.

Valtion virastojen
hiillijclien pienent&dminen
vauhdittuu Syken
tuottamien aineistojen ja
tydkalujen avulla.

Luonnonvarojen kéayttéd
ohjaavat sopimukset ja
kaytanndt lisGantyvat
nojautuen Syken
tfuottamiin aineistoihin,
ennusteisiin ja vaikutusten
arviointeihin

Kuntakohtaisten
vuotta 2030
koskevien
tavoitteiden
kiristyminen.

Valtion virastojen

hankintojen hiilijalan-
jalien muutos (Hansel

Hankintapulssi)
Vapaaehtoisten

va&hdhiilisen kiertota-

loussopimuksien

osapuolten madré

Vapaaehtoisten
vesivastuu-

sitoumusten maard

+10 % (vs. 2019)

+10 % (vs. 2019)

100 (sisaltéen
sekd toimialakoh-
taiset yritys-
kohtaiset sek&
kunta- ja aluekoh-
taiset sopimukset

10 (siséltden vain
yritysten tekemat
siftoumukset)
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Vaikuttavuus-tavoite-
taso - eri virastoille
yhteinen osio

Vaikuttavuus-
tavoitteet

Syken
vaikuttavuustavoitteet

Indikaattori

Tavoitetaso

3. Kestava
kaupunkikehitys

3.1 Kaupunki-
seudut lisdavat
alueiden
kestavaa
kasvua

3.2 Lahi-
ympdristét ovat
sosiaalisesti ja
ekologisesti
kestavia

Syken tuottamien
yhdyskuntarakenteen
analyysien ja aineistojen
kayttd alueiden kdytdn
suunnittelussa lisGdntyy.

Kestdvyyden huomioon-
ottamista koskevan
Syken tuottaman tiedon
ja tydkalujen kayttd
alueiden kdytdn
suunnittelussa lisaantyy.

Kaytén muutos
(vuosittain / joka

tfoinen vuosi tehtava
kartoitus, otos kun-
nista ja maakuntien

litoistal)
Kaytén muutos
(vuosittain / joka

toinen vuosi tehtévé
kartoitus, otos kun-
nista ja maakuntien

litoistal)

+10 % (vs. 2019)

+10 % (vs. 2019)

4. Yhteistyo ja
toimintakulttuuri

4.2 Yhteistyd ja
akfiivisuus
kumppanuus-
verkostoissa -
paikallisten ja
alueellisten
kestGvien
ratkaisujen
fuottaminen
kokeilujen ja
verkostojen
avulla

4.3 Tiedon ja
teknologian
hyddyntéminen
— ympdristo-
tiedon
ka@ytté&misen
vahvistaminen
ja tuottaminen

Syken vastuulla olevat
kestavyyttd edistavat
kokeiluympdristot
lagjenevat

Kasvihnuonekaasupadstot
HINKU-kunnissa
|laskevat

Syken vastuulla olevien
tietopalveluiden
kaytettavyys ja
saavutettavuus
paranevat

Syken vastuulla olevien
séhkoisten palveluiden
kayttomadrat kasvavat

Eri tahojen kokoaman
ympdaristdéa koskevan
fiedon yhteiskayttd
lisGantyy.

HINKU-, Luontokunta-
ja LIFE IP- hankkeiden

piiriss@ olevien

asukkaiden méaardan

muutos vuodesta
2019

HINKU-kuntien

kasvihuonekaasu-
pdadstdjen muutos

vuodesta 2019

Palveluiden kaytetta-

Vyys ja
saavutettavuus

Rajapintapalvelui-
den ja verkkopalve-
luiden k&ayttomadran

muutos vuodesta
2019

-20 %

-20%

Kaytettavyys
>99 %
Saavutettavuus
>50 %

Rajapintapalvelut

+20 %
Verkkopalvelut
+25%

Osallistuminen datan  Tarkennetaan

yhteiskaytén
kasvattamiseen

(organisaatioiden
madard, joiden kanssa
on luotu pysyvid da-
tan yhteisk&yttodn
tahtadvia ratkaisuja)
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1.4 Toiminnallinen tehokkuus

Suomen ymparistokeskuksen yleiset toiminnalliset tulostavoitteet on maaritelty
ymparistoministerion ja Syken valisessa tarkistetussa tulossopimuksessa vuosille 2022-2023.
Vesitaloustehtaviin liittyvit erillistavoitteet on méaaritelty maa- ja metsiatalousministerion ja
Syken vilisessa tulossopimuksessa vuosille 2022—2026.

Padosa Suomen ymparistokeskuksen toiminnan tuotoksista on aineetonta, minka vuoksi
tuotosten tehokkuuden, tuottavuuden tai taloudellisuuden todentaminen on vaikeaa.
Tuottavuutta on tarkasteltu erityisesti tiedon jakamisen tehokkuuden osalta julkaisujen
suhteellisen mairan avulla. Toiminnan taloudellisuutta on tarkasteltu toimintoalueiden
kustannus- ja henkilotyovuosikehityksen kautta.

1.4.1 Toiminnan tuottfavuus

Ammatillisten ja tieteellisten julkaisujen maaran lisidmiseen on Sykessa kiinnitetty huomiota
jo usean vuoden ajan. PAamaarana on tehostaa tutkimus- ja kehityshankkeissa seka
asiantuntijatehtavissa kertyneen tietimyksen jakamista ja sen kayttoa julkisessa ja yksityisessa
paatoksenteossa. Tieteellisilla vertaisarvioiduilla julkaisuilla varmistetaan tyon laatu ja
lisatdan Syken vaikuttavuutta tutkimuksellista vaikuttavuutta.

Julkaisujen maara oli vuonna 2022 hieman pienempi kuin vuonna 2021. Muutos johtui
padosin blogien vihenemisesti, asiantuntijablogeja julkaistiin huomattavasti vihemman kuin
mitd vuodelle 2022 tavoiteltiin. Henkilotyovuotta kohden suhteutettu julkaisumaara laski
hieman ja alitti vuodelle 2022 asetetun tavoitteen. Ammattiyleisolle suunnattujen raporttien ja
artikkelien ja vertaisarvioitujen tieteellisten artikkelien maarat pysyivit vuoden 2021 tasolla,
alittaen vuodelle 2022 asetetut tavoitteet.

Vuonna 2022 T&K-henkilotyovuosien maara kasvoi aiemmasta. Vertaisarvioituja
tieteellisia artikkeleita julkaistiin l1ahes saman verran kuin vuonna 2021, mutta maara T&K-
henkilotyovuotta kohden jii selkeésti alle tavoitteen. Vertaisarvioitujen artikkelien tieteellinen
taso on kiytettdvissa olevien tietojen perusteella hyva. Kyseisista julkaisuista 45 % sijoittuu
JUFO-luokituksessa vahintaan korkealle tasolle (taso 2 tai 3).

Tuottavuus

Mittari Toteutuma Toteutuma Tavoite Toteuma
2020 2021 2022 2022

Ammatillisten artikkelien madré 0,45 0,35 0,44 0,34

/ henkilbtydvuosi

Vertaisarvioitujen tieteellisten 0,88 0,85 1.0 0,82

artikkelien maara

/ t&k-henkildtydvuosi

Julkaisujen maara* 1.16 1,05 1,15 0,92
/ henkilbtydvuosi

“Julkaisumaérassé on otettu huomioon painettujen julkaisujen liséksi myds ammatilliset blogikirjoitukset.
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1.4.2 Toiminnan taloudellisuus

Suomen ympaéristokeskuksen ja ymparistoministerion vilisessa tulossopimuksessa ei Sykelle
ole asetettu varsinaisia taloudellisuuden tavoitemittareita. Taloudellisuuden kehitysti on
tarkasteltu paatoimintojen vuosien 2020—2022 kustannus- ja henkilotyovuosikehityksen
avulla. Tarkastelu perustuu Syken kustannuslaskentaan.

Syken toiminnan kustannukset kasvoivat 4 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Ydintoiminnan henkil6tyévuosien méaara viaheni hieman (-0,4 %) mutta kokonaiskustannukset
kasvoivat 1,1 miljoonaa euroa 1dhinna lisiantyneen matkustuksen myo6ta. Tukitoimintojen
osuus kasvoi seka kustannusten etta henkilotyovuosien osalta. Tahan vaikuttivat osaltaan
uuden strategian jalkauttamiseen ja organisaatiomuutoksen koko organisaatiota osallistavaan
valmisteluun suunnattu panostus. Tukipalveluita myos vahvistettiin suunnitelmallisesti mm.
EU-hankehallinnon resurssien osalta.

Syken kokonaiskustannuksista noin puolet kohdentuu tutkimus- ja kehittamistoimintaan.
Ympairistoministerion hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmistoiminta lisdantyi 2,6 miljoonaa
euroa, ja sen prosentuaalinen osuus nousi kahdella prosenttiyksikolld. Maa- ja
metsitalousministerion tutkimus- ja kehittamistoiminnan osuus kustannuksista laski hieman.
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan henkil6tyovuosien maara kasvoi 2 % edelliseen vuoteen
verrattuna mutta osuus henkilotyovuosista siilyi lahes ennallaan. Asiantuntijatukeen
kaytettyjen kustannusten ja henkilotyovuosien osuus laski kolme prosenttiyksikkoa. Tutkimus-
ja kehittdmistoimintaan kohdistuva kysynti lisdaé painetta siirtda resursseja asiantuntijatuesta
hankerahoituksella toteutettavaan T&K-toimintaan. Ymparistotiedon tuottamisen ja
viranomaistoiminnan kustannusten ja henkilotyovuosien osuudet siilyivat edellisen vuoden
tasolla.

Toiminnan kustannusten jakautuminen vuosina 2020-2022, miljoonaa euroa ja %

Toiminto 2020 2021 2022
milj. e % milj. e % milj. e %
Ydintoiminnot 48,1 82 53,6 81 54,7 79
Tutkimus ja kehitt&@minen yhteensé 29.7 50 31,7 48 33,9 49
YM:n hallinnonalan T&K 25,5 43 27,2 4] 29,8 43
MMM:n hallinnonalan T&K 4,1 7 4,5 7 4,1
Asiantuntijatuki 12,1 21 14,4 22 13,3 19
Viranomaistoiminta 1.4 2 1.5 2 1.6
Ympdristdtiedon tuottaminen 5.0 8 6.0 9 5.9 9
Tukitoiminnot 10,8 18 12,6 19 141 21
Yhteensa 59,0 100 66,2 100 68,8 100

Toiminnan kustannuksia tarkasteltaessa kaikille yhteiset menot (mm. kiinteistémenot ja yhteinen tietohallinto) on
kohdistettu tydaikojen suhteessa seka ydin- etta tukitoiminnoille.
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Tyo6ajan jakautuminen toiminnoittain vuosina 2020-2022, htv ja %

Toiminto 2020 2021 2022
htv % htv % htv %
Ydintoiminnot 493 82 524 81 521 79
Tutkimus ja kehitt@minen yhteensd 307 51 327 50 335 51
YM:n hallinnonalan T&K 275 46 294 45 299 45
MMM:n hallinnonalan T&K 32 5 33 5 36 5
Asiantuntijatuki 134 22 147 23 134 20
Viranomaistoiminta 16 3 16 3 17 3
Ympdristdtiedon tuottaminen 37 6 33 5 35 5
Tukitoiminnot 106 18 124 19 140 21
Yhteensa 599 100 648 100 661 100

1.4.2.1 Toimitilat

Syke on lisdnnyt toimitilojen kayton tehokkuutta ja vihentanyt tilakustannuksia valtion
strategisten tavoitteiden mukaisesti usean vuoden ajan. Merkittdvin muutos on ollut
padkaupunkiseudun toimintojen (toimistot ja laboratoriot) keskittaminen Viikin
kampusalueelle vuosina 2017—-2019. Syken toimistotilat ovat Viikissa, Oulussa ja Joensuussa
valtion toimitilakonseptin mukaisia monitilatoimistoja. Yhteiskayttoisia kokous- ja
tyokahvilatiloja muiden valtion virastojen ja yliopistojen kanssa on Viikissa ja Oulussa.

Toimitilakustannukset ovat alentuneet vuoden 2018 tasosta absoluuttisesti noin 20 % ja
suhteellisesti noin 30 %. Syken toimistotilojen tilatehokkuusluku oli 9 htm2/htv vuonna 2022.
Se alittaa valtion toimistilastrategian mukaisen tilatehokkuustavoitteen 10 htmz2/htv, joka
tulisi saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.

Syke on seurannut kaikkien toimistotilojen kayttoasteita syksylla 2022. Kayttoasteet olivat
n. 25 % (paikalla oleva henkilomaari/tyopistemaara). Syke on asettanut vuonna 2022
toimitilojen pidemmain ajan tavoitteiksi edistii tilojen tehokasta kayttod, vihentda
vajaakaytolla olevia tiloja, toimitilakustannuksia ja paast6ja seka luoda nykyista enemman
yhteisia tyOymparistoja ensisijaisesti muiden tutkimuslaitosten kanssa.

Toteuma 2018 Toteuma 2019 Toteuma2020 Toteuma2021 Toteuma 2022

Toimitilakustannukset 1), 7 248 5773 60783 51124 5066
€/htv

Tilatehokkuus 2), 13,1 12,5 11,4 9,96 9,0
htm?2/htv

) Kaikkien toimitilojen kustannukset suhteutettuna henkilotyovuosien maaraan

2) Toimistotilojen huoneistoala suhteutettuna henkilotydvuosien méaaraan (ennen vuotta 2021 yksikko oli
hu-m?/htv)

3) Vuonna 2020 kustannuksia nosti kertaluonteisesti Oulun muutostoiden kertamaksu.

4 Vuoden 2021 toimitilakustannuksen tunnusluku on korjattu (tiliGinneista johtuen osa toimitilakustannuksista ei ollut
noussut vuoden 2021 toimitilakustannusraportille).
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1.4.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksuperustelain mukaisen maksullisen toiminnan tuotot olivat vuonna 2022 yhteensi 4,2
miljoonaa euroa, josta julkisoikeudellisten suoritteiden osuus oli 14 % ja muiden,
liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden osuus oli 86 %.

Julkisoikeudellisen maksullisen toiminnan tuottojen osuus Syken koko toiminnan
rahoituksesta on vahainen, noin 1 %. Padosa tuotoista, 94 % vuonna 2022, kertyy jatteiden
kansainvilisiin siirtoihin liittyvista suoritteista. Uhanalaisten eldinten ja kasvien ja niiden
osien kansainviliseen kauppaan liittyvien suoritteiden (CITES) osuus tuotoista oli 2 %,
vapaaehtoisesta osallistumisesta ymparistoasioiden hallinta- ja auditointijarjestelmaan
(EMAS) annetun lain mukaisten suoritteiden osuus 2 % ja kemikaalilain mukaisten
suoritteiden osuus 2 %. Julkisoikeudellisen toiminnan kustannusvastaavuus nousi edellisesta
vuodesta ja oli 73 %. Syke perii EMAS-jarjestelmaan osallistumisesta ja osin myos CITES-
suoritteiden myynnista omakustannusarvoa alemman maksun. Kustannusvastaavuus on siten
lahtokohtaisesti alle 100 %. Organisaatiouudistuksen valmistelussa julkisoikeudelliset
suoritteet paatettiin keskittda omaan toimintayksikkoonsi, mika helpottaa jatkossa toiminnan
resurssisuunnittelua ja kannattavuuden valvontaa.

Liiketaloudelliset tuotot koostuvat padasiassa tutkimus- ja selvitystoiminnasta, tieto- ja
analyysipalveluista seka laboratoriopalveluista, ymparistonaytteenottajien patevyystodistusten
myontamisestd seka tietojarjestelmien suunnittelu- ja toteutuspalveluista. Kansainvilisten
asiantuntijapalveluiden toteutus vaikeutui merkittavasti pandemian takia, mika osaltaan
pienensi tuottokertymaa ja heikensi kannattavuutta. Liiketaloudellisen toiminnan tuotot
vastasivat vuonna 2022 kuutta prosenttia toiminnan rahoituksesta. Liiketaloudellisen
toiminnan kustannusvastaavuus nousi hieman edelliseen vuoteen verrattuna mutta jai
edelleen alle omakustannusarvon. Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva taloudellinen
toiminta oli kuitenkin kannattavaa (107 %).

Kannattavuus ja kustannusvastaavuus 2020-2022

Mittari Toteutuma Toteutuma Tavoite Toteutuma Huomavutukset
2020 2021 2022 2022

Julkisoikeudellisen 74 62 95 73 Julkisoikeudellisten
maksullisen toiminnan suoritteiden tuotot
kustannusvastaavuus (%) vuonna 2022:

0,6 miljoonaa euroa.
Liiketaloudellisen 101 95 105 96 Liiketaloudellisen
foiminnan kustannus- foiminnan tuotot 2022:
vastaavuus (%) 3.6 miljoonaa euroa.
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma*, julkisoikeudelliset suoritteet, 1 000 euroa*

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2020 2021 2022 2022
Tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
— myyntituotot 718 572 571
— muut tuotot 1 5 0
Tuotot yhteensd 719 577 571
Kustannukset
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
— aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 0 0
— henkildstokustannukset 444 435 351
— vuokrat 0 0 0
— palvelujen ostot 1 0 0
— muut erilliskustannukset 40 0 2
Erilliskustannukset yhteensa 486 435 353
Maksullisen foiminnan osuus
yhteiskustannuksista
— tukitoimintojen kustannukset 325 326 291
— poistot 42 38 32
— korot 0 0 0
— muut yhteiskustannukset 122 130 110
Osuus yhteiskustannuksista yht. 489 494 433
Kokonaiskustannukset yht. 975 929 786
Kustannusvastaavuus
Tuotot-kustannukset -256 -352 -215
Kustannusvastaavuus % 74 62 95 73

* Laskelman kustannusten laskentatapaa muutettiin Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti 2021.
Aiempien vuosien tiedot on pdivitetty vastaamaan vutta mallia.

Suomen ymparistokeskuksen vuoden 2022 tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetaan
maksuperustelain mukaisten julkisoikeudellisten suoritteiden ja maksuperustelain mukaisten
muiden suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelman lisidksi tuloslaskelma kilpailutilanteessa
markkinoilla tapahtuvasta taloudellisesta toiminnasta. Tuloslaskelma on osin paillekkdinen
maksuperustelain mukaisten muiden suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelman kanssa: jos
viraston jotkin maksuperustelain mukaiset muut suoritteet ovat samanaikaisesti myos
kilpailullista toimintaa, tima toiminta sisallytetaan valtiokonttorin maarayksen mukaisesti
seka maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmaan etta tuloslaskelmaan.

Markkinoilla tapahtuvan kilpailullisen liiketoiminnan osuus Syken vuoden 2022
liiketaloudellisesti hinnoitellusta maksullisesta toiminnasta oli 76 % ja kustannusvastaavuus
107 %. Ero liiketaloudellisesti hinnoiteltujen maksullisten suoritteiden laskelmaan syntyy
lahinna muille valtion virastoille tehdysta asiantuntijapalvelusta, joka ei padsaantoisesti tayta
kilpailullisen toiminnan maaritelmaa.
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma®*, muut suoritteet, 1 000 euroa

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2020 2021 2022 2022
Tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
— myyntituotot 3326 3 479 3 605
— muut tuotot 1 100 9
Tuotot yhteensd 3327 3579 3614
Kustannukset
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
— aineet, tarvikkeet ja tavarat 61 73 70
— henkildstokustannukset 1328 1510 1481
— vuokrat 1 1 2
— palvelujen ostot 381 335 271
— muut erilliskustannukset 11 14 43
Erilliskustannukset yhteensa 1782 1933 1867
Maksullisen foiminnan osuus
yhteiskustannuksista
— tukitoimintojen kustannukset 1046 1242 1326
— poistot 111 132 132
— korot 0 0 0
— muut yhteiskustannukset 358 450 452
Osuus yhteiskustannuksista yht. 1516 1825 1910
Kokonaiskustannukset yht. 3298 3758 3777
Kustannusvastaavuus
Tuotot-kustannukset 29 -178 -164
Kustannusvastaavuus % 101 95 105 96

* Laskelman kustannusten laskentatapaa muutettiin Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti 2021.
Aiempien vuosien tiedot on pdivitetty vastaamaan vutta mallia.

1.4.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Suomen ymparistokeskus laskutti tuottoja yhteisrahoitteisesta toiminnasta vuonna 2022
yhteensi 28,7 miljoonaa euroa. Toiminnan volyymi kasvoi 15 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Muilta valtion virastoilta saadun rahoituksen maara kasvoi 18 % padasiassa
ymparistoministerion lisidntyneen hankerahoituksen myota. Suoran EU-rahoituksen maara
nousi 50 %, mika johtui uusien Horisontti Eurooppa -hankkeiden kaynnistymisesti. Toisaalta
muun valtionhallinnon ulkopuolisen yhteisrahoitteisen rahoituksen maira viaheni 31 %.
Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus laski edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 28
%. Saatu yhteisrahoitteinen rahoitus kohdistui paaasiassa tutkimus- ja kehittimistoimintaan
(81 %). Asiantuntijatukeen rahoituksesta kohdentui 17 % ja ymparistotiedon tuottamiseen 2 %.
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Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma’ (laskelma omarahoitusosuudesta),

1 000 euroa
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2020! 20212 2022 20223
Tuotot
Yhteisrahoitteisen toiminnan fuotot
— muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 15003 18 926 22 371
— EU:lta saatu rahoitus 2 859 2 674 4018
— muu valfionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 4312 3271 2272
— yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotof 90 29 21
Tuotot yhteensd 22 264 24 899 28 682
Kustannukset
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
— aineet tarvikkeet ja tavarat 290 210 570
— henkildstdokustannukset 13 565 15219 15885
— vuokrat 35 35 54
— palvelujen ostot 2 566 2 691 3 650
— muut erilliskustannukset 704 764 1 500
Erilliskustannukset yhteensa 17 160 18 919 21 658
Yhteisrahoitteisen toiminnan
yhteiskustannusosuus
— tukitoimintojen kustannukset 9 520 11074 12 439
— poistot 1172 1227 1321
— korot 0 0 0
— muut yhteiskustannukset 3434 4182 4 524
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 14124 16 482 18 284
Kokonaiskustannukset yhteensa 31286 35 401 39 942
Omarahoitusosuus
Tuotot-kustannukset -9 022 -10 502 -11 260
Omarahoitusosuus % 29 30 - 28

1) Vuoden 2020 tuotot sisaltavat 89 879,71 euroa yhteisrahoitteisille projekteille maksettuja yhteistoiminnan
kustannusten korvauksia. 2020 kirjanpidossa korjattiin aiempien vuosien EU-rahoituksen tuottokirjausten virheita
yhteensa 0,4 milj. eurolla. Korjaukset on huomioitu vain vuoden 2020 tiedoissa.

2) Vuoden 2021 tuotot sisaltavat 28 509,05 euroa yhteisrahoitteisille projekteille maksettuja yhteistoiminnan

kustannusten korvauksia.

3) Vuoden 2022 tuotot sisaltavat 21 095,88 euroa yhteisrahoitteisille projekteille maksettuja yhteistoiminnan

kustannusten korvauksia.
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1.5 Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1 Tuotokset ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Tassi osiossa kasitelldan toiminnan tuotoksia ja laatua tulossopimuksissa méaariteltyjen
tunnuslukujen ja eri toimintojen kuvausten avulla. Tuotoksia koskevia yleisia tavoitteita on
asetettu tietamyksen ja tiedon tuotannolle seki jakelulle. Tarkempien kuvausten yhteydessi on
esitetty erikseen kunkin toiminnan kannalta keskeiset tunnusluvut.

Ammatillisten ja tieteellisten julkaisujen maaraan on kiinnitetty Sykessa huomiota jo yli
kymmenen vuoden ajan ja tieteellisten julkaisujen tasoa on seurattu vuodesta 2017 alkaen.
Paamaarana on varmistaa tutkimuksen laatu vertaisarvioinnilla seka tehostaa tutkimus- ja
kehityshankkeissa ja asiantuntijatehtivissa kertyneen tietamyksen jakamista ja sen kayttoa
julkisessa ja yksityisessa paatoksenteossa. Tieteellinen julkaiseminen edistaa Sykessa tehtavan
tutkimuksen vaikuttavuutta kansainvilisesti ja tiedeyhteisossid. Vuonna 2022
vertaisarvioitujen tieteellisten artikkelien ja ammatillisten artikkelien maara pysyi vuoden
2021 tasolla, mutta asiantuntijablogien maara laski. Ammatillisia julkaisuja julkaistaan Syken
raportteja —sarjassa muissa raporttisarjoissa ja ammattilehdissa. Niilla tavoitellaan laajaa
asiantuntijayleis6a. Asiantuntijablogeja julkaistaan Syken verkkosivuilla sekd hankkeiden ja
erilaisten yhteisty6foorumien sivustoilla. Blogit tavoittavat suuren yleison ja mahdollistavat
tutkimus ja kehittimishankkeiden tulosten vilittimisen ajankohtaiseen keskusteluun. Syken
omissa Policy Brief -julkaisuissa pyritaan kiteyttamaan tiettyyn aiheeseen liittyvit,
tutkimustietoon perustuvat suositukset paatoksentekijoiden kayttoon. Lisdksi Policy Briefeja
tehdaan hankkeissa ja verkostoissa. Policy Brief -julkaisujen maara on kasvanut viime vuosina.

Ymparistohallinnon yhteiselta verkkosivustolta ymparisto.fi haettiin vuonna 2022 tietoa
harvemmin kuin vuonna 2021. Vuoden 2020 aikana kaytt6on otettujen uusien, tiettyyn
aihealueeseen keskittyvien verkkopalveluiden, erityisesti vesi.fi-palvelun, kaytto lisdantyi
edelleen vuonna 2022 selvisti. Syken oman verkkosivuston (syke.fi) kaytto pysyi suunnilleen
ennallaan. Kokonaisuutena verkkopalveluiden kaytto kasvoi hieman. INSPIRE-direktiivin
mukaisten paikkatietoaineistojen kiytto rajapintapalvelujen kautta pysyi vuonna 2022 suurin
piirtein samalla tasolla kuin vuonna 2022.

Syke tukee avointa julkaisemista ja kattaa avoimen julkaisemisen kustannukset Syken
johdolla laadituissa julkaisuissa. Syke tallentaa Helsingin ylipiston digitaaliseen arkistoon
(HELDA) kaikkien niiden artikkelien kasikirjoitusversiot, jotka eivat ole lahtokohtaisesti
avoimesti saatavilla joko open access -lehdissai julkaistuina tai tilausmaksullisissa lehdissa
avoimeksi maksettuina. Menettely perustuu Syken ja Helsingin yliopiston sopimukseen.
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Suoritteet ja julkishy6dykkeet 2020-2022

Toteutuma Toteutuma Tavoite Toteuma Huomautukset
2020 2021 2022 2022

Ammattiyhteisodlle 268 224 281 222 Julkaistu

suunnatut artikkelit (kpl) 1 ammattilehdissé

Asiantuntijablogit (kpl) 97 83 110 53

Vertaisarvioidut tieteelliset 269 279 335 276 Pulmu-rekisteriin tai

artikkelit (kpl) 1 JUSTUS-tietokantaan
kirjattujen
artikkelien m&ara

Policy Brief -julkaisut (kpl) 19 24 10 26 Pulmu-rekisteriin tai
JUSTUS-tietokantaan
kirjattujen
Policy Brief
-julkaisujen maadrda

Verkkosivuvierailut 3800 3400 3 400 2 600

ymparisto.fi-sivustolla

(1 000 kpl/a)

Paikkatietoaineistojen 193 185 175 188

rajapintojen kayttomaara

(milj. kpl/a)

Vesitilannepalvelun 99.5 99.5 99.5 99.5

kaytettavyys (%)2

Verkkopalvelun kayttdjien - - 90 Mitataan

tyytyvaisyys (vesi.fi ensimmadisen

-palveluun tyytyvdisten kerran v.

kayttdjien osuus, %) 2023

" Julkaisutiedot kirjattiin vuoteen 2020 asti Pulmu-julkaisurekisteriin ja vuodesta 2021 alkaen JUSTUS-julkaisutietokantaan.

2) Kaytettavyys on arvioitu ottaen huomioon suunnitellut ja ennakoimattomat kayttokatkot.

1.5.2 Palvelukyky sekd suoritteiden ja
julkishyddykkeiden laatu

Palvelukykya koskeva arvio perustuu Syken tarkeimmille julkishallinnon asiakkaille
suunnatun Kkyselyn tuloksiin. Kysely toteutetaan vain joka toinen vuosi, viimeksi vuonna 2021,
joten vuodelta 2022 ei ole kaytettavissa uusia tuloksia.

Julkaisujen tieteellisesta vaikuttavuudesta kertova mittari kuvaa eniten viitattuun
kymmeneen prosenttiin kuuluvien tieteellisten julkaisujen suhteellista osuutta. Arvon ollessa
suurempi kuin yksi organisaation julkaisuista suurempi osuus kuin maailmassa samalla alalla
keskimaarin kuuluu alan eniten viitattuun 10 prosenttiin. TOP 10 -indeksi ja jo aiemmin kaytetty
JUFO-luokitus ovat yleisesti kiytettyja, toisiaan tdydentavia tutkimuksen laadun mittareita.

Suomen Akatemian kayttama TOP 10 -vertailuaineisto vuodelta 2022 koskee vuosina
2016—2019 julkaistuja tieteellisia artikkeleita. Syken vertailuarvo 1,44 on parempi kuin
suomalaisten yliopistojen keskiarvo (1,17) ja tutkimuslaitosten keskiarvo (1,12).
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Vuonna 2022 julkaistuista vertaisarvioiduista tieteellisista artikkeleista aiempaa suurempi
osuus (45 %) julkaistiin tieteenalansa johtavissa sarjoissa. Syken tieteelliset julkaisut ovat
sdilyttaneet korkean tasonsa ja pysyneet kansallisen julkaisutason kehityksessa mukana.

Palvelukyky ja laatu vuosina 2020-2022

Toteutuma Toteutuma Tavoite Toteuma Huomavutukset
2020 2021 2022 2022
Tyytyvdisyys Syken ei mitattu 3,3/5 ei mitattu asteikko 1-5
palvelukykyyn kokonai- (96,8 %*)
suutena 1)
Tyytyvdéisyys Syken ei mitattu 3.4/5 ei mitattu asteikko 1-5
asiantuntijatukeen 2 (96,2 %*)
Julkaisujen tieteellinen ei mitattu 1,34 1,34 1,44 TOP 10 viittaus-indeksi
vaikuttavuus 3 (Web of Science)
Tieteellisten julkaisujen 40 % 44 % 33% 45% JUFO 2- ja JUFO 3-
laatu 4 tasoille luokiteltujen
artikkelien osuus (%)
Syken onnistuminen ei mitattu 51%%) - ei mitattu Indeksi =
viestinndssd median (kiinnostavuus x
kannalta 3 aktiivisuus) / 100

1) Ympaéristdministeridssé sekd maa- ja metsatalousministeriéssa Syken tulosohjaukseen ja hankeohjaukseen
osallistuneiden ja johtajien vastausten keskiarvo sekd ELY-keskusten eri vastuualueiden yhteyshenkildiden
vastausten keskiarvo. Vuoden 2021 arvo kuvaa vain ministeridissa toimivien arvioita.

2) Ymparistoministeriossa seka maa- ja metsatalousministeriossd Syken tulosohjaukseen ja hankeohjaukseen
osallistuneiden ja johtajien vastausten keskiarvo seka ELY-keskusten eri vastuualueiden yhteyshenkildiden
vastausten keskiarvo. Vuoden 2021 arvo kuvaa vain ministeridissa toimivien arvioita.

3) TOP 10 -indeksi on yleisesti kaytetty tutkimuksen laadun arviointitapa. Indeksin arvon ollessa yhta suurempi
organisaation julkaisuista suurempi osa kuuluu eniten viitatun kymmenyksen joukkoon kuin maailmassa keskimaa-
rin. Indeksi lasketaan tietyn ajan kuluessa julkaistun aineiston perusteella jalkikateen. Viimeisin saatavilla oleva luku
kattaa vuodet 2016-2019.

4) Julkaisufoorumi (lyh. JUFO) on suomalainen tieteellisten julkaisukanavien luokitusjarjestelma, jonka toteutuk-
sesta vastaa Tieteellisten seurain valtuuskunta. JUFO-tasoille 2 tai 3 luokitellut julkaisut ovat tieteelliselta tasoltaan
korkeaa tai erinomaista tasoa.

5) Julkishallinnon mediabarometrin tulosten perusteella laskettu arvo; paras mahdollinen arvo on 100.

*) Niiden vastausten osuus, joissa arvosana on ollut vahintdan 3 ("onnistunut hyvin”).
**2021: (kiinnostavuus x aktiivisuus ja aloitteellisuus) / 100

1.5.3 ErGiden toimintojen tunnuslukuja

Viranomaistoiminnan tunnuslukuja vuosina 2020-2022

2020 2021 2022

Uhanalaisten kasvien ja eldinten kv. kauppa, 278 233 220
CITES-luvat ja EU-todistukset

Kansainvdliset jGtesirfopadtokset 233 210 195
Keskeytetyt tai hylatyt jatesiirtoja koskevat kasittelyt* 15 12 10
Kansainvdliset jatesiirtoerat 13052 10282 9314
Lakisaateiset ja muut lausunnot 126 172 207

*Jatesiirtoja koskeva kasittely keskeytetaian, mikali toiminnanharjoittaja ilmoittaa, ettei aiokaan tuoda tai vieda
jatteita alkuperaisen hakemuksensa mukaisesti.
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Kansainvilisten asiantuntijapalvelujen tunnuslukuja vuosina 2020-2022
2020 2021 2022

Kokonaislaskutus (milj. euroa) 0,5 0,7 1.5
Henkildtydpanos (htv) 4,7 4,7 9.5
Yli vuoden kestavat hankkeet (kpl) 14 8 20

Laboratoriotoiminnan tunnuslukuja vuosina 2020-2022

Toiminta Tehtava 2020 2021 2022
Vertailumittaukset Jarjestettyj@ vertailumittauksia 161 151 167
Ympdristondytteen- Uusia sertifikaatteja 54 56 71
ottajien henkilosertifiointi Jatko- ja/tai laajennussertifikaatteja 35 55 79
Sertifioituja henkildita (yht.) 586 583 569
Ympdristdmenetelmien Prosessissa olevia uusia 130 103 116
standardisointi menetelmdastandardeja?
Madraaikaistarkastuksessa 68 115 109
olleita standardeja
Valmistuneita ISO, SFS-EN, SFS-ISO 50 33 34
standardeja
Suomennettuja standardeja 1(2) 2 3
Ep&orgaaninen Mittausten lukumadrda 53 47 892 41777
analyysituotanto 188
Orgaaninen Mittausten lukumadrda 10 12 638 12736
analyysituotanto 553

1) Siséltéa yhden vertailun, jossa annettu vertailumittauspalvelua Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle (THL).

2) Kasittelyssa olevien uusien standardien maara riippuu vuosittain kansainvalisissa standardisointijarjestdissa tyon
alla olevien standardien maarasta.

Viestinnan tunnuslukuja

Syken seuraajat sosiaalisessa mediassa 2020—2022 (luvut pyoristyksia)

2020 2021 2022
Twitter-tilien seuraaijia (kpl) 29 0001 338001 35800
Facebook-seuradgijia (kpl) 2 22 000 23 900 24 500
LinkedIn-seuraaijia (kpl) 10 000 12 300 15800
Instagram-seuraaijia (kpl) 47003 61003 8 200

) Seurantatiedot kymmeneltd Syken Twitter-tililtd: @SYKEinfo, @SYKEint, @pinnanalta,
@ymparistontila, @SYKE_EO, @hiilineutraali, @canemure, @circwaste, @justfood ja
@ilmansaasteita.

2) Seurantatiedot viideltd Syken Facebook-tililtd: Suomen ymparistokeskus, Mita ltamerelle
kuuluu, Resurssiviisaus, Vesistokunnostusverkosto, Jarviwiki.

3) Seurantatiedot kolmelta Syken Instagram-tililta: Sykeresearch, ltameri.fi, Uhanalaiset
luontotyypit.
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Uutiskirjeiden, blogin, verkkolehden ja tiedotteiden tilaajamaarat 2020—-2022"
Tilaajia 2020 Tilaajia 2021 Tilaajia 2022

Uutiskirjeet Hiillineutraali Suomi 597 589 768
Vesikirie 869 910 841
Vesistokunnostusverkosto 836 980 1562
Circnews 537 688 670
Just food news') 424 435 461
Yhdyskuntarakenteen hyvat 60 58 59
kaytannot

Blogit Ratkaisuja 397 393 398
Havaintoja 44 46 47
Samassa vedessa 45 44 46

Tiedotteet? 1597 1584 1619

"Just food news -uutiskirje perustettu kevaalla 2020

2) Syken tiedotteet siirtyivat 2023 alussa omasta NetCommunity-jarjestelméasta STT-tiedote-
palveluun, vuoden 2022 aikana uusia tiedotetilaajia kertyi myds STT-palveluun.

Paikkatietoaineistojen kayton tunnuslukuja 2020-2022

2020 2021 2022
Avoimesti ladattavia paikkatietopaketteja (kpl) 154 164 181
Koko Suomen kattavia paikkatietoaineistopakettien 46 000 118 000 76 000"
latauksia (kpl/a)
Rajapintapalveluihin kohdistuneita palvelupyyntdja 193 185 188

(milj. kpl/a)

" Vuoden 2022 luvuista puuttuvat lokitietojen tallennusvirheen vuoksi koko maan kattavien aineistopakettien
lataukset 11.6.-1.11.2022.

ICT-palvelujen tunnuslukuja 2020-2022

2020 2021 2022
Kayttdjia (kpl, vuodenvainteessal) 660 695 707
Palvelimia (kpl) 460 465 523
Tallennustilan kaytté (Gt) 900 000 1 040 000 1297 000
Ennakoimattomia k&yttdkatkoja (kpl) 4 1+57 3+141

") Syke+Valtori
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Koulutustoiminnan tunnuslukuja 2020-2022

2020 2021 2022 Huomavutukset

YM:n ja MMM:n koulutustilaisuuksia (kpl) ') 2)3) 16 12 16

- joissa osallistujia (&) 1997 1782 1321
ELY-keskusten ja AVI:en osuus osallistujista 20 % 19 % 26 %
Muut koulutustilaisuudet 14 8 11

- joissa osallistujia 688 644 684
Palaute koulutuksen hyddyllisyydestd 4 4 3,9 Asteikko 1-5
Palaute jarjestelyjen onnistumisesta 4,1 4,1 4,0 Asteikko 1-5

1) Vuonna 2020 Syke vastasi 13:sta ympéaristdministerion ja 2:sta maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan
koulutustilaisuudesta tai seminaarista sekd yhdesta ministerididen yhteisesta tilaisuudesta.

2) Vuonna 2021 Syke vastasi 9:stéd ympéaristdministerion ja 2:sta maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan
koulutustilaisuudesta tai seminaarista seka yhdesta ministeriéiden yhteisesta tilaisuudesta.

3) Vuonna 2022 Syke vastasi 13:std ymparistoministerion ja 2:sta maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan
koulutustilaisuudesta tai seminaarista seka yhdesta ministerididen yhteisesta tilaisuudesta.

1.6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

1.6.1 Henkildston madard ja rakenne

Syken henkilostomaara oli vuoden 2022 lopussa 708. Henkilotyovuosia (htv) oli vuoden
loppuun mennessa yhteensa 661 ja kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 2 %. Henkilostosta
76 % oli vakituisia ja vastaavasti 24 % maaraaikaisia. Henkil6tyovuosien kasvu oli
maltillisempaa kuin aiempina vuosina. Henkilostomaaran kasvu liittyi ulkopuolisella
rahoituksella toteutettavien projektien resurssitarpeisiin, joihin palkattiin useimmiten
maaraaikaista henkilostoa. Henkilostomaara sisaltda myos apurahatutkijat, jotka ovat osa-
aikaisessa palvelussuhteessa Sykeen. Osa-aikaisen henkil6ston osuus oli yhteensa 11 %.
Virkavapaalla oli 23 henkilo6a.

Henkiloston ikarakenne oli melko tasainen, joskin 40—44-vuotiaiden ryhma oli
maarallisesti suurin ja vastaavasti alle 30-vuotiaita oli vahiten. Keski-ika oli 46 vuotta. Vuonna
2022 siirtyi vanhuuseldkkeelle 13 henkil6d, mutta tyokyvyttomyyselidkkeelle ei siirtynyt yhtaan
henkiloa. Kevan elakoitymisennusteen mukaan seuraavan kymmenen vuoden aikana (2023-
2032) siirtyy vanhuuselakkeelle keskimaarin 15 henkiloa vuosittain. Moni sykeldinen jatkaa
kuitenkin tyouraansa viela eldkeidn saavuttamisen jalkeen ja vuonna 2022 palvelussuhteessa
oli edelleen 17 eldkeidn saavuttanutta tyontekijaa.
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Henkiloston ikarakenne 2022
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Sykeldiset ovat korkeasti koulutettuja: 90 % henkilostosti oli korkeakoulututkinto ja lahes
kolmanneksella tutkija-asteen koulutus. Johto- ja esihenkilotehtavissa toimi yhteensa 64
henkil64 ja heilla oli keskimairin 10 johdettavaa. Henkilostosta 59 % oli naisia. Ylimmassa
johdossa naisten osuus oli 50 % (pl. strategiset ohjelmat) ja esihenkilotehtivia hoitaneista
naisia oli 56 %. Tutkijat (46 %) ja asiantuntijat (32 %) olivat suurimmat henkilostoryhmat.
Yleisimmat nimikkeet olivat tutkija ja erikoistutkija. Sykessa tehtavat jakautuvat
vaativuustasoille 5—-18 ja tyypillisimmat vaativuustasot sekd miehilld ettd naisilla olivat 11 ja
12, ja ovat yleensa kokemusta vaativia tutkimus- ja asiantuntijatehtavia.

Henkil6ston maara ja rakenne seka henkilostokulut vuosina 2020-2022

2020 2021 2022
Henkildston lukumadaré 655 689 708
Muutos edelliseen vuoteen verrattuna, % 7.6 5,2 2,0
Naisten osuus koko henkildstdstd, % 58 59 59
Henkildtydvuodet 599 648 661
Pysyvé@n henkildston lukumaara 471 506 536
Pysyvan henkildstdon osuus, % 72 73 76
Madardaikaisen henkildston lukumdaadra 184 183 172
Madardaikaisen henkiléston osuus, % 28 27 24
Henkildston keski-iké, vuotta 46 46 46
Koulutustasoindeksi 6.8 7.0 6,9
Osa-aikaisen henkiléston osuus, % 12,4 10,7 10,7
Sairauspoissaolot, tydpdivad / htv 4,9 55 7.5
Tehdyn tydajan osuus sadnndllisestd vuositydajasta, % 82 84 82
Tyévoimakustannukset, 1 000 euroa 39 043 43 494 45466
Vdlillisten tydvoimakustannusten osuus tehdyn tydajan palkoista, % 49 51 53
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Henkisten voimavarojen hallinnan mittarit 2020-2022

Mittari Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2020 2021 2022 2022

Henkilostorakenne Henkildtydn méaaré (htv) 599 648 640 661

Toiminfamenorahoitteinen 44 43 38 39

htv-osuus (%)

Vesitaloustehtdviin 36 36 36 38

kohdentuvan henkilétydn méaara?

T&K-toiminnan foimintfamenorahoit- 36 35 33 21

teinen htv-osuus (%)

Henkildston madrén muutos (htv) +35 +49 -4 +21
Kiinnostavuus tyon-  Sijoittuminen Universum- 2./3. 2./3. 2./2. 2./2.
antajana tutkimuksessa luonnontieteen am-

mafttilaisten / opiskelijoiden vastauk-

sissa
Liikkuvuus Yli 2 kuukautta ulkomailla 0 0 6 5

tybskennelleiden/vaihdossa
olleiden henkildiden madrd

Osaaminen Vahintddan JET-tutkinnon tai sitd vas- 50 60 55 63
taavan tutkinnon
syorittaneiden esimiesten osuus (%)

Tyohyvinvointi Tyotyytyvdisyys (VMBaro) 3.8 - 3.8 3.8
Sairauspoissaolot 4,9 5,5 6,5 7.5
(tydpdivad/htv)

1) Sis@ltéd arvion toimintamenorahoituksella ja erillisrahoituksella tehdyn henkildtydn madréstd.

1.6.2 Osaamisen kehittdminen,
henkiloston vudistuminen ja tydnantajamielikuva

Henkilostokyselyn 2022 mukaan henkilosto pitdaa Syken tarjoamia mahdollisuuksia osaamisen
ja ammattitaidon kehittimiseen hyvina (VMbaro 2022 4,2/5). Suurin osa kehittymisesta ja
oppimisesta tapahtuu tyossa oppimalla, ottamalla haltuun uusia vastuualueita, osallistumalla
projekteihin ja tyoryhmiin tai vaihtamalla tehtavia Syken sisélla. Osaamista myo0s jaetaan ja
kasvatetaan erilaisten verkostojen, tyopajojen ja infotilaisuuksien avulla. Valtion
tutkimuslaitosten yhteiseen Tulanet-mentorointiohjelmaan osallistui 5 sykelaista.

Tyoajan kohdennustietojen perusteella sykelaisilla oli koulutuspaivia yhteensa 1298 (1,8
per hl6). Muodollisen koulutuksen merkitys osaamisen kehittdmisessa onkin vahentynyt,
varsinaiset koulutustilaisuudet ovat lyhentyneet ja verkko-opiskelun osuus on kasvanut
merkittavasti. Vuoden 2022 yhteisia koulutusteemoja olivat mm. yhteisollisyyden
vahvistaminen organisaatiomuutostilanteessa seka kielikoulutus. Suomen kielen koulutusta
tarjottiin kansainvilisille osaajille ja englannin kielen vahvistamista suunnattiin mm.
tukipalvelujen henkilostolle. Jatko- ja tdydennyskouluttautuminen on myos mahdollista tyon
ohessa, ja sithen myo6s kannustetaan erityisesti tutkimustehtavissa.
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Esihenkilotehtavissi edellytetdan johtamiskoulutusta ja 63 % esihenkiloista oli suorittanut
johtamisen erikoisammattitutkinnon (JYEAT) tai omasi vastaavat tiedot. Lisiksi esihenkiloille
tarjottiin mm. HAUSin lyhytkestoista johtamiskoulutusta ja -valmennusta.

Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus oli alhainen ollen 4 % (23 henkil64) ja ilman
eldkkeelle siirtyneita 2 % (12 henkil6d). Vuonna 2022 Syken sisilla vaihtoi tehtavaa ja
organisatorista ryhmaa noin kymmenen henkiloa. Lisaksi noin 60 sykelaista siirtyi hoitamaan
uutta tai muuttunutta vaativampaa tehtiavaa. Valtion sisdisessa henkilokierrossa toisessa
organisaatiossa oli viisi sykeldisti ja vastaavasti Sykessa oli henkilokierrossa yksi henkilo. Niden
vaihdosten ohella Syken vuonna 2022 toteutetun organisaatiouudistuksen puitteissa avattiin
yhdeksan johtajan paikat ulkoiseen hakuun ja paallikoiden paikat taytettiin sisdisen haun kautta.

Yhteiskunnallisesti merkityksellinen perustehtava houkuttelee uusia osaajia Sykeen.
Vuoden 2022 aikana valtiolle.fi-rekrytointialustalla julkaistiin lahes 50 avointa tehtivaa, joista
noin kolmasosa vakinaisia tehtavia. Sisaisen haun vaihe edelsi julkista hakua noin 30 tehtavan
osalta. Julkisessa haussa olleisiin tehtaviin haki yhteensi 1034 hakijaa. Lisaksi taytettiin
sisaiselld ilmoittautumismenettelylla 72 paallikkotehtavaa (tehtavamaarays). Syke on myos
korkeakouluopiskelijoille kiinnostava harjoittelupaikka, ja harjoittelijoita palkattiin yhteensa
15. Rekrytointiviestintai tehtiin tehtdvikuvan mukaan LinkedIn-alustalla tai ulkoisilla
tyopaikkailmoittelusivustoilla.

Syken tyonantajakuva oli hyva seki tyossa olevien luonnontieteen ammattilaisten etta
luonnontieteellisen alan opiskelijoiden keskuudessa. Universumin kansainvilisessa
osaajatutkimuksessa Syke odotetusti sijoittui toiseksi sekd luonnontieteen alan
ammattilaistutkimuksessa etta opiskelijatutkimuksessa. Myos Syken sisdinen tyonantajakuva
oli erittdin korkea (VMbaro 2022, 4,32/5).

1.6.3 Henkildston tydhyvinvointi

Syken henkilosté on motivoitunutta, sitoutunutta ja tyostdan innostunutta. Sykeldiset ovat
erittiin tyytyvaisia tyonsa sisaltoon ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyossa (VMbaro 2022
4,21/5). Tyota pidetddn mielenkiintoisena ja haastavana seki tyon tavoitteet ovat selkeit.
Yleinen tyytyviisyys tyohon oli 3,84/5. Vuoden 2022 henkilostokyselyn (VMBaro) tulokset
sijoittuvat valtion organisaatioiden tulosten joukossa suurelta osin keskitason yldpuolelle.

Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen onnistuu sykelaisilta erittain hyvin (VMbaro
2022 4,16/5) ja oma tyohyvinvointi koetaan hyviksi (7,94/10). Palautumista seka tyon ja
yksityiselaméan yhteensovittamista tuetaan joustavilla tyoaikakaytannoilla seka
mahdollisuudella tehda osa-aikatyota. Uudistettu tyoaikamalli otettiin kayttoon vuoden 2022
alussa: Tyoaikamallia selkiytettiin ja ty0ajan seurannan ja aktiivisen ty6ajan tasoittamisen
merkitysta korostettiin sekd henkilostolle ettd esihenkildille. Syken tavoitteena on, etti ns.
normityopaiva riittaa kaikissa tyotehtavissa. Tyon kuormittavuauden hallintaan on Sykessa
pyritty kiinnittimaan huomiota mm. esihenkil6iden valmiuksien lisddmisella ja
toimintaohjeiden selkeytyksella.

Kevaailla 2022 pandemiatilanne vaikutti edelleen tyon tekemisen tapoihin, vaikka

toimistolle paluuta kaynnisteltiin. Sykessa otettiin myos kayttoon uudistettu monipaikkaisen
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tyon malli, jossa tyon tekemisen paikan voi valita hyvin vapaasti, jollei ty6tehtava edellyta
luonteensa vuoksi lasnéoloa. Pitkdn etatyojakson jalkeen henkilostoda kannustettiin
kohtaamaan kollegoita tai sidosryhmia myos lasnatyossa, ja yksikoita ja ryhmia ohjeistettiin
sopimaan pelisdannot suunniteltuihin kohtaamisiin esim. yhteiset kokouspaivit ja
kehittamispaivat. Henkilostokyselyssa (VMbaro 2022) nousi myo0s esiin henkil6ston toive
yhteisollisyyden vahvistamisesta.

Vuoden 2022 aikana sairauspoissaolot nousivat lidhelle pandemiaa edeltavaa tasoa.
Sairauspoissaoloja oli yhteensi 4964 henkil6tyopaivaa (7,5 htp/htv). Edelliseen vuoteen
verrattuna kasvua oli 36 %. Poissaolojen tavallisimmat syyt olivat mielenterveyteen tai
hengitystieinfektioihin liittyvia. Pitkat sairauspoissaolot olivat useimmiten
mielenterveysperusteisia ja niiden maara hieman kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Myos
tyoterveyshuollon ladkarikaynnit ja kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 725,40 € per tyontekija. Uutena tyoterveyshuollon
tukimuotona henkilostolle tarjottiin mahdollisuutta hyodyntaa tyopsykologin matalan kynnyksen
sparraustukea tilanteisiin, joissa esim. yksityiselaman kuormitus vaikuttaa ty0ossa jaksamiseen.

Henkil6ston hyvinvointia tuettiin myos tarjoamalla liikuntamahdollisuuksia
toimipisteiden yhteydessa ja hyvit edellytykset tyomatkapyorailyyn. Henkilostolla oli
mahdollisuus ottaa kayttoon sahkoinen liikunta- ja kulttuurietu, jonka arvo vuonna 2022 oli
100 euroa. Toimipaikoilla tuettiin ruokailua sopimusravintoloissa. Sykessa toimii myos
aktiivinen, henkil6ston organisoima urheilu- ja virkistystoimikunta (UVT), jonka tehtdviani on
suunnitella ja toteuttaa laaja-alaisesti erilaisia kulttuuri-, liikunta- ja virkistystapahtumia
henkilostolle kaikilla toimipaikoilla. Paatapahtumat olivat Syken vuosipaiva (1.3), yhteinen
tyohyvinvointipdiva syyskuussa seka pikkujoulut.

1.6.4 Palkkaus ja palkitseminen

Palkkauksessa noudatetaan valtionhallinnon voimassa olevia virka- ja tydehtosopimuksia.
Valtion virka- ja tyoehtosopimukseen (2022-2024) sisiltyi 2,0 % suuruinen yleiskorotus
1.6.2022 alkaen. Syken palkkausjarjestelma perustuu valtion yleiseen palkkausjarjestelmaan.
Henkil6ston palkkausta tarkistetaan tyotehtivien vaativuudessa tapahtuneiden olennaisten
muutosten ja tyosuoritusten perusteella. Henkiloston suoriutuvuutta tyossa arvioidaan
tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa. Tehtavan vaativuuden muutoksia tehtiin vuoden
aikana noin 60 sykeliiselle, joista 22 ajoittui tavoite- ja kehityskeskustelukierroksen yhteyteen.
Henkilokohtaisiin palkanosiin tehtiin suoriutuvuuden arvioinnin perusteella yli 30 korotusta
tavoite- ja kehityskeskustelun yhteydessa.

Syken palkitsemisen kokonaisuuteen kuuluvat myos kertaluonteisesti maksettavat
ryhmaipalkkiot ja ymparistovaikuttavin teko” -palkkio, henkil6ston muistaminen merkkipaivina
seka kunnia- ja ansiomerkkien hakeminen perustuen saavutuksiin tyouralla tai 30 vuoden
palvelukseen valtion virkamieheni. Ryhmépalkkioiden tavoitteena on palkita tuloksellisia
hankkeita, jotka edistavit Syken strategian toteutumista ja kannustavat muun muassa
tyoyhteison toiminnan kehittimiseen, innovatiivisuuteen ja uusien ideoiden kayttéonottoon.
Vuoden 2022 ryhmaipalkkiolla palkittiin kolme ryhmaia ja palkkion sai 24 tyontekijaa. Vuonna
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2022 ritarikuntien kunniamerkkeja myonnettiin 14 ja valtion virka-ansiomerkkeja kahdelle
sykeldiselle. Lisdksi henkiloston muistamista koskeva ohjeistus paivitettiin.

Henkilosto kokee jonkin verran tyytymattomyytta palkkaukseen, erityisesti
suoriutuvuuden arviointiin perustuvaa henkil6kohtaista palkanosaa ei koeta toimivaksi
(VMbaro 2022, 2,93/ 5). My0s usean arviointitekijan pisteytykseen perustuva tehtavian
vaativuuden arviointijarjestelma koetaan monimutkaisena eivatka tehtavien vaativoitumiseen
liittyvat uramahdollisuudet nayttaydy henkilostolle selkeind. Palkkausjarjestelman
uudistaminen sisiltyykin Syken strategian toimenpideohjelmaan, ja uudistuksen toteutus
ajoittuu vuosille 2023-2024.

1.6.5 Uuteen organisaatioon valmistautuminen

Syken uuden organisaation suunnittelu kaynnistyi alkuvuodesta ja henkilostolle viestitiin
saannollisesti muutoksen suunnittelun ja toteutuksen etenemisesta kuukausittaisissa
henkilostoinfoissa, YT-komitean kokouksissa seka sahkoisissa viestikanavissa. Henkilosto sai
myos vaikuttaa muutokseen kertomalla ndakemyksensa oman tehtdvin sijoittumisesta uuden
organisaation organisaatiorakenteeseen. Yksikoiss4, joihin muutokset vaikuttivat eniten,
jarjestettiin keskustelutilaisuuksia muutoksesta. Muutoksen toteutus eteni
organisaatiorakenteen maarittimisesta johtajatehtavien tayttoon kevailla 2022.

Esihenkiloille ja henkil6stolle tarjottiin my6s valmennusta muutostilanteen hallintaan ja
yhteisollisyyden yllapitimiseen muutostilanteessa. Alkusyksysta vahvistettiin sisdisen
ilmoittautumismenettelyn perusteella tehdyt esihenkil6 — ja kehittimispaallikkovalinnat.
Tiimipaallikkovalinnat julkistettiin vuoden lopussa. Henkiloston sijoittuminen uuden
organisaation organisaatiorakenteeseen vahvistettiin syksylla. Suurehkon
organisaatiomuutoksen valmistelu ja toteuttaminen oli iso ponnistus hallinnollisesta
nakokulmasta ja edellytti my6s henkilostolta joustavuutta seka kykya sopeutua muutokseen.
Muutostilanne vaikutti osaltaan myos siihen, ettd ylimman johdon ei nahty onnistuneen
tehtavassain ja tyon organisoinnissa nahtiin haasteita. Tyytyvaisuus johtamiseen (VMbaro
2022 3,65/5) laski merkittavasti edelliseen kyselyyn verrattuna, mutta toisaalta
lahiesihenkiloiden toimintaan oltiin hyvin tyytyviisia. Uuteen organisaation valituilla johtajilla
ja esihenkil6illd onkin merkittava rooli toiminnan kdynnistdmisessa ja muutoksen tavoitteiden
saavuttamisessa.

1.7 Tilinpaatosanalyysi

Suomen ymparistokeskuksen laskentatoimi tuottaa vuosittain liikekirjanpidon,
talousarviokirjanpidon ja kustannuslaskennan tilinpaatoksen. Liikekirjanpidon tilinpaatos
konkretisoituu tuotto- ja kululaskelmaan seki taseeseen ja talousarviokirjanpidon tilinpaatos
toteutumalaskelmaan. Kustannuslaskennan tilinpaatoksen tuloksena saadaan
kokonaiskustannustiedot Syken toiminnoista seka maksullisen palvelutoiminnan ja
yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat.
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1.7.1 Rahoituksen rakenne

Suomen ympiristokeskuksen rahoitusta tarkastellaan perusjaolla toiminnallinen rahoitus ja
erillisrahoitus. Erillisrahoituksella viitataan talousarvioissa osoitettujen kayttotarkoitukseltaan
rajattujen momenttien kayttoon ja siirtomenoina muiden tahojen hyvaksi kaytettyyn
rahoitukseen. Muuta rahoitusta kutsutaan toiminnalliseksi rahoitukseksi.

Syken menot rahoitusldhteittain v. 2020-2022 (miljoonaa euroa ja %)

2020 2021 2022
milj. e % milj. e % milj. e %
Toiminnallinen rahoitus
Toimintamenorahoitus 25,4 44 27,5 43 26,1 39
Ulkopuolinen rahoitus 32,3 56 36,3 57 41,0 61
— Ympdristdministerid 8,6 15 12,4 19 14,6 22
— Mao- ja metsatalousministeriod 53 9 55 9 5,0 7
— Suomen Akatemian tutkimusrahoitus 1.9 3 2,4 4 3.7 5
— Strategisen tutkimuksen neuvosto STN 2.8 5 2,9 4 2,9 4
— Valtioneuvoston selvitys- ja 0,9 2 1.0 2 0.7 1
tutkimustoiminta
— Business Finland 0,2 0 0,2 0 0,3 0
— Muu budjettirahoitus 1.2 2 1.7 3 2,6 4
Muvu budjettirahoitus yhteensa: 20,8 36 26,0 41 29,9 45
— EU-rahoitus* 5.9 10 4,9 8 5.7 9
— Muu budjetin ulkopuolinen rahoitus 1.6 3 1.5 2 1.3
Budjetin ulkopuolinen rahoitus yhteensd 7.6 13 6,4 10 7.0 10
Maksullisen toiminnan tulot 3.9 7 3.9 6 4,2 6
Toiminnallinen rahoitus yhteensa 57,7 100 63,8 100 67,1 100
Erillisrahoitus
Ympdristdvahinkojen torjunta 2,1 0,0 0,0
Alusinvestoinnit 0,1 0,0 0.0
Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen 0.0 0,2 0,2
yhteistyd
Arvonlisdveromomentin kayttd 3.2 3.0 3.2
Kaikki yhteensa 63,1 67,0 70,5

*2020 kirjanpidossa korjattiin aiempien vuosien EU-rahoituksen tuottokirjausten virheité yhteensa 0,4 milj. eurolla.

Syken toiminnallisen rahoituksen kaytté vuonna 2022 kasvoi 3,3 miljoonaa euroa (5 %)
edelliseen vuoteen verrattuna ja oli yhteensa 67,1 miljoonaa euroa. Toimintamenomomentin
kaytto viheni 1,4 miljoonaa euroa ja oli 39 % toiminnallisesta rahoituksesta.

Ulkopuolisella rahoituksella tarkoitetaan Syken toimintaan joko laskutusoikeudella tai
momentin kayttooikeudella saatua rahoitusta. Suurin osa siita on kilpailtua tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan myonnettya rahoitusta. Syke seuraa tuottojaan seka rahoittajatahoittain
ettd instrumenteittain. Vuonna 2022 ulkopuolisen rahoituksen maara kasvoi 4,7 miljoonaa
euroa, ja sen osuus oli 61 % Syken toiminnallisesta rahoituksesta.

Muiden valtion virastojen ja laitosten Sykelle myontdma rahoitus oli 15 % (3,8 milj. euroa)
suurempi kuin vuonna 2021. Hallitusohjelman ekologista, sosiaalista ja taloudellista
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kestavyytta painottavat toimenpiteet ovat konkretisoituneet erityisesti ymparistoministerion
lisdantyneend hankerahoituksena 2020-2022 (lisdysta 6,0 milj. euroa, +70 %). Toiseksi
tarkeimpana valtion budjettirahoitusta myontavista rahoittajista sailyi maa- ja
metsitalousministerio. Suomen Akatemian tutkimusrahoituksen maara kasvoi 56 %. Muiden
valtion budjettitalouden keskeisten rahoittajien osuudet siilyivit suunnilleen ennallaan.

Euroopan unionin rahoitusinstrumenteista Syken kannalta tarkein vuonna 2022 oli Life-
ohjelma. Instrumentin 1,5 miljoonan euron tuotoista kaksi kolmasosaa kertyi Canemure- ja
Circwaste-projektien toiminnasta. EU-rahoituksen kokonaisméaara nousi kasvuun Horisontti
Eurooppa -ohjelman rahoituksen myota. EU:n rahoitusinstrumentit nousivatkin 9 %
rahoitusosuudella Syken toiseksi suurimmaksi ulkopuolisen rahoituksen lahteeksi.

Sykelld on seka julkisoikeudellista etta liiketaloudellista maksullista toimintaa. Padosa
maksullisen toiminnan tuotoista koostuu liiketaloudellisesti hinnoitelluista tutkimus- ja
asiantuntijapalveluista. Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tuotot siilyivat vuoden 2021
tasolla ja olivat 3,6 miljoonaa euroa. Matkustusrajoitusten takia supistunut kansainvilinen
liiketaloudellinen maksullinen toiminta oli 2022 edelleen vahaista. Julkisoikeudellisten
tuottojen maari, 0,6 miljoonaa euroa, on Syken kokonaisrahoituksen kannalta viahainen.

Vuonna 2022 Sykelli ei ollut endé kaytossaan ymparistévahinkojen momenttia eikda Arandan
peruskorjaukseen tarkoitettua investointimomenttia. Ymparistovahinkojen torjuntavastuut
muuttuivat vuoden 2019 alussa, kun 6ljy- ja aluskemikaalivahinkojen torjunnasta tuli
pelastuslain mukaista pelastustoimintaa. Merentutkimusalus Arandan peruskorjaus valmistui
vuonna 2018, mutta investointimomentilta maksettiin vield vuonna 2020 aluksen
peruskorjauksen asennusten mittaustyohon ja vastaanottokokeisiin liittyvia kustannuksia.
Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyon momentin kayton muut kuin palkkaus-
kustannukset kirjattiin siirtomenoina ulkoministerion ohjeistuksen mukaisesti. Siirtomenot eivat
kohdistu Syken omaan toimintaan, joten ne on luokiteltu erillisrahoitukseen toiminnallisen
rahoituksen sijaan. Ymparistoministerion arvonlisdveromomenttia Syke kaytti yhteensa 3,2
miljoonaa euroa. Toiminnallisen rahoituksen lisaantyminen kohdistui paosin tyokustannuksiin,
joten arvonlisdveromomentin kaytto ei kasvanut bruttomenojen kasvun suhteessa.

1.7.2 Talousarvion toteutuminen (luku 2)

Eduskunta myonsi vuoden 2022 talousarviossa Suomen ymparistokeskuksen toimintameno-
momentille 35.10.04 kaksivuotista nettomairarahaa 24 461 000 euroa. Toisessa lisiatalous-
arviossa momentille myonnettiin lisdysta 199 000 euroa kasvaneisiin palkkakustannuksiin ja
neljannessa lisatalousarviossa 200 000 euroa konesalin siirtoon.

Suomen ymparistokeskuksen toimintamenojen vuoden 2022 bruttotuotot olivat yhteensa
41,0 miljoonaa euroa. Lisaantynyt ulkopuolinen rahoitus kasvatti toiminnan volyymia, ja
toimintamenomomentin bruttomenot olivat 67,1 miljoonaa euroa. Osarahoitteisten hankkeiden
toteuttamiseen kaytettiin vuodelta 2021 siirtyneitd varoja yhteensa 1,2 miljoonaa euroa.
Toimintamenomomentin nettomenot olivat vuonna 2022 yhteensa 26,1 miljoonaa, eli
1,4 miljoonaa (5 %) vihemman kuin 2021. Ymparistoministerion arvonlisaveromomenttia Syke
kaytti 3,2 miljoonaa euroa ja ministerion muita momentteja yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.
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Muiden hallinnonalojen maararahoja Syke kaytti yhteensa 5,1 miljoonaa euroa
paasddntoisesti tutkimus- ja kehittdmistoiminnan seka asiantuntijapalveluiden menoihin.
Suurin osa kaytto- ja kirjausoikeutena myonnetysta rahoituksesta tuli maa- ja
metsitalousministerion hallinnonalan luonnonvaratalouden momenteilta, yhteensa
3,9 miljoonaa euroa. Muiden hallinnonalojen arvonlisiveromomentteja Syke kaytti
0,2 miljoonaa euroa. Palkkatuettuun tyohon kaytettiin tyo- ja elinkeinoministerion seka
sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalojen momentteja yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.

Suomen ymparistokeskus tuloutti vuonna 2022 maksullisen toiminnan
arvonlisaverotuloja yhteensa 0,4 miljoonaa euroa. Sekalaisiin tuloihin Syke tuloutti
yhteisrahoitteisen toiminnan rahoituksesta arvonlisiveromenoja vastaan saadun osuuden, 0,4
miljoonaa euroa. Siirrettyja maararahoja peruutettiin 180 127,38 euroa.

1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma (luku 3)

Tuotto- ja kululaskelmassa tarkastellaan kaikkien Suomen ymparistokeskuksen kaytettavissa
olleiden momenttien toteumaa tuotto- ja kuluerottelun avulla.

Vuonna 2022 tuotot kasvoivat 4,7 miljoonaa euroa (14 %) ja olivat yhteensi 41,5 miljoonaa
euroa. Kasvu johtui padasiassa tutkimus- ja asiantuntijatoimintaan saadun rahoituksen
lisdantymisesta. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot kasvoivat 16 % ja olivat 28,8 miljoonaa
euroa. Myos yhteistoiminnan kustannusten korvaukset lisdantyivait 9 % ja olivat 8,5 miljoonaa
euroa. Maksullisen toiminnan tuottojen maara pysyi edellisvuoden tasolla. Ne olivat 4,2
miljoonaa euroa ja muodostivat 10 % tuotoista. Muiden tuottolajien osuus on alle prosentin
kokonaistuotoista, joten niiden muutoksilla ei ole merkitysti kokonaisuuden kannalta.
Tuotoista 41,0 miljoonaa euroa kertyi toimintamenomomentille ja 0,4 miljoonaa euroa muihin
sekalaisiin tuloihin.

Toiminnan kulut kasvoivat edellisesta vuodesta 2 % ja olivat kokonaisuudessaan 73,6
miljoonaa euroa. Henkilostokulut nousivat henkilotyovuosien kasvun myota 3 %.
Henkilostokulujen osuus Suomen ymparistokeskuksen kokonaiskuluista oli 61 %, yhteensa
45,0 miljoonaa euroa.

Vuokrakulut nousivat 5 % ja olivat 3,3 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot laskivat 1,1
miljoonaa euroa. Muutos johtui suurelta osin ELY-keskuksilta tehtyjen hydrologisten
hankintojen merkittavista vihenemisesti (-1,4 miljoonaa euroa). Muut kulut kasvoivat 1,1
miljoonaa euroa. Muutos johtui padosin kasvaneista matkustuskuluista (+0,9 miljoonaa
euroa). Myo0s patentti- lisenssi- ja kiyttooikeuskulut kasvoivat (+0,2 miljoonaa euroa).

Poistojen maira nousi 2 % uusien kiyttoomaisuushankintojen my6ta. Valmistus omaan
kayttoon sisaltada CITES-lupien kasittelyyn tarkoitetun ohjelmiston valmistamisen 2022 kulut.
Ohjelma valmistuu 2023.

Rahoitustuottojen ja -kulujen yhteenlaskettu summa kasvoi 100 % edellisestd vuodesta ja
oli yhteensa 1 716,60 euroa. Rahoituserien merkitys tuotto- ja kululaskelmassa on vahainen.

Satunnaisia kuluja ja tuottoja ei ollut 2022. Vuonna 2021 kuluihin kirjattiin 6ljyn
talvikerdysjarjestelmien poisto keskeneriisesta kayttbomaisuudesta.
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Siirtotalouden kuluihin kirjattiin ulkoasianministerion Itdmeren, Barentsin ja arktisen
alueen yhteistyon momentilta rahoitetut kulut palkkakuluja lukuun ottamatta. Siirtotalouden
tuottoja ei ollut 2022.

Perityt arvonlisiverot laskivat 8 % vaikka maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat 3 %. Tama
kertoo myynnin kohdistumisesta aiempaa vihemman kotimaisiin, muihin kuin valtion
toimijoihin. Suoritettujen arvonlisiaverojen summa kasvoi 13 % toiminnan kulujen kasvun myota.

Tilikauden kulujaama katettiin talousarviorahoituksella, joka ei sisilly toiminnan
tuottoihin. Toiminnan tuotoksi ei valtion kirjanpidossa kirjata valtion talousarviosta tulevaa
rahoitusta eikd muiden valtion virastojen tutkimuslaitokselle momentin kayttooikeutena
myontamaa rahoitusta.

Tuotto- ja kululaskelmaa seki nettoutettujen tulojen ja menojen laskelmaa tarkasteltaessa
on huomioitava Suomen ympéristokeskuksen hankehallinnossaan noudattaman kaytto- ja
kirjausoikeutena myonnetyn rahoituksen itselaskutusmenettelyn vaikutus. Menettely perustuu
Valtiokonttorin ohjeistukseen, ja sita sovelletaan kaikkeen muuhun kaytto- ja kirjausoikeutena
myonnetyn rahoituksen kasittelyyn paitsi palkkatuetun tyon menoihin. Menettelyn mukaisesti
Syke maksaa kaikki menonsa ensin toimintamenomomentiltaan. Projektien muilta
momenteilta korvattavaa rahoitusosuutta vastaavat kulut siirretdan projektikohtaisen
raportointiaikataulun mukaisesti momentille, jolle Sykella on kaytto- ja kirjausoikeus.
Menettely mahdollistaa laskujen kasittelyn automatisoinnin ja tuntikirjauksiin perustuvan
tyon laskutuksen seki projektikohtaisten rahoitusprosenttien huomioimisen. Kaytto- ja
kirjausoikeutena myonnetyn rahoituksen kasittely itselaskutuksen kautta vaikuttaa tuotto- ja
kululaskelmaan siten, etta kaytto- ja kirjausoikeudesta maksettavaksi tarkoitettu kulu nakyy
valtiokonttorin kirjausohjeen mukaisesti ko. momentin kuluna palvelujen ostoissa seki Syken
toimintamenomomentin tuottona ja kuluna tapahtuman mukaisessa kululuokassa.
Ulkoministerion Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyon (IBA) momentilta
maksettavaksi tarkoitetut kulut poikkeavat padsdannosta siten, ettd vaikka palkkamenot
kisitellaan itselaskutusmenettelylld, siirtomenojen osuus kirjataan IBA-momentille. Menettely
ei vaikuta talousarvion toteumalaskelmaan, jossa momenttien kaytto ilmoitetaan
nettokayttona.

1.7.4 Tase (luku 4)

Tase ilmaisee Suomen ymparistokeskuksen hallinnassa olevan valtion omaisuuden ja
saatavien maaran seka Syken hoidettavana olevan valtion velan. Naiden osalta Sykella ei ole
merkittavaa riskia.

Kayttbomaisuuden ja muiden pitkiaikaisten sijoitusten arvo viaheni vuoteen 2021
verrattuna 7 % (1,1 miljoonaa euroa) ja oli yhteensi 16,4 miljoonaa euroa. Lisdysta edelliseen
vuoteen verrattuna oli ainoastaan aineettomien hyodykkeiden keskeneriisissa hankinnoissa,
jonne kirjattiin vuonna CITES-tietojarjestelmén lisdksi Ymparisto.fi-sivuston teknisen
toteutuksen kulut.

Suomen ymparistokeskuksella on ollut 40 000 euron osuus energia- ja ymparistoalan
yritysten seka tutkimuslaitosten vuonna 2008 perustamasta strategisen huippuosaamisen
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keskittymastda CLEEN Oy:sté (Cluster for Energy and Environment). Syyskuussa 2015 CLEEN
Oy fuusioitui Finnish Bioeconomy Cluster FIBIC Oy:n kanssa CLIC Innovation Oy:ksi. Fuusion
seurauksena Sykelld on 40 000 euron osuus CLIC Innovation Oy:n osakepaaomasta. Voittoa
tavoittelemattoman CLIC Innovation Oy:n omistaa 27 yritysta seka 16 yliopistoa ja
tutkimuslaitosta.

Syken projektitoiminnan laajuus ja projekteista saatavien tuottojen jaksotus vaikuttaa
lyhytaikaisten saamisten maaraan. Ulkopuolisen rahoituksen kasvun myota lyhytaikaisten
saamisten maara nousi 2,5 miljoonaa euroa (15 %). Myyntisaamisia oli 2,7 miljoonaa euroa,
siirtosaamisia 7,1 miljoonaa euroa ja muita lyhytaikaisia saamisia 9,3 miljoonaa euroa.

Syken maksuliiketulotileille kertyneet tulot tyhjennetiaan paivittain valtion yleisiin
kassavaroihin ja menotilille siirretdan paivittiin valtion kassavaroista vain kulloinkin
tarvittava kate. Menettelyn takia rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat eivit muodosta
taseessa merkittavaa eraa.

Ulkopuolisen rahoituksen maaran muutokset heijastuvat myos taseen vieraan pddoman
maaraan. Saadut tulot jaksotetaan tilikauden tuotoiksi ja vieraaksi paddomaksi. Syke tarkensi
vuoden 2022 aikana ennakoiden kisittelyohjeistustaan ja saatu vieras paddoma jaettiin pitka- ja
lyhytaikaisiin ennakoihin. Saatujen ennakoiden maira kasvoi voimakkaasti uusien EU-
hankkeiden my6ti. Muissa pitkaaikaisissa veloissa nakyy 2022 saatujen pitkaaikaisten
ennakoiden maard, 2,4 miljoonaa euroa. Saatuja lyhytaikaisia ennakoita oli vuoden 2022
lopussa 4,2 miljoonaa euroa (kasvua 20 %). Muiden lyhytaikaisten velkojen mairaéan vaikuttaa
Syken koordinoimien hankkeiden partnereille valitettavat varat. Lyhytaikaisen vieraan padoman
yhteissumma kasvoi kokonaisuudessaan 21 prosenttia ja oli yhteensa 21,8 miljoonaa euroa.

1.8 Sisadisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Suomen ympaéristokeskuksen johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti
vastuussa viraston sisdisen valvonnan jarjestimisestd, asianmukaisuudesta ja riittavyydesta
seka sisdiseen valvontaan sisiltyvasta riskienhallinnasta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on
antaa kohtuullinen varmuus siit4, etta viraston toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista,
toimintaan liittyva raportointi on luotettavaa ja toiminnassa noudatetaan lakeja ja siadoksia.
Sisdista valvontaa arvioidaan Sykessa saannollisesti osana viraston muuta seuranta- ja
arviointitoimintaa.

Tehtyjen arviointien perusteella Suomen ymparistokeskuksen sisdinen valvonta tayttaa
valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 §:ssa siadetyt tavoitteet paasaantoisesti hyvin.

Syken toimintajarjestelma sertifioitiin syksylla 2018 ISO 9001:2015 -standardin
mukaisesti. Uudelleensertifiointi oli vuonna 2021. Toimintajarjestelmaan sisiltyy
jarjestelmallinen kaytanto riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi seka
tarvittavien toimenpiteiden maarittamiseksi. Menettely pohjautuu ISO 31 000 -standardiin.

Toimintaohjeistusta paivitettiin 2022 yhteistyoperiaatteilla (Code of Conduct). Ohjeistuksen
tarkoituksena on varmistaa, ettei Syken riippumattomuus tai eri toimijoiden tasapuolien kohtelu
vaarannu yhteistyossi ja ettid viranomaistehtivien edellytykset otetaan aina huomioon.
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Sykenssa kiytossa oleva Syken-tason riskien ja mahdollisuuksien arviointikehikko on
jaettu kuuteen osa-alueeseen, joita kutakin arvioidaan sdannollisesti kahden vuoden vilein.
Arviointi perustuu ISO 31 000 -standardiin. Riskien arviointeja jatkettiin Sykessa vuonna
2022 toiminnallisten ja tyoturvallisuus, ymparisto ja vahinko maineriskien ja
mahdollisuuksien osalta. Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin ja seurannan tueksi on otettu
kayttoon Granite-ohjelma. Syken ylin johto on arvioinut toimintajarjestelméan toimivuutta.
Sertifiointiin liittyvissa sisdisissa ja ulkoisissa auditoinneissa ei ole tullut vastaan mitaan
merkittdvid puutteita tai korjaustarpeita.

Valtiovarain controller-toiminto suosittelee, etta valtion virastot ja laitokset hyodyntavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan ja sisaisen tarkastuksen jaoston
valmistelemaa aineistoa oman sisdisen valvonnan arvioinnissa ja toiminnan kehittimisessa.
Em. neuvottelukunta ja sen jaosto suosittavat kayttdmaian arvioinnissa arviointikehikkoa, joka
perustuu sisaisen valvonnan kansainvaliseen COSO 2013 -malliin. Arviointikehikkoa on
muokattu Suomen valtionhallintoa varten siten, ettd se ottaa huomioon valtionhallinnon
ohjaus- ja johtamisjarjestelman.

Syken toiminnanohjausjarjestelmasta vastaava ryhma (TORA-ryhma) kavi 1api Syken
tilannetta peilaten sitad arviointikehikkoon. Arvioinnissa on noussut esille joitakin
kehittamistarpeita mutta erityisesti tulisi kiinnittda huomiota Syke-tason
henkilostosuunnitelman laatimiseen ja osaamisen kehittimiseen. Henkilostosuunnitelman
laatiminen on aloitettu, mutta seki henkilostosuunnitelman ettd osaamisen
kehittamissuunnitelman valmistumiseen Syke-tasolla on vuoden 2023 aikana panostettava.

Syken talouden seurantaa on kehitetty. Syken taloustilannetta on kisitelty siannollisesti
Syken johtoryhmain ja toimintayksikoiden johtoryhmien kokouksissa.

Valtiontalouden tarkastusviraston (VITV) vuoden 2021 tilintarkastuslausunnossa
kiinnitettiin huomiota Syken tapaan kisitella saapuneita ennakkomaksuja yksinomaan
lyhytaikaisina ennakkoina. Palautteen perusteella Syken kirjanpidon tyoohjetta on paivitetty
ennakoiden kisittelyn osalta. Tarkastuslausunnossa kiinnitettiin myos huomiota
julkisoikeudellisten suoritteiden alhaiseen kustannusvastaavuuteen. Julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusrakennetta on kayty lapi 2022 aikana ja kustannusten seurantaa on
tarkennettu.

VTV suoritti 2022 laillisuustarkastuksen virastojen taloussaannoista. Erillistarkastuksessa
tutkittiin, onko kirjanpitoyksikoiden taloussaannoissa seka niita tdydentavissa ohjeissa annettu
riittavit edustamista koskevat ohjeet. Tarkastuksen aineisona olivat kaikkien
kirjanpitoyksikoiden taloussdaannot. Tarkastuksessa ei noussut huomautettavaa Syken
toiminnan osalta.

Syke hankkii ulkopuolisen rahoituksen tilintarkastukset ostopalveluna (BDO Oy). Vuonna
2022 Syke tarkastutti 19 projektia, lisdksi Syken projekteihin kohdistettiin viisi rahoittajien
tilaamaa tilintarkastusta. Tarkastuksissa ei havaittu merkittavia poikkeamia.
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1.9 Arviointien tulokset

DNV arvioi Syken laatu- ja ymparistojarjestelmat (ISO 9 001 ja ISO 14 001) kesakuussa.
Painopisteina olivat toimintayksikoiden talouden suunnittelu ja projektinhallinta seka
matkustaminen. Arvioijien mielesta toiminta on kansainvilisten standardien mukaista.
Poikkeamia ei havaittu. Sen sijaan Syke sai useita positiivisia palautteita, havaintoja ja
parantamismahdollisuuksia. Sykessa on kattava projektiopas, jonka hyodynnettavyytta tulee
parantaa. SolePro-projektinhallintajarjestelma keskittyy tilla hetkelld talouden seurantaan ja sita
on hyvi laajentaa esim. resurssienhallintaan. Matkustusohjeet on paivitetty ja niiden
soveltaminen kaytadnt6on on menossa.

Syken sisaisessa auditoinnissa aiheena olivat hankintatoimi ja tilausprosessit seka
ymparistoasiat hankinnoissa. Auditoinnin kohteena olivat kaikki Syken toimintayksikot.
Auditoinnissa ei annettu poikkeamia ja todettiin, ettd Syken ohjeistus selkedi, se tunnetaan ja
sitd kaytetdan, mutta ymparistoasiat pitda ottaa hankinnoissa jatkossa paremmin huomioon.
Kehittamistoimenpiteena aloitettiin muun muassa kasvihuonekaasulaskennan kehittdminen
Syken hankinnoissa.

FINAS-akkreditointipalvelu arvioi vuonna 2022 naytteenottajien sertifiointijarjestelmaa
(So22) ja testauslaboratoriota (To03) laajasti kiyden myos Arandalla ja kauppalaivalla.
Sykelld on akkreditoitua toimintaa myos niissa paikoissa. Toiminnoissa ei ole tapahtunut isoja
muutoksia. Henkilokunta todettiin pateviksi, vaikka henkilomuutoksia (eldkoitymisia ja muita
muutoksia) on ollut useita. Arvioinneissa havaittujen poikkeamien syyt on analysoitu,
poikkeamiin on vastattu sovitussa aikataulussa, ja ne on paaosin korjattu hyvaksytysti
(muutama on viela arvioitavana FINASissa). Arvioidut toiminnot tayttavat kansainvalisten
akkreditointistandardien patevyysvaatimukset. Laboratoriotoimintaan liittyvat sisdiset
auditoinnit on tehty kattavasti, ja havaittuja poikkeamia seka kehittimisehdotuksia on otettu
huomioon toimintaa kehitettaessa.

Toimintakertomuksen liitteend olevassa sisdisen valvonnan arviointi- ja
vahvistuslausumassa on tarkasteltu myos muita arviointeja.

1.10 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Syken tarkastustoiminnassa on seurattu ja raportoitu tulostavoitteiden toteutumista, laadittu
johdolle selvityksid toiminnan kustannuksista ja resurssien kaytosta, teetetty EU-varojen
kayttoa koskevia tilintarkastuksia ja valvottu annettujen ohjeiden noudattamista.
Taloudenhoito on asianmukaisesti ja luotettavasti hoidettu.

Tilintarkastuksissa tai muissa yhteyksissa ei ole havaittu vaarinkaytoksia.
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? Talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja filijaottelun Tilinpaatés Talousarvio  Tilinpadtos Vertailu Toteuma
numero ja nimi 2021 2022 2022 Tilinpadatos - %
(TA + LTA:®) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 429 296,64 394 445 394 465,43 0,00 100
11.04.01. ArvonlisGvero 429 296,64 394 465 394 465,43 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 752 643,33 620 926 620 926,16 0,00 100
12.35.10. Korvaukset ympdristd- 233 580,30
vahinkojen torjuntatoimista
12.39.04. Siirreftyjen madrdrahojen 42 423,75 180 127 180 127,38 0,00 100
peruutukset
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 476 639,28 440799 440 798,78 0,00 100
Tuloarviofilit yhteensa 1181 939,97 1015392 1015 391,59 0,00 100
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Padluokan, momentin ja
tilijaottelun numero, nimi ja
maararahalaji

Tilinpaatos
2021

Talousarvio
2022
(TA + LTA:)

Talousarvion 2022
mddardrahojen
kaytto
vuonna
2022

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos
2022

Vertailu
Talousarvio
-Tilinpaatos

Siitromaadardarahoja koskevat taydentavat tiedot

Edellisilta
vuosilta
siifyneet

Kaytto
vuonna 2022
(pl. peruutukset)

Siiretty
seuraavalle
vuodelle

Kaytettavissa
vuonna 2022

24. Ulkoministerion

hallinnonala

[t&meren, Barentsin ja

arkfisen alueen

yhteistyd (S3)

28. Valtiovarainministerion
hallinnonala

24.90.68.

28.01.29. Valtiovarainministerion
hallinnonalan
arvonlisdveromenot (A)

28.60.12. Osaamisen
kehittdminen (A)
Hallinnon palveluiden
digitalisoinnin fuki (S3)
29. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion hallinnonala
Rahapelitoiminnan
tuotot urheilun ja
likuntakasvatuksen
edistmiseen (A)
29.90.50.10. Liikunnan
aluehallinnon
toimintaan (KPY)
29.90.50.10.3. Tiedolla
johtamisen
kehittdmiseen (KPY)

28.70.22.

29.90.50.

958 000,00

958 000,00

20 567,64

16 964,64

3 603,00

51 600,00

51 600,00

51 600,00

51 600,00

1206 000

1206 000

23 516

23516
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9 088,00 1196912,00

92088,00 1196912,00

23 516,44

23 516,44

1206 000,00

1206 000,00

23 516,44

23 516,44

0,00

0.00

0,00

0.00

1508 559,21

1 508 559,21

379 478,17

379 478,17

2714 559,21 569 439,12 2069 458,69

2714 559,21 569 439,12 2069 458,69

379 478,17 379 478,17 0,00

379 478,17 379 478,17 0,00



Pddluokan, momentin ja Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2022 Tilinpaatos Vertailu Siitromadararahoja koskevat taydentavat tiedot
tilijaottelun numero, nimi ja 2021 2022 madrdrahojen 2022 Talous-
maardrahalaji (TA + LTA) kaytts siirto L Edellisilta Kdytettavissa Kayto Siirretty
vuonna 2022  seuraavalle Ul vuosilta vuonna 2022  vuonna 2022  seuraavalle
vuodelle paatos siityneet (pl. peruutukset) vuodelle
30. Maa- ja metsa- 318443828 1199189 661 458,71 537 563,24 1199 021,95 166,73 356131535 4558 315,35 3 855 498,32 603 142,24
talousministerion
hallinnonala
30.01.29. Maa- ja metsatalous- 344 438,28 202 189 202 188,68 202 188,68 0,00
ministeriéon
hallinnonalan
arvonliséiveromenot
(A)
30.40.21. Vesivarojen kaytén 2 760 000,00 876 000 364 321,14 511 678,86 876 000,00 0,00 3088743,77 3964743,77 3453 064,91 511 678,86
ja hoidon menot
(nettob) (S3)
30.40.21.1. 876 000 364 321,14 511 678,86 876 000,00 0.00 876 000,00 364 321,14 511 678,86
Vesivarojen kdytdn
ja hoidon menot
30.40.22. Luonnonvara- ja 80 000,00 121 000 94 948,89 25 884,38 120833,27 166,73 472 571,58 593 571,58 402 433,41 91 463,38
biotalouden
edistGminen (S3)
30.40.22.01. Muu 35000 23 700,05 11 299,95 35 000,00 0.00 35 000,00 23 700,05 11 299,95
luonnonvara- ja
biotalouden
edist@Gminen
30.40.22.06. 36 000 21 415,57 14 584,43 36 000,00 0,00 36 000,00 21 415,57 14 584,43
Vieraslajien
forjunnan
tehostaminen
30.40.22.07. Luonnon 50 000 49 833,27 49 833,27 166,73 50 000,00 49 833,27 0,00

monimuotoisuutta
vahvistavat foimet
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Pddluokan, momentin ja
tilijaottelun numero, nimi ja
madrarahalaji

Tilinpaatos Talousarvio
2021 2022
(TA + LTA:H)

Talousarvion 2022
madrdrahojen
kaytto siirto
vuonna 2022 seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos Vertailu
2022 Talous-
arvio -

Tilin-

pdaatos

Siitromadararahoja koskevat taydentavat tiedot

Edellisilta Kaytettavissa
vuosilta vuonna 2022
siirtyneet

Kaytto Siirretty
vuonna 2022 seuraavalle

(pl. peruutukset) vuodelle

30.40.22.1. Muu
luonnonvara- ja
biotalouden
edist&Gminen

30.40.22.2.

Maankdayttésektorin

iimastopolitiikkka

30.40.22.7. Luonnon

monimuotoisuutta
vahvistavat foimet

32. Tyo- ja

elinkeinoministerion

hallinnonala
32.01.29. Tyé-ja

elinkeinoministerion

hallinnonalan

arvonlis@dveromenot

(A)

32.30.51. Julkiset tydvoima- ja

yrityspalvelut (S2)
32.30.51.07.
Palkkatuettu tyo,

valtionhallinto (KPY)
33. Sosiaali- ja terveys-

ministerion
hallinnonala

60 000,00

20 000,00

78 114,76 87 834

440,53 5940

77 674,23 81 894

77 674,23 81 894

24 045,08 28 812
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87 833,74

5939.57

81894,17

81894,17

28 812,48

87 833,74 0.00

5939,57 0.00

81 894,17 0.00

81894,17 0.00

28 812,48 0.00

33 381,86 33 381,86 33 381,86 0.00

439 189,72 439 189,72 274 102,66 65 579,00

0,00 81 894,17 81 894,17 0,00

81894,17 81894,17 0.00

81894,17 81894,17 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00



Pddluokan, momentin ja
tilijaottelun numero, nimi ja
madrarahalaji

Tilinpaatos Talousarvio
2021 2022
(TA + LTA:H)

Talousarvion 2022
madrdrahojen

kayhd

vuonna 2022

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos Vertailu
2022 Talous-

arvio -
Tilin-
pdaatos

Siitromadararahoja koskevat taydentavdt tiedot

Edellisilta Kaytettavissa
vuosilta vuonna 2022
siirtyneet

Kayttd

vuonna 2022

(pl. peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

33.20.50.

33.20.52.

35.

35.01.01.

35.01.04.

Valtionosuus
tyottdmyysetuuksien
ansioturvasta ja
vuorottelu-
korvauksesta (A)
33.20.50.01.
Palkkatuettu tyd,
valtionhallinto

Valtionosuus
tyottdémyysetuuksien
perusturvasta
(nettob) (A)
33.20.52.01.
Palkkatuettu tyd,
valtionhallinto
Ympadristoministerion
hallinnonala
Ympdristdministerion
toimintamenot
(nettob) (S2)
35.01.01.01.

Yhteiset menot (KPY)
35.01.01.06.

KV- menot

Suomen ympdristo-
keskuksen
toimintamenot
(nettob) (S2)

28 812

28 812

24 045,08

24 045,08

27 197 826,28 28 193 357

149 000

40 000

109 000

24177 000,00 24 860 000

28 812,48

28 812,48

23 722 434,56

61 265,02

30 462,05

30 802,97

20 476 812,73

4470 922,25

87 734,98

9 537,95

78 197,03

4383187,27

28 812,48

28 812,48

28 193 356,81

149 000,00

40 000,00

109 000,00

24 860 000,00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

8172 289,72 33 181 289,72

149 000,00

40 000,00

109 000,00

5600 349,72 30 460 349,72

26 186 716,55

61 265,02

30 462,05

30 802,97

26 077 162,45

6 989 615,25

87 734,98

9 537,95

78 197,03

4383 187,27
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Pddluokan, momentin ja
tilijaottelun numero, nimi ja
madrarahalaji

Tilinpaatos Talousarvio
2021 2022
(TA + LTA:H)

Talousarvion 2022
madrdrahojen

kaytto
vuonna 2022

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos Vertailu
2022 Talous-
arvio -

Tilin-

pdaatos

Siitromadararahoja koskevat taydentavat tiedot

Edellisilta Kaytettavissa
vuosilta vuonna 2022
siirtyneet

Kaytto
vuonna 2022
(pl. peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

35.01.29. Ympdristdministerion 3 020 826,28 3 184 357
hallinnonalan

arvonliséveromenot

(A)

Vesien- ja

ympdaristébnhoidon

edistGminen (S3)

35.10.61.

35.20.04. Rakennetun
ympdariston
digitaalisen rekisterin
ja alustan luominen

(S3)

3184 356,81

3184 356,81 0.00

71 940,00 71 940,00

2 500 000,00 2 500 000,00

48 289,08

18 693,00

2 500 000,00

Maararahatilit yhteensa 31514 592,04 30738708
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24 533 143,93 6 205 397,49

3073854142 166,73

13 621 642,45 40 915 536,62

31073 026,33

9662216,18



2.1 Talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja
niiden kaytosta momentin tarkkuudella

Suomen ymparistokeskuksella ei ole esitettavaa liitteella.
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3 Tuotto- ja kululaskelma

1.1.2022-31.12.2022

1.1.2021-31.12.2021

Toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan fuotot

Vuokrat ja kayttékorvaukset

Muut toiminnan tuotot

Toiminnan kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Valmistus omaan kayttéon (-)

Poistof
JAAMA |
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
JAAMA I

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Tuotot
Siirfotalouden tuotot valtionhallinnolta
Kulut

Muut siirfotalouden kulut ulkomaille
JAAMA I

Tuotot veroista ja pakollisista maksvista
Perityt arvonlisGverot
Suoritetut arvonlisGverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA
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4176 209,38 4057 146,73
160,00 9 630,46
37303 663,91 4148003329 3274075537 36807 532,56
1812 307,93 1329 790,12
44997 967,53 43 869 315,56
3251 113,41 3 106 584,06
19 063 050,01 20198 291,76
231402216 1258 673,18
-81 503,03 -218 031,50
2220102,82 -73577060,83 2171900,90 -71716524,08
-32 097 027,54 -34 908 991,52
2 348,91 1 009,71
-632,31 1716,60 -150.63 859,08
0.00 148,20
0.00 000 -1674511,29 -1674363,09
-32 095 310,94 -36 582 495,53
0.00 0,00 233 580,30 233 580,30
291 757,08 -291 757,08 155 705,66 -155 705,66
-32 387 068,02 -36 504 620,89
394 465,43 429 296,64
-3177 47338 -2783007,95 -2805190,97 -2375894,33
=35 170 075,97 =38 880 515,22



4 Tase

Vastaavaa 31.12.2022 31.12.2021
Kayttéomaisuus ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 111 510,84 202 628,92

Muut pitkdvaikutteiset menot 243 020,80 314 675,10

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 534 778,76 889 310,40 12 543,00 529 847,02
Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja laitteet 15313 579,98 16 696 211,85

Kalusteet 174 243,62 293 708,06

Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 15487 823,60 751,87 16990 671,78
Kayttéomaisuusarvopaperit
ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Kayttdomaisuusarvopaperit 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 16 417 134,00 17 560 518,80
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2724787,31 2026 533,28

Siirfosaamiset 7 135 129,21 7124911,32

Muut lyhytaikaiset saamiset 9 281 903,61 7 498 858,20

Ennakkomaksut 294300 1914476313 0,00 16650 302,80
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat

Kirjanpitoyksikdn menofilit -295,31 -295,31 -295,42 -295,42

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

19 144 467,82

35 561 601,82
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Vastattavaa 31.12.2022 31.12.2021
Oma pddoma
Valtion padoma
Valtion pddoma 1.1.1998 12 543 035,31 12 543 035,31
Edellisten filikausien pddoman muutos 3 633 719,94 4 532 041,61
P&&oman siirrot 30 374 206,29 37 982 193,55
Tilikauden tuotto-/kulujddma -3517007597 1138088557 -3888051522 1617675525
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Muut pitkdaikaiset velat 2430 431,66 2430 431,66 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 4273 143,42 3571511,53
Ostovelat 3174 253,66 1 907 563,35
Kirjanpitoyksikdiden vdliset tilitykset 925 601,69 930 513,43
Edelleen tilitettavat erat 924 804,24 906 028,36
Siirtovelat 9 387 916,60 9 673 996,11
Muut lyhytaikaiset velat 3064 564,98 21 750284,59 1044 158,15 18033770,93

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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24180 716,25

35 561 601,82

18 033 770,93

34210 526,18



5 Lliitetiedot

5.1 Tilinpaatosliitteet

5.1.1 Tilinp&atoksen liite 1: Selvitys tilinpddatdksen laatimispe-
riaatteista ja vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset ta-
lousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen

Suomen ympaéristokeskuksen toimintamenot, momentti 35.01.04 on nettobudjetoitu
kaksivuotinen siirtomaararaha. Momentin budjetoinnissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Toisessa lisatalousarviossa momentille myonnettiin lisdystda 199 000 euroa, lisdys aiheutui
palkkausten tarkistuksesta. IV lisdtalousarviossa momentille myonnettiin lisdystd 200 000
euroa Syken konesalin nopeutettuun siirtoon Valtorin tietoturvalliseen konesaliin.

Valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaraiset
saamiset ja velat seka muut sitoumukset Suomen rahaksi

Syke otti kayttoon 2.12.2016 valtion keskitetyt valuuttatilit, minka johdosta tilivaluuttojen
AUD, GBP, JPY, CAD, NOK, SEK, CHF, DKK ja USD ostotapahtumista ei synny kurssieroja
Syken kirjanpitoon.
Sykella ei ollut valuuttamairaisisti saamisista johtuvia kurssieroja tilinpaatoksessa.
Tilinpaatoksessa 2022 oli yksi DKK lasku ostovelkana, jonka valuuttakurssina kaytettiin
kirjauspaivan kurssia 14.12.2022. Laskun kurssiero 31.12.2022 valuuttakurssiin nahden oli
0,76 euroa.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat seka erityisesti niissa tapahtuneiden muutosten vaikutukset

tilikauden tuotto- ja kulujaaman seka taseessa ilmoitettavien erien muo-
dostumiseen

Valtion tarkastusviraston palautteen johdosta Syken saamat ennakkomaksut jaettiin 2022
aiempaa tarkemmin pitka- ja lyhytaikaisiin ennakoihin. Muutoksen takia pitkaaikaisten
ennakoiden maara kasvoi vuoteen 2021 verrattuna, jolloin pitkiaikaisia ennakoita ei ollut
tilinpadtoshetkelld lainkaan. Arvostus- ja jaksotusperiaatteissa ja -menetelmissi ei tapahtunut
muita muutoksia.
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Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot
seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merkitykseltadn vahaisia

Sykelld oli vuonna 2022 kirjanpidossaan avattuna ulkopuolisen rahoituksen seurantaan noin
1240 projektikoodia. Aiempien vuosien varovaisuuden periaatteella tehtyja jaksotuksia
korjataan vuosittain rahoittajan lopullisen rahoituspaitoksen ja saapuneen maksun
mukaisesti.

Ennakkokirjausten tarkennetun lapikaynnin yhteydessa havaittiin, etta projektilla
7020P-00162PMNO1 oli vuosina 2015—2020 Kkirjattuja, purkamattomia ennakoita yhteensa
104 560,33 euroa. Koodilla seuratut yksittdiset hankkeet oli loppuraportoitu eika rahoittajan
suuntaan ollut palautettavaa. Aiempiin vuosiin kohdistuneet ennakot purettiin tuloksi
tilinpaatoksen yhteydessa.

Vuoden 2022 projektikirjanpidon sisdisen valvonnan yhteydessa ei havaittu muita
merkittdvid aiempiin vuosiin kohdistuvia korjaustarpeita.
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5.1.2 Tilinpaatoksen

liite 2: Nettoutetut menot

Momentin Tilinpaatés Talousarvio Talousarvion 2022 Tilinpaatos Vertailu Siitomadrarahoja koskevat taydentavat tiedot
numero ja nimi 2021 2022 maddrdarahojen 2022 Talous-
(TA + LTAH) kaytto siirto arvio - Edellisita  Kdytettavissa Kaytto Siiretty
vuonna 2022 seuraavalle Tilin- vuosilta  vuonna 2022 vuonna 2022 seuraavalle
vuodelle paatos siityneet (pl. vuodelle
maara- peruutukset)
rahat
30.40.21. Bruttomenot 2 760 000,00 364321,14 876 000,00 3 453 064,91
Vesivarojen Bruttotulot 0,00
‘:T?g;?)? jahoidon  Nettomenot 2 760 000,00 876000 364321,14 511 678,86 876 000,00  0,00| 308874377 396474377 3453064,91 511 678,86
(nettob) (S3)
33.20.52. Bruttomenoft 24 045,08
Vailtionosuus Bruttotulot 0,00
tyottomyys-
etuuksien Nettomenot 24 045,08
perusturvasta
(nettob) (A)
35.01.01. Bruttomenot 0,00 61 265,02 149 000,00 61 265,02
Ympdrisfé- Bruttotulot 0,00
ministerion Nettomenot 0,00 149 000 6126502 8773498 149 000,00 0,00 149 000,00 6126502 87 734,98
foimintamenoft
(nettob) (S2)
35.01.04. Bruttomenot 60 656 752,76 61507 116,03 65890 303,30 67 118 745,87
f}fmfnkympd”s‘ Bruttotulot 36 479 752,76 41030 303,30 41 030 303,30 41041 583,42
Tgiriisnfo;e;nof Neftomenot 24177 000,00 24860 000| 20476 812,73 4383 187,27 | 24 860 000,00 0,00| 5600349,72 30460 349,72 26 077 162,45 4383 187,27
(nettob) (S2)
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5.1.3 Tilinp&atoksen liite 3: Arviomdaadrdrahojen ylitykset

Suomen ympaéristokeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 3.
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5.1.4 Tilinp&atoksen liite 4. Peruutetut siiretyt madrarahat

Peruutettu
Padluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Tilijaottelu Yhteensd
24. Ulkoministerion hallinnonala 75 661,40
Vuosi 2020 75 661,40
24.90.68.  ItGmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyd (S3) 75 661,40
30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 99 508,06
Vuosi 2020 99 508,06
30.40.22.2. Maankdayttésektorin iimastopolitikka (S3) 99 508,06
35. Ympadristoministerion hallinnonala 4 957,92
Vuosi 2020 4 957,92
35.10.61.  Vesien- ja ympdristénhoidon edist&iminen (S3) 4 957,92
Pddluokat yhteensa 180 127,38
Vuosi 2020 180 127,38
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5.1.5 Tilinpadatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittelyt

2022

2021

Henkilostokulut

38 190 859,34

36 756 189,25

Palkat ja palkkiot 37 809 883,31 35946 831,53
Tulosperusteiset erat 23 500,00 37 050,00
Lomapalkkavelan muutos 357 476,03 772 307,72
Henkilosivukulut 6 807 108,19 7113 126,31
Elakekulut 6214 496,05 6231 675,35
Muut henkildsivukulut 592 612,14 881 450,96
Yhteensa 44 997 967,53 43 869 315,56
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1202 881,36 1283 780,60
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 240,00 240,00
Johto 240,00 240,00
Muu henkildstd 0,00 0.00
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5.1.6 Tilinp&atoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikossd yhdenmukaisin periaattein
kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina

alkuperdisestihankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia
poistosuunnitelmaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jadnnosarvo
menetelma vuotta poisto % €tai %

Aineettomat hyodykkeet
110 Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 3 vuotta 33*

111 Tutkimus- ja kehittGmismenot tasapoisto 5 vuotta 20

112 Aineettomat oikeudet

1120 Ostetut valmisohjelmistot ja tasapoisto 5 vuotta 20 0
tietojarjestelmat

1121 Patenttioikeudet tasapoisto 5 vuotta 20 0
1122 Tekij@inoikeudet tasapoisto 5 vuotta 20 0
1123 Liittymismaksut tasapoisto 10 vuotta 10 0
1129 Muut aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta 20 0
114 Muut pitkévaikutteiset menot

1140 Itse valmistetut ja teetetyt tasapoisto 5 vuotta 20 0
tietojarjestelmat

1149 Muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta 20 0
119 Ennakkomaksut ja keskenerdiset ei poisteta 100
hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

122 Rakennukset

1229 Muut rakennukset tasapoisto 20 vuotta

123 Rakennelmat tasapoisto 10 vuotta 10

124 Rakenteet

1249 Muut rakenteet tasapoisto 30 vuotta 3* 0
125-126 Koneet ja laitteet

1250 Autot ja muut maakulietusvdlineet  tasapoisto 5 vuotta 20 0
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvélineet  tasapoisto 15 vuotta 6* 0
1254 Kevyet tybkoneet tasapoisto 7 vuotta 14 * 0
1255 ICT-laitteet tasapoisto 3 vuotta 33* 0
1256 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 5 vuoftta 20 0
1257 Puhelinkeskukset ja muut tasapoisto 5 vuotta 20 0
viestint&laitteet

1258 Audiovisuadliset koneet ja laitteet  tasapoisto 5 vuotta 20 0

1259 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet
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Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jdaannésarvo
menetelma vuotta poisto % €tai %

1259010 Laboratoriolaitteet ja tasapoisto 5 vuotta 5 0

-kalusteet

1259020 Laboratoriolaitteet ja tasapoisto 10 vuotta 10 0

-kalusteet

1259030 Laboratoriolaitteet ja tasapoisto 3 vuotta 33 0

-kalusteet

1260 Muut tutkimuslaitteet

1260010 Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 5 vuoftta 20

1260050 Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 3 vuotta 33

1269 Muut koneet ja laitteet

1269010 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 vuotta 20 0

1269020 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 10 vuotta 10

127 Kalusteet tasapoisto 5 vuotta 20

128 Muut aineelliset hyodykkeet

1280 Taide-esineet ei poisteta 100

129 Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

1299 Muut keskenerdiset aineelliset ei poisteta 100

kayttdéomaisuushankinnat

130 Kayttéomaisuusarvopaperit

1301 Muut osakkeet ei poisteta 100

*) Vuotuinen poisto ei jakaudu tasaisesti eri vuosille, loput poistetaan viimeisena vuonna

**) Kéyttdomaisuusluokka 1269020 sisaltaa oljyntorjuntapuomit, joiden poistoaika on 10 vuotta.
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5.1.7 Tilinpadatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttdomaisuuden
sekd muiden pitk@vaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet

112 Aineettomat 114 Muut 119 Ennakko- Yhteensa
oikeudet pitkavaikutteiset maksut ja
menot keskenerdiset
hankinnat
Hankinfameno 1.1.2022 455 590,39 358 271,50 12 543,00 826 404,89
LisGykset 0,00 0,00 522 235,76 522 235,76
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0.00
Hankintameno 31.12.2022 455 590,39 358 271,50 534778,76 1 348 640,65
Kertyneet poistot 1.1.2022 -252 961,47 -43 596,40 0,00 -296 557,87
Vahennysten kertyneet 0,00 0,00 0,00 0,00
poistot
Tilikauden suunnitelman -91118,08 -71 654,30 0,00 -162772,38
mukaiset poistot
Tilikauden suunnitelmasta 0.00 0,00 0,00 0,00
poikkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset 0.00 0.00 0.00 0.00
Kertyneet poistot 31.12.2022 -344 079,55 -115 250,70 0,00 -459 330,25
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 111 510,84 243 020,80 534 778,76 889 310,40
Aineelliset hyodykkeet
125-126 Koneet 127 Kalusteet 128 Muut Yhteensa
ja laitteet aineelliset
hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2022 27 494 305,23 597 322,19 751,87 28 092 379,29
Lisaykset 554 482,26 0.00 0,00 554 482,26
Vdhennykset -74 647,81 0,00 -751,87 -75 399,68
Hankintameno 31.12.2022 27 974 139,68 597 322,19 0,00 28 571 461,87
Kertyneet poistot 1.1.2022 -10 798 093,38 -303 614,13 0,00 -11 101 707,51
Vahennysten kertyneet 74 647,81 0,00 751,87 75 399,68
poistot
Tilikauden suunnitelman -1 931 998,87 -119 464,44 0,00 -2 051 463,31
mukaiset poistot
Tilikauden suunnitelmasta -5 115,26 0,00 -751,87 -5 867,13
poikkeavat poistot
Tilikauden arvonalennukset 0.00 0.00 0.00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2022 -12 660 559,70 -423 078,57 0,00 -13 083 638,27
Arvonkorotfukset 0,00 0,00 0.00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 15 313 579,98 174 243,62 0,00 15 487 823,60
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Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

130 Kayttoomaisuus- Yhteensa
arvopaperit

Hankintameno 1.1.2022 40 000,00 40 000,00
LisGykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2022 40 000,00 40 000,00
Kertyneet poistot 1.1.2022 0,00 0.00
Vdhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset 0,00 0.00
poistot
Tilikauden suunnitelmasta poik- 0,00 0,00
keavat poistot
Tilikauden arvonalennukset 0.00 0.00
Kertyneet poistot 31.12.2022 0,00 0.00
Arvonkorotfukset 0.00 0.00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 40 000,00 40 000,00
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5.1.8 Tilinpadatdksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Suomen ympaéristokeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 8.

5.1.9 Tilinp&atdksen lite 9: Talousarviotaloudesta
annetut lainat

Suomen ympaéristokeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 9.
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5.1.10 Tilinp&atdksen lite 10: Arvopaperit ja oman
pddoman ehtoiset sijoitukset

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2022 31.12.2021
Kappale- Markkina- Kirjanpito- Omistus- Myynti- Saadut| Markkina- Kirjan-
madra arvo arvo osuus % oikeuksien osingot arvo pitoarvo
alaraja %
Julkisesti 40 40 000,00 1,60 0,00 40 000,00
noteeraa-
mattomat
osakkeet ja
osuudet
CLIC
Innovation Oy 40 40 000,00 1,60 0,00 40 000,00
Osakkeet ja 40 000,00 0,00 40 000,00
osuudet
yhteensd
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5.1.11 Tilinp&atdksen liite 11: Taseen rahoituserdt ja velat

31.12.2022 Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta| 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserat
Annetut euromdadrdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
velkakirjalainat
Euromdadrdisten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
joukkovelkakirjalainojen
ostot
Muut pitkdaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
euromdadrdiset sijoitukset
Euromddrdiset lainasaami- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
set
Muut euromdadraiset sijoi- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
tukset
Muut valuuttamdadraiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sijoitukset
Muut lyhytaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
euromdadrdiset sijoitukset
Rahat, pankkisaamiset ja 0,00 0,00 0,00 -295,31 0,00 0,00 -295,31
muut rahoitusvarat
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 | -295,31 0,00 0,00 -295,31
31.12.2022 Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensa

Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta| 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastattavien
rahoituserat
Otetut euromadréiset lai- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nat
Otetut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
valuuttamdadrdiset lainat
Lainat talousarvion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ulkopuolella olevilta
valtion rahastoilta

Muut pitkGaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 0,00 2430 431,66 0,00 | 2 430 431,66
Seuraavana filikautena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maksettavat

lyhennykset

Lyhytaikaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
euromdadrdiset lainat

Lyhytaikaiset valuutta- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
md&dardiset lainat

Valtion hoitoon jatetyt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vieraat varat

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 2430431,66 0,00 | 2430 431,66
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5.1.12 Tilinp&datdksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut
sekd muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maardysten
kohdan Toimintamenomadrdrahat perusteella tehdyt tavanomaiset
sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Mdadrdraha- Mdadraraha- Madraraha- Madrdraha-  Madrdaraha-
menot 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve 2025 tarve tarve
myohemmin yhteensa

Tavanomaiset 7 104 635,57 5 605452,67 2489 734,99 2489 734,99 414 955,83 10 999 878,49
sopimukset ja

sitoumukset

yhteensa

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten
madrdysten kohdan Toimintfamenomadrdrahat perusteella tehdyt
sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Mddrdaraha- Madrdaraha- Madrdraha- Madrdraha- Madrdraha-
menot 2022 tarve 2023 tarve 2024 tarve 2025 tarve tarve

myohemmin yhteensd

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Muvut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

sopimukset ja
sitoumukset
yhteensd

Muut moni- 7104 635,57 5605452,67 248973499 2489734,99 414 955,83 10 999 878,49
vuotiset

vastuut
yhteensa
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5.1.13 Tilinp&atdksen lite 13: Taseeseen sisaltyvat
rahastoidut varat

Suomen ympaéristokeskuksella ei ole esitettdvaa liitteella 13.

5.1.14 Tilinp&atdksen lite 14: Taseeseen sisaltymattomat
rahastoidut varat

Suomen ymparistokeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 14.

5.1.15 Tilinp&atdksen lite 15: Velan muutokset

Suomen ymparistokeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 15.

5.1.16 Tilinp&datdksen liite 16: Velan maturiteettijakauma jo
duraatio

Suomen ymparistokeskuksella ei ole esitettavaa liitteell 16.

5.1.17 Tilinp&datdksen liite 17: Oikeiden ja riittQvien fietojen
antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Suomen ympaéristokeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 17.
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5.1.18 Tilinp&atdksen lite 18: Kilpailullisen toiminnan
tuloslaskelma sekd kuvaus kustannuslaskennan
periaatteista

Tuotot

Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 2762086
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 2818
Tuotot yhteensd 2764 904

Kokonaiskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6922
Henkildstokustannukset 1 060 963
Vuokrat 1 306
Palvelujen ostot 242 995
Muut erilliskustannukset 28 522
Erilliskustannukset yhteensd 1340 708
Tukitoimintojen kustannukset 856 351
Poistot 88 022
Korot 0
Muut yhteiskustannukset 301 569
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1245 942
Kokonaiskustannukset yhteensa 2 586 650
Tulos 178 254
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
Tulos hintatuen jalkeen 178 254
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Suomen ympaéristokeskuksen kustannuslaskenta perustuu valtion yhteiseen
seurantakohdemalliin ja kustannuslaskentamalliin (VK/1106/04.00.00/2016). Laskentamalli
kattaa kaikki Syken toiminnasta aiheutuneet kustannukset ja sitd sovelletaan kaikkeen Syken
toimintaan samoin periaattein. Syken laskentamalli on ns. hybridimalli, jossa on seka
toimintolaskennan etta lisdyslaskennan piirteita.

Kustannuslaskennan avulla tuotetaan tiedot maksullisen toiminnan kannattavuudesta
seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuudesta. Laskenta viedaan
kirjanpitojarjestelmaan, mika mahdollistaa projektikohtaisen kustannusten tarkastelun ja

raportoinnin.
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Kustannusten kohdistamisperiaatteet

Kustannuserit jaetaan valittomiin ja valillisiin kustannuksiin. Erien kohdennuksessa
noudatetaan aiheuttamisperiaatetta. Valittomat kustannukset kohdistetaan
kokonaisuudessaan suoraan seurantakohteille jo kirjanpidossa ja jakopalkkalaskennassa.
Vililliset kustannukset kohdistetaan laskennassa lopullisille laskentakohteille vyorytyksin.
Aiheuttamisperiaatteen mukaisena kohdistamisperusteena laskennassa kaytetaan tyotuntia.

Laskenta perustuu valtion yhteisen mallin mukaisesti erityisesti
toimintoseurantakohteeseen. Toiminnot jaetaan valtion tilikartan mukaisesti
ydintoimintoihin, ydintoimintoja avustaviin tehtaviin, ohjaustoimintoihin ja tukitoimintoihin
seka palkalliseen poissaoloon. Toiminnoille kirjataan kaikki Syken toiminnasta aiheutuneet
menot ja tulot. Tukitoimintojen ja palkallisen poissaolon kustannukset kohdistetaan
lopullisille laskentakohteille eli Syken ydintoiminnoille, ydintoiminnan projekteille seka
tulosyksikoille toimintoluokittelua hyodyntéen.

Tydajankohdennus

Tyoaika ja tyokustannus kohdistetaan seurantakohteille valittomina toteutuman mukaan.
Toteutuneet palkkamenot jaetaan seurantakohteille kerran kuukaudessa jalkikateen.
Laskentaperusteena kaytetdan tyontekijan toiminnoille ja projekteille kohdentamaa valitonta
tyoaikaa ja hyvaksyttyja poissaoloja seka tyontekijan todellista palkkaa. Tietyt palkkaerat
kasitellaan suorakohdisteisina eli erd kohdennetaan palkanmaksun yhteydessa sille
seurantakohdekombinaatiolle, josta se on aiheutunut. Maksupalkkojen jakautumien
jakopalkoissa laskettaviin ja suorakohdisteisiin eriin on esitetty alla.

Jakopalkkalaskentaan sisdllytettavat palkkaerat | Suorakohdistettavat erct
Tehdyn tydajan palkat Ylityd
Palkattomat poissaolot (véhent&vd) Tehdyn tyéajan lisat, muut palkan lisGt
Palkalliset lomat Lomarahat
Muut palkalliset poissaolot (esim. sairaus) Palkkiot
Edellisten henkildsivukulut Edellisten henkildsivukulut
Ulkopuolisten palvelut, kustannusten korvaukset yms.

Kuva L1. Maksupalkkojen jakautuminen jakopalkkalaskennan eriin ja suorakohdistettaviin eriin.

Erillis- ja yhteiskustannukset

Syken laskentamallissa erilliskustannuksiin luetaan mukaan toiminnasta aiheutuneet
valittomat kulut. Yhteiskustannuksia puolestaan ovat vililliset kustannukset eli
kiinteistohallinnosta, yhteisesta tietohallinnosta, yhteisista palveluista seki yleishallinnosta
aiheutuneet kustannukset. Palkallisten poissaolojen kustannus on esitetty osana muita
yhteiskustannuksia. Vilillisia kustannuksia ovat lisaksi kiayttoomaisuudesta aiheutuvat poistot
ja korot. Investointien kustannukset jakautuvat useammalle vuodelle omaisuuden
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taloudellisen pitoajan mukaisesti. Pddomalle laskettavana korkona kiytetdan Valtiokonttorin
vuosittain ilmoittamaa laskennassa kaytettya korkokustannusta.

Kustannusten kohdentaminen ydintoiminnalle

Kustannuslaskenta toteutetaan kahdeksassa eri vyorytysvaiheessa. Viisi ensimmaista
vyorytysta kohdistetaan kaikille toiminnoille tehollisen tyoajan suhteessa. Kuudennessa
vaiheessa vyorytetdan loppusuoritteita tuottavien keskusten yleishallinnon menot kyseisen
yksikon ydintoiminnoille. Poistot ja korot vyorytetaan kaikille ydintoiminnoille omissa
vyorytyserissaan. Vyorytykset tehdian nettoutetuista summista eli kustannuksista on
viahennetty tuotot ennen vyorytysta.

Alla olevassa kuvassa on esitetty kustannuserat ja niiden vyorytys.

Valittomat tydtunnit

Poissaolot >
Valittdmat
tyotunnit
Kiinteistohallinto >
Yhteinen tietohallinto > Ydintoiminta
1 1 Ydintoiminnan projektit
\ 4
Yhteiset palvelut >
Keskusten yleishallinto
Poistot >
Korot >

Kuva L2. Kustannuserien vyorytys

Kustannuslaskennan tarkempi menetelmakuvaus sisaltyy Syken taloussaannon liitteisiin.
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5.2 Muut liitteet

Liite 1. Suomen ymparistokeskuksen (Syke)
johto-organisaatio 2022

NEUVOTTELUKUNTA

PAAJOHTAJA Leif Schulman

YMPARISTO- KULUTUKSEN JA
VESIKESKUS ~ BIODIVERSE  POLITIKKA-  TUOTANNON  WABORATORIO-Mepiceskus  TiETOKESKUS
KESKUS KESKUS
Johtaja Johtaja Johtaja Johtaja Laboratorion- Johtaja Tietohallinto-
Anna-Stiina Petri Ahlroth Eeva Furman Jyri Seppila johtaja Paula iohtaja
Heiskanen Tero Eklin Kankaanpaa Riitta Teiniranta
15.8. alkaen
Johtaja

Kari Oinonen
JOHDON TUKI Palvelujohtaja Jorma Jantunen, tutkimusjohtaja Eeva Primmer, kehitysjohtaja Harri Juvonen (31.5. asti)
~  ILMASTONMUUTOKSEN STRATEGINEN OHJELMA Johtaja Mikael Hildén
~  KESTAVAN KAUPUNGISTUMISEN STRATEGINEN OHJELMA  Johtaja Markku Tainio
—  KESTAVAN KIERTOTALOUDEN STRATEGINEN OHJELMA Johtaja Petrus Kautto
— UUDISTUVAN YMPARISTOTIEDON STRATEGINEN OHJELMA  Johtaja Kristian Meissner

“~  KANSAINVALISET ASIANTUNTIJAPALVELUT  Yksikonpdillikké Tea Tornroos

HALLINTOPALVELUT Hallintojohtaja Terhi Wainio-Biese

VIESTINTA Viestintdjohtaja Kirsi Norros
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6 Allekirjoitus

Suomen ympiristokeskuksen tilinpditos 31.12.2022 on hyviaksytty.

Helsingissi, 28. piivana helmikuuta 2023

Paijohtaja Leif Schulman

Allekirjoitus vain alkuperiisessi kappaleessa.

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa Valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa
tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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