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Johdanto

Ymparistoministerion palkkausjarjestelman tavoitteena on kannustava ja oikeu-
denmukainen palkkaus. Tyontekijan palkkaus maaraytyy seka tehtavan vaativuu-
teen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta etta henkilékohtaiseen suo-
riutumiseen perustuvasta henkilékohtaisesta palkanosasta. Tama kasikirja si-
saltaa vaativuusarvioinnin perusteet tehtavakohtaisen palkanosan maaraytymisek-
si.

Kehityskeskustelut ja vaativuuden arviointi
Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain esimiehen ja tyontekijan valilla luottamuk-
sellisina. Keskustelussa tarkistetaan tyontekijan ennakkoon tayttama tehtavakuva-
lomake. Tehtavien vaativuuden arviointi tehdéaan noudattaen ymparistoministerios-
sa sovellettavaa tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmaa tyontekijan ja hanen
esimiehensa kehityskeskustelussa tarkistaman tehtavakuvan perusteella.

Tehtavien vaativuustekijat

Pisteet %-osuus kok.pist.

TEHTAVAN LUONNE 35-215 54-52
1 Tehtavan laajuus ja monipuolisuus 15 - 65

2 Asiantuntemus 10 - 80

3ja4 Koulutus ja tydkokemus 10-70
TOIMIVALTA JA VASTUU 20-120 31-29
5 Itsenaisyys 10-50

6 Vastuu 10 - 50

7 Henkildjohtaminen 0-20
VUOROVAIKUTUS JA YHTEISTYO 10-80 15-19
8 Vuorovaikutuksen luonne 10-50

9 Kielitaito 0-30

Yhteensa 65 - 415

Vaativuustekijoiden sisaltd on kuvattu yksityiskohtaisesti jaljempana tekijakohtai-
sissa taulukoissa.
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Vaativuusarviointi

Alustavan tehtavan vaativuuden arvioinnin tekee tydntekijan esimiehena toimivan
ryhmén paallikko yhdessa hallintoyksikon virkamiesten kanssa. Osaston/ yksikon
paallikko tarkistaa osastonsa tai yksikkénsa alustavat vaativuusarvioinnit. Taman
jalkeen ymparistoministerion arviointiryhma kasittelee ja tekee ehdotuksen tehta-
vien vaativuuden arvioinneista ministerion johdolle, joka paattaa tehtavien vaati-
vuustasoista.

Vaativuusarviointi kohdistuu tehtavan sisaltéon ja sen vaativuuteen, ei
tyontekijaan. Tyontekijan onnistuminen tehtavassaéan arvioidaan erikseen erilli-
sen suoritusarviointijarjestelméan avulla. Tyontekija saa tiedon tehtavan vaati-
vuustasosta ja pisteytyksesta alatekijoittain.

Vaativuusarvioinnissa kukin tehtava arvioidaan yksittaisten vaativuustekijoiden

avulla. Tekijat pisteytetaan ja pisteiden kokonaismaara muunnetaan vaativuus-
tasoksi, joka kuvaa tehtavan vaativuutta suhteessa muihin ministerion tehtaviin.
Tehtavan nimike tai tehtavan sijainti eri osastoilla tai yksikoissa ei saa vaikuttaa
arvioinnin lopputulokseen.

Vaativuusarvioinnit tarkistetaan vuosittain seka aina kun tehtava olennaisesti

muuttuu. Yksityiskohtaisista menettelytavoista sovitaan tarkentavassa virkaehto-
sopimuksessa.
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TEHTAVAN LUONNE

Vaativuustekija 1

Tehtavan laajuus ja monipuolisuus

Tekijan avulla arvioidaan henkildlle kuuluvien tehtavien tai tehtavien kokonaisuuden laajuutta ja
monipuolisuutta. Tehtdvakokonaisuudella tarkoitetaan yhden asiantuntijan tehtavéakokonaisuut-

ta, joka voi sisaltda useita erilaisia tehtavia tai niiden yhteensovittamista.

Arvioinnissa kiinnitetddn huomiota tehtévien tai tehtdvakokonaisuuden vaikutusalueen laajuu-

teen ministeridssad, ymparistéhallinnossa, valtakunnallisesti tai kansainvalisesti.

1. TEHTAVAN LAAJUUS JA MONIPUOLISUUS Pisteet
1. Samankaltaisia tehtavia 15
Tyo sisaltda paaosin keskenddn samankaltaisia tehtavia.

2. Erilaisia tehtavia 25
Tyo sisaltaa joitakin keskendan erilaisia tehtavia.

3. Monipuolisia tehtavia 35
Tyo sisaltda monipuolisia ja keskenadan erilaisia tehtavia.

4. Yhden tehtavdkokonaisuuden tehtavéat 45
Tyo sisaltda asiatuntijatehtavan kokonaisuuden tai vastaavat tehtavat tai niiden
yhteensovittamista.

5. Laajan tehtavakokonaisuuden tehtavat 55
Tyo kasittda laajan asiantuntijatehtavan kokonaisuuden tai vastaavien tehtavien
yhteensovittamista.

6. Usean laajan tehtavakokonaisuuden tehtavat 65

Tyo kasittdd usean laajan asiantuntijatehtdvakokonaisuuden erilaisia ja monipuoli-
sia tehtavia tai niiden yhteensovittamista.
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TEHTAVAN LUONNE

Vaativuustekija 2

Asiantuntemus

tuottamisesta.

Tekijan avulla arvioidaan tehtavan edellyttamaa asiantuntemusta. Siihen vaikuttaa tehtavan
luonne, vaikeusaste, tehtavaan kuuluva kehittdminen seka vastuu tiedon ja / tai ratkaisujen

2. ASIANTUNTEMUS

Pisteet

1. Tavanomaisia tehtavia
Tehtavat ovat toistuvia ja ne tehdéaén valmiiden toimintamallien mukaisesti.

10

2. Useita toimintavaihtoehtoja
Tehtavat sisaltavat itsenaista tdiden jarjestelya ja ohjeiden soveltamista useiden
eri vaihtoehtojen pohjalta.

20

3. Ongelmien selvittamista

Valmiita ratkaisumalleja voidaan useimmiten soveltaa. Tehtéviin siséltyy ongelmi-
en selvittdmistd ammatillisen erityisosaamisen pohjalta kayttamalla hyvaksi eri lah-
teistd saatavaa tietoa. Asiakokonaisuudet/ongelmat ovat tunnettuja ja yksiloitavis-
sa.

40

4. Vaativaa ongelmanratkaisua

Tehtaviin sisaltyy vaativaa ongelmanratkaisua ja erityisosaamisen pohjalta tapah-
tuvaa tiedon soveltamista ja yhteensovittamista. Toiminta- tai ratkaisumalleja 16y-
tyy harvoin valmiina. Tehtavat edellyttavat tiedon hankintaa, arviointia, yhdistamis-
ta ja seurantaa. Valmisteluvastuu, suunnittelu tai kehittdminen korostuvat.

60

5. Erittain vaativaa ongelmanratkaisua

Tehtaviin sisaltyy erittéin vaativaa ongelmanratkaisua, joka edellyttaa syvallisen
erityisosaamisen pohjalta tapahtuvaa ratkaisuehdotuksen valmistelua tai asioiden
ratkaisemista. Toiminta- tai ratkaisumalleja ei I6ydy valmiina.

80
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TEHTAVAN LUONNE

Vaativuustekijat 3ja 4

3. Koulutus

4. Tybkokemus

koulutus ja ty6kokemus eivat vaikuta arviointiin.

Vaativuustekijan arvoja ei voi puolittaa.

Tekijoiden avulla arvioidaan tehtavan edellyttamaa koulutus- ja kokemustasoa. Arvioinnissa
otetaan huomioon tehtavan edellyttama koulutus ja tydkokemus. Nykyisen tehtavan haltijan

3. KOULUTUS 4. TYOKOKEMUS

1. 2. 3.

(<2v) (2-6vV) (>6vVv)

1. Peruskoulu, ammatillinen koulutus 10 20 30
2. Opistoaste tai vastaava 20 40 50
3. Ammattikorkeakoulututkinto, alempi korkeakoulu- 30 50 60
tutkinto tai vastaava
4. Ylempi korkeakoulututkinto 40 60 70
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TOIMIVALTA JA VASTUU

Vaativuustekija 5

5. Itsenaisyys

Tekijan avulla arvioidaan tehtavan edellyttamaa toiminnan itsenéisyytta ja itsenaista harkinta-
valtaa.

Tarkastelu kohdistuu tehtavanhaltijan valinnanvapauteen ja mahdollisuuteen tehda erilaisia rat-
kaisuja. Itsendisyys saattaa vaihdella suurestikin riippuen osaston tai yksikbén organisaatiosta ja
tyonjaosta.

5. ITSENAISYYS Pisteet

1. Toteutusta. 10
Tehtavanhaltija suorittaa tehtavat annettujen ohjeiden ja toimeksiantojen seka va-
kiintuneiden ty6tapojen mukaisesti.

2. Toimintatapa on maaritelty 20
Tehtavanhaltija suorittaa pddosan tehtavista annettujen ohjeiden mukaisesti tai
niitd soveltaen. Tehtaviin sisaltyy myos itsenaista toiden jarjestelya seka tyétapo-
jen soveltamista.

3. Harkintaa vaihtoehtojen valilla 30
Tehtavanhaltija suorittaa tehtavat padosin vakiintuneiden kaytantdjen tai ohjeiden
mukaisesti. Tehtaviin sisaltyy myos vaihtelevia ratkaisutilanteita, jotka edellyttavat
itsendista harkintaa.

4. Vaihtoehtojen hakemista ja valintaa 40
Tehtavanhaltija toimii itsenéaisesti suorittaessaan eri tydvaiheita, tulkitessaan
saannoksia ja /tai soveltaessaan menetelmia. Ohjaus tai ohjeistus ovat padosin
viitteellista.

5. Itsenéista toimintaa strategian puitteissa 50
Tehtavanhaltija hoitaa itsendisesti tehtaviaén tai tehtavakokonaisuutta. Strategi-
sesti ja muutoin merkittavat paatokset edellyttdvat ylemman tason hyvaksyntaa.
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TOIMIVALTA JA VASTUU

Vaativuustekija 6

6. Vastuu

Tekijan avulla arvioidaan tosiasiallista vastuuta tehtavien hoidosta tai sen tuloksista. Lahtokoh-
tana pidetaan tosiasiallista osallistumista paatoksentekoon, jolla tdssa yhteydessa ei tarkoiteta
muodollista ratkaisuvaltaa. Vastuu merkittavien tyéryhmien tai projektien johtamisesta otetaan
huomioon lisatekijana. Lisatekijana otetaan myds huomioon vastuu merkittévien kansallisten
tai kansainvalisten asioiden yhteensovittamisesta. Vastuu voi vaihdella samaan muodolliseen
asemaan ja nimikkeeseen liittyvissa tehtavissa riippuen siitd, miten asioiden hoitamisen vastuu

on jaettu.

6. VASTUU

Pisteet

1. Tehtavien hoitovastuu
Vastuu toistuvien ja paaosin samankaltaisten tehtavien hoitamisesta.

10

2. Valmisteluvastuu
Vastuu asioiden valmistelusta. ltsenainen vastuu tehtavien hoitamisesta ja niiden
loppuunsaattamisesta.

20

3. Esittelijavastuu/merkittava valmisteluvastuu
Vastuu asioiden valmistelusta ja esittelysta tai merkittdva vastuu asioiden valmis-
telusta.

30

4. Vastuu merkittavien asioiden kokonaisuudesta

Vastuu yhteiskunnallisesti, hallinnollisesti, taloudellisesti tai kansainvalisesti merkit-
tavien asioiden valmistelusta ja esittelysta. Vastuu ryhmén toiminnasta ja tuloksista
tai laajojen/ merkittavien asioiden kokonaisuudesta.

40

5. Merkittava kokonaisvastuu

Kokonaisvastuu useita osa-alueita sisaltadvasta ryhmasta tai erittdin merkittévien
asioiden kokonaisuudesta, jolla on huomattavaa yhteiskunnallista, hallinnollista,
taloudellista tai kansainvalista vaikutusta.

50
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TOIMIVALTA JA VASTUU

Vaativuustekija 7
7. Henkil6johtaminen

Tekijan avulla arvioidaan tehtavan edellyttamaa tosiasiallista henkilostdjohtamista ja esimies-
tehtavaa, joka edellyttaa vuorovaikutteista johtamista, kehityskeskusteluja alaisten kanssa se-
k& vastuuta henkilostdasioista ja voimavarasuunnittelusta.

Tyonjohdollinen vetovastuu edellyttdd pysyvaisluonteista johtamista, johon siséltyy esimiesvas-
tuuta ja kehityskeskustelujen kaymista.

Ryhma voidaan luokitella johdettavien alaisten ohjeellisen henkildlukumaéaran perusteella seu-
raavasti:

Ryhma -> enintaan 10 alaista, ja laaja ryhma -> yli 10 alaista. Arviossa otetaan huomioon
ryhméan paallikon vastuuta vahentavana tekijand mahdolliset muiden henkildiden esimiesvas-
tuut ryhmassa.

Puolikkaat pisteet eivat ole kaytossa.

7. HENKILOJOHTAMINEN Pisteet
1. Tyénjohdollinen vetovastuu 5
2. Ryhman paallikon tehtava 10
3. Laajan ryhman paallikon tehtava 20
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VUOROVAIKUTUS JA YHTEISTYO
Vaativuustekija 8

8. Vuorovaikutuksen luonne

Tekijan avulla arvioidaan millaista vuorovaikutusta, yhteydenpidon tai verkostojen luomista teh-
tavan menestyksellinen hoitaminen edellyttda. Arvioinneissa tulee huomioida yhteydenpitojen

merkittavyys, vaativuus ja toistuvuus.

8. VUOROVAIKUTUKSEN LUONNE Pisteet
1. Tavanomaista vuorovaikutusta 10
Yhteydenpito on luonteeltaan tavanomaista. Yhteydenpito liittyy asioiden selvitta-
miseen ja tehtévien vastaanottamiseen/ suorittamiseen.

2. Ammatillista vuorovaikutusta 20
Omaan tydéymparistoon liittyvat ammatillisen tason yhteydet. Vuorovaikutukselle

on tunnusomaista tiedonhankinta ja -valittaminen, yhteisty6, yksiléllinen neuvonta,

opastus tai asiakaskontaktit.

3. Asiantuntijatasoista vuorovaikutusta 30
Toisten osapuolten toimintaan vaikuttamista, monipuolista tai syvempaa asianeu-

vontaa. Yhteydenpito edellyttda hyvaa asioiden esittamistaitoa ja kanssakaymistai-

toa.

4. Vaikuttamista ja neuvotteluja 40
Neuvottelemista tai asioiden sopimista vaihtelevissa ja vaativissa tilanteissa. Toi-

siin osapuoliin vaikuttaminen korostuu. Kontaktit edellyttavat hyvaa neuvottelu- ja
esittamistaitoa.

5. Vaikuttamista ja neuvotteluja erittain vaativissa tilanteissa 50

Neuvottelemista tai asioiden sopimista vaihtelevissa, erittain vaativissa ja vaikeis-
sa tilanteissa, joihin liittyy merkittavia kansallisia tai kansainvalisid intresseja. Yh-
teydenpito edellyttaa erittéain hyvaa neuvottelu- ja esittdmistaitoa.
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VUOROVAIKUTUS JA YHTEISTYO
Vaativuustekija 9

9. Kielitaito

Tekijan avulla arvioidaan tehtavan edellyttdmaa kielitaitoa. Arvioinnin lahtokohtana on kielilain ja
ns. kielitaitolain vaatimukset seka edellyttaako tehtava mahdollisesti muuta kielitaitoa. Arvioin-
neissa otetaan huomioon tehtavassa vaadittava kielen ymmartaminen seké suullinen etta kirjal-

linen kielitaito.

9. KIELITAITO

Pisteet

1. Tavanomaista kielitaitoa

Tehtava edellyttaa kielitaidon kayttamista padasiassa tavanomaisissa tiedonhankin-
ta- ja palvelutilanteissa, seka lyhyiden ja yksinkertaisten kirjallisten lahetteiden, kir-
jelmien yms. laadinnassa.

10

2. Kaytannon kielitaitoa

Tehtava edellyttaa kielitaidon kayttamista padasiassa kansainvalisissa tehtavissa ja
yhteyksissa; yhteistydhankkeissa tai muissa vastaavissa toiminnoissa seka syvallis-
ta tiedonhankintaa ja —valittamista

20

3. Erittain hyvaa kielitaitoa

Tehtava edellyttdd hyvaa tai erittdin hyvaa suullista ja kirjallista taitoa. Tehtavan
edellyttamaa kielitaitoa kaytetaan padasiassa vaativissa neuvottelu- ja edunvalvon-
tatilanteissa seka kansainvélisissa kokouksissa (kokousten puheenjohtajuus, edun-
valvontatehtavat).

30
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