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1 Tulossuunnittelun lahtokohdat

Ympéristoministerion toiminta-ajatuksena on olla yhteistyéhakuinen johtava vaikuttaja kestavén kehityksen,
hyvan elinympaéristdn ja monimuotoisen luonnon turvaamisessa nykyisille ja tuleville sukupolville. Ymparis-
tdministerion toimialaan kuuluu ympéristonsuojelu ja ympéristévahinkojen torjunta, luonnonsuojelu, aluei-
den kaytto, rakentaminen sek& asuminen. Ministeridn ydintehtdvié ovat sdaddsvalmistelu, toimialan kehitta-
minen ja strategisten ohjelmien toimeenpano sek& seuranta, hallinnonalan ohjaus, toiminnan ja talouden
suunnittelu, EU- ja kansainvaliset tehtdvat sekd muut erityistehtévét.

Ministerion vuoden 2014 tulossuunnittelu ja -tavoitteet pohjautuvat hallitusohjelmaan ja ministerion strategi-
siin linjauksiin. Tavoitteiden suunnittelussa on huomioitu lisdksi muut pidemmaén aikavalin tavoitteet seka
vuoden 2014 talousarviossa esitetyt tavoitteet.

Tulossopimuksen viitekehyksend kdytetd&dn ministerion toimintaan sovellettua tulosprismaa, joka jakaantuu
neljaén osaan; vaikuttavuus, prosessit ja rakenteet, resurssit seka henkildstdvoimavarojen kehittdminen.
Kutakin osaa ja niihin sisaltyvia tavoitteita tarkastellaan osastoittain ja yksikoittain.

Ympdristdministerio on asettanut vuoden 2014 talousarviossa toimialan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoit-
teet. Niilla toteutetaan ministerion strategisia paadmadria ja kuvataan sita, miten ympariston kannalta tarkeéat
toiminnan hyodyt saavutetaan. Vaikuttavuustavoitteet on esitetty tulossopimuksessa kriittisind menestysteki-
joind. Menestystekijdille on asetettu tarkemmat vuosittaiset toimenpiteet ja niitd kuvaavat mittarit seké kes-
keiset riskit ja henkil6tydvuosiarviot.

2 Toimintaympariston muutokset

limastonmuutoksen hillintd ja muutokseen sopeutuminen EU:ssa hyvéksyttyjen, vuosiin 2020 ja 2050 ulot-
tuvien ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi edellyttavét laajoja toiminnallisia ja myds toimintata-
poihin puuttuvia muutoksia. Suomi vaikuttaa EU:n osana riittdvén sitovan ja vaikuttavan kansainvalisen
ilmastosopimuksen aikaansaamiseksi ja toimeenpanemiseksi. Tiukoilla ilmastotavoitteilla luodaan uudenlais-
ta kysyntéé ja kasvun mahdollisuuksia teknologisille ja muille innovaatioille ja osaamiselle.

Suurissa kasvukeskuksissa, erityisesti pddkaupunkiseudulla, asuntojen riittdmaton tarjonta nostaa vuokra- ja
hintatason korkeaksi. Keskusten asuntokysynta kasvaa edelleen nopeasti myds jatkossa tyopaikkojen keskit-
tyessa voimakkaasti ndille seuduille. Asumisen kohtuuhintaisuudella on keskeinen merkitys elinkeinoeldmén
toimintaedellytysten seké alueiden ja kansalaisten hyvinvoinnin turvaamisessa. Valtion sekéd kasvukeskusten
kaupunkien ja kuntien yhteisty6lla lis&tadn asuntotonttien ja asuntojen tarjontaa. Pitkdaikaisasunnottomuu-
den véhentdminen ja heikoimpien ryhmien asuntotilanteen parantaminen ovat valtion tuen suuntaamisen
painopisteena. lkaantyneiden asumisen kehittdmisohjelman toimenpiteilld parannetaan ikdantyneiden asu-
misoloja.

Kansallisessa ilmasto- ja energiapolitiikassa on tavoitteena muun muassa eheyttad yhdyskuntarakennetta,
vahentéa rakennuksista ja asumisesta aiheutuvaa energian kayttoa ja padstoja seka lisatd uusiutuvan energian
tuotantoa ja kayttoa. Yhdyskuntarakenteen eheytymistd kaupunkiseuduilla edistetdan yhteen sovittamalla
maankayttod, asumista, palveluja ja litkennettd sek& huomioimalla erityisesti elinympdriston laatu, sosiaaliset
vaikutukset ja kustannustehokkuus.

Rakennusten tehostetulla energian kaytolld, uusiutuvan energian kayttoonotolla ja energiatehokkaalla raken-
tamisella tavoitellaan mittavia energiasadstdja ja edistetdan kansallisia ilmastotavoitteita. Rakennusten ener-
giamaarayksia uusittaessa lahes nollaenergiarakentamisen sisallén maarittaminen ja erilaisten vaikutusten
arviointi edellyttavat laaja-alaista yhteisty6ta ja valmistelua.

Rakentamisen kokonaislaatu ja turvallisuus korostuvat edelleen rakentamisen ohjauksessa. Laadukkaan
elinympdriston tuottamiseen tarvitaan pétevié suunnittelijoita ja ammattitaitoista rakennustydn toteutusta.
Rakenteellinen turvallisuus varmistetaan viranomaisten, rakennusalan toimijoiden ja kayttajien yhteistyolla.



Rakennusten kayttoturvallisuuden ja esteettémyyden merkitysta lisad vaeston ikédantyminen. Kosteus- ja
hometalkoissa otetaan kéyttéon uusia toimintamalleja kosteusvaurioiden vahentamiseksi.

Vaarallisten kemikaalien kulkeutumisen ja ympéristokuormituksen vahentdminen edellyttavat valtioiden
rajat ylittavaa yhteisty6ta. Itdmeren seka sisé- ja pohjavesien tilaan vaikuttaa toiminta valuma-alueilla ja
merilla. Meriliikenteen ja erityisesti 6ljykuljetusten méaran voimakas kasvu Suomenlahdella lisaa alusoljy-
ja kemikaalionnettomuuksien torjuntavalmiuden tarvetta.

Luonnon monimuotoisuuden, vesiensuojelun ja luonnonvarojen kestavan k&yton huomioonottamiseen kai-
kessa paatdksenteossa tarvitaan hallinnon ja sidosryhmien yhteisty6ta ja eri toimijoiden osallistamista. Vesi-
en ja Itdmeren hyva tila edellyttad rehevoitymisen ja haitallisista aineista johtuvien riskien vahentamista seka
vesiluonnon monimuotoisuuden suojelua kansainvalisten sopimusten ja EU:n tavoitteiden mukaisesti. Luon-
non monimuotoisuuden kdyhtymisen pysayttdminen vuoteen 2020 mennessa pyritaan saavuttamaan mm.
turvaamalla ekosysteemeja, lajeja ja perinndllistd monimuotoisuutta, vahentamalla luonnon monimuotoisuu-
teen kohdistuvia paineita ja tukemalla luonnonvarojen kestévéa kayttoa.

liImastonmuutos ja luonnonvarojen rajallisuus muuttavat tuotanto- ja kulutusrakenteita. VValtioneuvoston
luonnonvaraselonteossa lahtékohtana on, ettd luonnonvaroja hyddynnetadn materiaali- ja energiatehokkaasti
ja pyritaan materiaalien suljettuun kiertoon, joka vahentaa kasvihuonekaasupééastoja ja jatettd eika vaaranna
luonnon ekosysteemipalveluja. Tarvitaan rakenteellisia muutoksia, ohjauskeinoja seké kokeiluja, joilla edis-
tetddn vihredd taloutta.

Kansallinen kestédvén kehityksen yhteiskuntasitoumus asettaa pitkan aikavalin (2050) kestdvan kehityksen
tavoitteet sek& kannustaa eri hallinnonaloja ja hallinnon ulkopuolisia toimijatahoja sitoutumaan toimeenpa-
noon.

Y mparistoministerion substanssitoimilla ja resursseilla ei arvioida olevan merkittévia vaikutuksia sukupuol-
ten véliseen tasa-arvoon. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus otetaan kuitenkin huomioon kaikessa toiminnassa ja
sitd koskevat tavoitteet ja toimenpiteet on kytketty vuosittaisen tulossuunnittelun henkiléstdvoimavarojen
kehittdmisen yhteyteen.



3 YMPARISTOMINISTERION TULOSTAVOITTEET VUONNA
2014

3.1 Toiminnan painotukset

Hallitusohjelma sekd EU:n kehittyva politiikka ja lainsdadénto kohdistavat paljon odotuksia ympéristéminis-
terion toimialaan. Akilliset ympéristouhkat ja —onnettomuudet edellyttavat ministeriolta valmiuksia hoitaa
my0s akuutteja ja ennakoimattomia tehtavid. Odotuksiin vastaamiseksi ministeri¢ jatkaa oman toimintansa ja
alaishallintonsa ohjauksen kehittamisté seka tiivistd yhteistydtd muiden hallinnonalojen ja sidosryhmien
kanssa.

Y mparistoministerion uusi strategia valmistuu vuoden 2014 alkupuolella. Merkittdvimpiin muutosvoimiin ja
ilmidihin vastaavan strategian paamaarina ovat vahahiillinen ja energiatehokas Suomi, luonnonvarojen kes-
tavan kayton ja kierratyksen mallimaa, hyva ympariston tila, monimuotoinen luonto ja toimivat ekosystee-
mipalvelut sekd ihmisten ja yhteiskunnan tarpeita vastaava asuminen. VVuonna 2014 aloitetaan strategiauudis-
tuksen toimeenpano mm. kaynnistdmalla indikaattority6 strategian toteutuksen ja seurannan tueksi seka pai-
vittdmalla ministerion suunnittelu- ja ohjausjarjestelmé vastaamaan uuden strategian mukaisia tavoitteita.

Luonnon monimuotoisuuden suojelun ja kestévéan kayton tavoitteiden saavuttamiseksi valtioneuvoston asiaa
koskevan paivitetyn periaatepaatoksen ja sen pohjalta laaditun toimintaohjelman riped ja laaja-alainen toi-
meenpano on avainasemassa. Itdmeren seka pinta- ja pohjavesien suojelussa poikkihallinnollisen sektorivas-
tuun vahvistaminen on keskeisella sijalla. Vesiensuojelun haasteita lisdavat ilmastonmuutoksen myota li-
saantyvat rankkasateet ja ravinnekuormituksen kasvu.

limastonmuutoksen hillinndssé haasteena on sopia EU:ssa ja kansainvalisissa sopimusneuvotteluissa kunni-
anhimoisista pidemman aikavalin paastévahennys- ja muista tavoitteista, jotka huomioivat myos Suomelle
tarkedt kysymykset. Samalla on varmistettava, ettd Suomella on tehokkaita keinoja siirtyd kohti vahahiilista
yhteiskuntaa ja sopeutua ilmastonmuutokseen. Ympéristoriskien hallinnassa jatketaan aluséljy- ja aluskemi-
kaalivahinkojen torjuntavalmiuden parantamista, tehostetaan kemikaalihaittojen ehkdisya ja selvitetdan ym-
péristovahinkovastuujarjestelmien toimivuutta. EU-lainsdadannossé erityisend huomion kohteena ovat toimet
ilman epapuhtauksien vahentdmiseksi. Kansallisessa sdadostydssa panostetaan mm. uuden ympéristénsuoje-
lulain seké jatelain tehokkaaseen toimeenpanoon. Lainsaadannon lisaksi materiaali- ja energiatehokkaampi
tuotanto ja kulutus tarvitsevat muita ohjauskeinoja, joita edistetdén yhteistydssa muiden ministerididen kans-
sa.

Eheén ja toimivan yhdyskuntarakenteen tavoitteiden saavuttamiseksi korostuvat kuntauudistuksen seka met-
ropolihallinnon edistdmiseen liittyvat toimenpiteet. Erityistd huomiota kiinnitetd&n kaupunkiseututasoisen
ohjauksen ja kaavallisen kokonaissuunnittelun toimivuuteen toimintaymparistossa seka erityisesti kuntajaos-
sa tapahtuneet ja tapahtumassa olevat muutokset huomioon ottaen. Kohtuuhintaisen asumisen tukeminen
kasvukeskusalueilla seka erityisesti metropolialueella on tarke&a kotitalouksien asumismenojen kohtuullis-
tamiseksi ja alueen kilpailukyvyn lisadmiseksi. Rakentamisen ohjauksessa erityistd huomiota Kiinnitetdan
turvallisuuteen, terveellisyyteen ja energiatehokkuuteen edistamiseen liittyvien toimenpiteiden loppuunsaat-
tamiseen.

Ympéristoministerio osallistuu valtiohallinnon yhteisiin kehittdmishankkeisiin pyrkimyksend erityisesti edis-
t&a julkisen hallinnon vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta. Keskeisid hankkeita vuonna 2014 ovat hallituksen
rakennepoliittisen ohjelman toimeenpano, keskushallinnon uudistushanke (KEHU), jossa selvitetadn vaiku-
tukset yhteisen hallinto- ja palvelutoiminnon kokoamiseksi seké toimialariippumattomat ICT-tehtéavét (TO-
RI), jossa valtion virastojen toimialariippumattomat tieto- ja viestintatekniset tehtévét kootaan yhteen palve-
lukeskukseen.

Kestévan yhteiskuntasitoumuksen mukaan ympéristdministerio on yhdessa muiden toimijoiden kanssa sitou-
tunut edistdmaén kestdvaa kehitysta kaikessa tydssé ja toiminnassa. Konkreettisena esimerkking ministerion
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omassa ty6ssa voidaan mainita v. 2015 k&yttoon otettavat uudet ja entistd tilatehokkaammat toimitilat, joiden
suunnitteluun ja valmisteluun ministeridssa osallistutaan koko henkildstén voimin.

Ympéristoministerio vahvistaa aluehallinnon ymparistotehtévien ohjaus- ja kehittdmistoimintaa alla maini-
tuilla toimenpiteilla.

Kriittinen menestystekija 1
Hallinnonalan ja aluehallinnon ohjaus on vahvaa ja vaikuttavaa.

Kuvaus:
Ohjaustoiminnon kaynnistdminen ohjauksen vahvistamiseksi

o Kootaan aluehallinnon ohjaus ja tuki matriisimaisesti koordinoituun ohjaustoimintoon.
Ympéristdvalvonnan ohjausta ja tukea vahvistetaan.
Luonnonsuojelun ja vesien/merenhoidon ohjausta ja tukea vahvistetaan.
Alueidenkéyton ja rakentamisen ohjausta ja tukea vahvistetaan.
Ympéristontilan seurannan koordinaatiota, ohjausta ja tukea vahvistetaan.
Substanssilainsddddnnén muutosten toimeenpanoa (mm. YSL ja jatelaki) vahvistetaan.
Substanssiohjausta erityiskysymyksissa (mm. ymparistovahinkovastuut) vahvistetaan.
Olemassa olevien ohjauskeinojen monipuolista kayttoa tehostetaan.
Ohjauksen ja tuen toimintatapoja kehitetaan (erikoistumis/keskitettyjen tehtdvien valmistelu, sub-
stanssitoimintamallien kehittdminen, substanssitehtdvien asiakaspalvelun monikanavaistaminen,
substanssiohjeistus, -tuki, -koulutus).

e Aluehallinnon kehittdmistarpeita tuetaan ja varaudutaan &killisiin tarpeisiin.
Ohjauksen vaikuttavuuden tehostaminen

e Ohjattavien organisaatioiden tulosohjaus tukee osaltaan ympéristoministerion strategisia tavoitteita.

¢ Ohjaus tehostuu valtion yhteisen linjausten mukaisesti teknologiaa ja verkostoja hyddyntévéksi.

o Aluehallinnon ohjausta kehitetdén valtion yhteisten linjausten pohjalta TEM:n ja VM:n
verkostoissa kehittdmishankkeissa.
o Paattyvé Tehokas tulosohjausprosessi —hanke tehostaa tulosohjausta.
e Osallistutaan hallinnonalan VATU-karkihankkeisiin (Y-aspa, Monitor2015).

Mittarit/tunnusluku:

e Ohjaustoiminto kdynnistynyt ja etenee suunnitellusti vahvistaen ohjausta.

o Erillisten ohjaustoiminnon projektien seurantamittarit osoittavat substanssin ohjauksen ja tuen vah-
vistuneen.

o Ohjattavien organisaatioiden tavoitteisiin ja kehittdmisty6hon sisaltyvat ymparistoministerion strate-
giaa toteuttavat tavoitteet.

e Tehokas tulosohjausprosessi —hankkeen tulokset on otettu kayttoon.

e Aluehallinnon palaute.

Riskit:
o Kehittdmisresurssi ei vahvistakaan substanssiohjausta
o Kehittdmiskohteita ei kyeta priorisoimaan vaikuttavasti
e Epdonnistuminen verkostoyhteistydssd, yhteen sovittamattomat ristiriidat/nakemyserot
o "Kehittdmisahky” eli lilan monia paallekkaisia ja osin ristiriitaisia kehittdmishankkeita

Henkildtyomaéaraarvio: 7 htv uutta vakinaista+ 15 htv uutta maaraaikaista + 3,5 htv nykyista (HAL)
Kehittdmisraha: 1,5 milj euroa (+0,5 milj euroa toimintamenomaarérahaa)

Toteutuminen:
Ohjaustoiminto kaynnistettiin helmikuussa 2014 ohjauksen vahvistamiseksi

o HALIiin perustettiin OHKE-ryhma ja osastoille rekrytoitiin 6 substanssiohjaajaa, jotka kuuluvat
my6s matriisimaisesti koordinoituun ohjaustoimintoon laajennetun YM-tune-ryhmén kautta. OHKE-
toiminnolle laadittiin toimeenpanosuunnitelma ja toteutussuunnitelma vm-joryssa, joka myds seurasi
niiden toteutumista.

e Ympaéristdvalvonnan ohjausta ja tukea vahvistettiin valmistelemalla uutta valvontaohjetta aluehal-
linnon asiantuntijaryhman kanssa ja kaynnistamalla kaksi valvonnan ja tietojarjestelman kehitté-
mishanketta

e Luonnonsuojelun ja luonnonvarojen kestavan kayton tukea vahvistettiin

e tutustumalla ja verkostoitumalla kaikkiin ELY-keskuksiin jatkotoimenpiteiden suunnittelun tueksi,

o tuettiin erikoistumistehtévien ja toimintamallityéryhmien toimintaa ja yhden uuden keskittaémistehta-
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van suunnittelua,

laadittiin esitys: Luonnonsuojelulain mukainen hankkeiden ja suunnitelmien arviointi (Natura-
arviointi) —hanke (OHKE),

osallistuttiin kdynnissa oleviin lainvalmisteluhankkeisiin ja sdadosten toimeenpanon suunnitteluun
(YSL projekti 4, LSL | vaihe, LSL 11 vaiheen ka@ynnistys),

kaynnistettiin turvetuotannon ympariston- ja luonnonsuojelun kansallisen koordinoinnin yhteistyo-
ryhma tarkistetulla ja laajennetulla kokoonpanolla ja

kaynnistettiin UYSL:n edellyttdma turvetuotannon ymparisténsuojeluohjeen ja "’ Turvetuotannon lu-
pahakemuksen luontoselvitykset™ -muistion paivitys

vesien/merenhoidon ohjausta ja tukea vahvistettiin kdynnistamalla vesienhoidon suunnittelun kehit-
tamishanke.

YVAn ohjausta ja tukea vahvistettiin YVA-yhteysviranomaistoiminnan kehittdmishankkeella, joka
saadaan paatokseen vuoden 2014 lopussa.

Alueidenkéayton ja rakentamisen ohjausta ja tukea vahvistettiin kdynnistaméalla alueidenkayton ja ra-
kentamisen ohjaamisen hyvia kaytantdja tarkasteleva kehittdmishanke seké useita muita alueiden-
kayton ja rakentamisen ohjausta tukevia kehittamishankkeita. Kéynnistettiin toimintamallien kehit-
tAmistyo seka lisattiin yhteydenpitoa ymparistéministerion ja ely-keskusten valilla (mm. substans-
siohjaajan vierailut ELY-keskuksissa). Keréttiin aineistoa kaavaohjauksen kehittdmisen tueksi.
Ymparistontilan seurannan koordinaatiota, ohjausta ja tukea vahvistettiin verkostoitumalla eri seu-
rantojen toteuttajien kanssa (seurantachjelmat, tutkimuslaitokset) ja osallistumalla seurannan kehit-
tamisohjelmiin. Edistettiin seurantojen kehityshankkeiden rahoitusta ja toteutusta (OHKE- ja TEAS-
hankkeet). Valmisteltiin Vesienhoidon suunnittelun kehittdmishankkeen seurantaa koskevaa osiota ja
siihen liittyvan asiantuntijatyéryhman kokoamista.

Substanssilainsdddanndn muutosten toimeenpanoa (mm. YSL ja jatelaki) vahvistettiin pitaméalla alu-
eellisia koulutustilaisuuksia uudesta YSL:sta, jarjestaméalla aihekohtaisia neuvottelupaivia ja valmis-
telemalla taustamuistio valvonnan maksullisuudesta ELYjen maksuasetusta varten
Substanssiohjausta erityiskysymyksissa (mm. ymparistdvahinkovastuut) vahvistettiin kaynnistamalla
hankkeita, joissa kehitetddn toimintatapoja mm. tuulivoimakaavoituksen ohjaukseen ja rakennuspe-
rinndn ohjelmalliseen suojeluun.

YM julkaisi oppaan REACH:n huomioon ottamisesta ymparistonsuojelulain mukaisessa valvonnassa
Olemassa olevien ohjauskeinojen monipuolista kayttda pyrittiin yhtendistamaan OHKE-matriisissa
informaatio-ohjauksen toimintatapoja tarkastelemalla ja kehittamalla.

Ohjauksen ja tuen toimintatapoja kehitettiin: tulossuunnittelussa, kehittamishankkeissa ja tydpajois-
sa tarkasteltiin ja valmisteltiin erikoistumis/keskitettyja tehtavia. Substanssitehtavien asiakaspalve-
lun monikanavaistamista jatkettiin erityisesti luonnonsuojelutehtavissa. Toimintamallityon kehitta-
miseksi kaynnistettiin oma hanke. Koulutussuunnittelua uudistettiin.

Aluehallinnon kehittdmistarpeita tuettiin kaksi kertaa jaetulla OHKE-kehittdmisrahalla, joka suun-
nattiin ensisijaisesti ELYjen ja AVlen kehittamishankkeisiin. Valmisteltiin toimintamallia akillisiin
tarpeisiin varautumiseen.

Ohjauksen vaikuttavuuden pyrittiin tehostamaan mm.

Ohjattavien organisaatioiden tulosohjauksessa korostettiin ymparistoministerién uuden strategian
tavoitteiden huomiointia.

Ohjauksen kehittamisessa lahtokohtana oli valtion yhteiset linjaukset, joiden mukaisesti laajennettiin
Valtion tulostietojarjestelman (Netra) hyodyntamista tulosohjauksessa.

Osallistuttiin aluehallinnon ohjauksen kehittdmiseen valtion yhteisten linjausten pohjalta TEM:n
(OSY) ja VM:n verkostoissa (uusi tulosohjausmalli) kehittdmishankkeissa.

Tehokas tulosohjausprosessi —hankkeessa toteutettiin tulosohjausta tehostavia uudistuksia.
Osallistuttiin hallinnonalan VATU-karkihankkeiden ohjaamiseen (Y-aspa, Monitor2015).

Mittarit/tunnusluku:

Ohjaustoiminto kaynnistynyt ja etenee suunnitellusti vahvistaen ohjausta.

Erillisten ohjaustoiminnon projektien seurantamittarit osoittavat substanssin ohjauksen ja tuen vah-
vistuneen.

Ohjattavien organisaatioiden tavoitteita on karsittu ja kdynnistetty mittareiden uudistamista strate-
gisemmaksi. Kaynnistetty voimavarojen kayttda tehostavaa kehittamistyota.

Tehokas tulosohjausprosessi —hankkeen tulokset on otettu kayttoon vahitellen hankkeen aikana.




o Aluehallinnon palaute keratéan joulu-tammikuussa.
Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Y litetty): 4

3.2 Luontoympéristdoosasto (LYMO)

Luontoymparistdosasto vastaa asioista, jotka koskevat luonnonsuojelua, maisemanhoitoa, luonnon virkistys-
kayttoa, pinta- ja pohjavesien sekd merien suojelua, maa- ja metsatalouden, maa- ja kiviaineksen oton seka
muun maaseudun ja luonnonvarojen kayton ekologista kestavyyttd ja ymparistonsuojelua, ympéristévaiku-
tusten arviointia seké alueellisen yhteistyén ymparistonsuojeluhankkeita. Osasto vastaa myds ympariston
seurantaa ja tietojarjestelmia koskevista asioista toimi-alallaan seka toimialan tutkimukseen, kehittdmiseen ja
suunnitteluun liittyvista asioista.

3.2.1 Vaikuttavuus

Strateginen padmaara 1: Luonnon monimuotoisuus ja maisema-arvot sailyvat, ekosysteemipalvelut toimi-
vat ja luonnonvarojen kaytto on kestavaa.

TAE 2014:
- Luonnon monimuotoisuuden suojelun ja kestdvan kdyton ohjausvéalineité vahvistetaan elilajien ja
luontotyyppien suojelun tehostamiseksi.

Kriittinen menestystekija 1
Luonnon monimuotoisuuden suojelun ja kestavéan kayton strategia ja toimintaohjelma 2012 - 2020 toteute-
taan laajalla yhteistyolla.

Kuvaus:

o Valmistellaan ja annetaan hallituksen esitys luonnonsuojelulain muuttamiseksi yhteisélainsaddannon
toimeenpanon taydentdmisen osalta (hanke, vaihe 1). Aloitetaan lainsaddannon vaikuttavuutta, toi-
mivuutta ja tehokkuutta lisddvien muutosten valmistelu (hanke, vaihe2)

e Luonnonsuojelualueverkostoa tdydennetéén saddosprojektin ja suojeluohjelmien toteutuksen avulla.

e Valmistellaan ja annetaan SAC-alueiden muodostamista koskeva asetus.

¢ Valmistellaan ehdotus Natura 2000 -verkoston tdydentdmisesta ja sitd koskevien tietojen ajantasais-
tamisesta

o Kansallispuistoselvitysten perusteella eduskunnalle annetaan hallituksen esitys uusien kansallispuis-
tojen perustamisesta

o Selvitytetddn Metséhallituksella Suomenlahden meri- ja saaristokansallispuistojen laajentamistarpeet
seka puistoverkoston taydentdmistarpeet ja —mahdollisuudet osana Suomenlahtivuotta 2014.

e Lajien ja luontotyyppien suojelua tehostetaan toimintaohjelmien ja EU-velvoitteiden pohjalta. Aloi-
tetaan uuden luontotyyppien uhanalaisuusarvioinnin valmistelu. Kaynnistetddn uhanalaisten lajien
suojelun toimintachjelman valmistelu.

e METSO-ohjelman toimeenpanoa tehostetaan péivitetyn valtioneuvoston periaatepaatoksen pohjalta.

e (Geenivarojen saatavuutta ja niiden kaytosta saatavien hyotyjen jakoa koskevan Nagoyan pdytakirjan
taytantéonpanoa jatketaan.

o Edistetdan biodiversiteettistrategian ja toimintaohjelman toimeenpanoa laajapohjaisesti nimetyssé to-
teutus- ja seurantaryhméssa.

e Valmistellaan resurssimobilisaatio- ja haitalliset tuet -verkoston ehdotusta biodiversiteettisopimuk-
sen (CBD) edellyttamalla tavalla.

e Jatketaan Fennoskandian vihredn vyéhykkeen toiminnan ja konseptin kehittamistd kansallisesti laa-
japohjaisessa tydryhmassé seka erillisessd hankkeessa.

o |IPBES-ty6n organisointia edistetdan.

Mittarit/tunnusluku:
e Luonnonsuojelulain 1-vaiheen sddddsehdotuksia koskeva HE annetaan eduskunnalle.
o Kansallispuistoesityksié 2 kpl
e Perustetaan 213 000 hehtaaria uusia suojelualueita neljéll asetuksella.
o Suojeluohjelmia toteutetaan 3 500 ha.




METSO-alueita saadaan suojeluun 7 500 ha, VN periaatepadatds METSO-ohjelman jatkosta.
Natura 2000 -verkoston tdydentamistd koskevasta ehdotuksesta jarjestetddn kuuleminen.
Hallituksen esitys Nagoyan poytékirjan ratifioimiseksi

Riskit:
°
°
°

Valtion talouden kehitys ja mahdollinen resurssien leikkaus

Poliittinen paatosvalmistelu viivastyy.

ELYjen resurssit ja sitoutuminen vahenevit.

Muiden ministerididen sitoutuminen luonnon monimuotoisuustavoitteisiin vahenee.

Henkilotyoméaaraarvio: 6,9 htv

Toteutuminen:

Valmisteltiin ja annettiin hallituksen esitys luonnonsuojelulain muuttamiseksi yhteis6lainsaadannén
toimeenpanon tdydentdmisen osalta (hanke, vaihe 1). EK hyvéksyi lain 28.11.2014 hallituksen esi-
tyksen mukaisena. 4

Aloitettiin lainsdddannon vaikuttavuutta, toimivuutta ja tehokkuutta lisddvien muutosten valmistelu
teettdmalla esiselvitysté ja aloittamalla kansalaiskeskustelu otakantaa.fi sivustolla (hanke, vaihe2) 4
Luonnonsuojelualueverkostoa tdydennettiin sdaddosprojektin (kolme asetuspakettia neljéstd) ja suo-
jeluohjelmien toteutuksen avulla (kokonaistavoite saavutetaan/ylittyy). 4

Valmisteltiin SAC-alueiden muodostamista koskevaa asetusta, mutta ei voitu antaa ennen LsL I:en
voimaantuloa. 3

Valmisteltiin ehdotus Natura 2000 -verkoston tdydentdmisesta ja sitd koskevien tietojen ajantasais-
tamisesta. On ministerilla linjausta varten. 4

Kansallispuistoselvitysten perusteella eduskunnalle annettiin hallituksen esitykset kahden uuden
kansallispuiston perustamisesta ja eduskunta hyvéksyi perustamislait. 4

Selvitytettiin Metséhallituksella Suomenlahden meri- ja saaristokansallispuistojen laajentamistarpeet
seka puistoverkoston tadydentdmistarpeet ja —mahdollisuudet osana Suomenlahtivuotta 2014. Selvitys
saataneen vuoden vaihteessa. 4

Lajien ja luontotyyppien suojelua tehostettiin toimintaohjelmien ja EU-velvoitteiden pohjalta. Aloi-
tettiin uuden luontotyyppien uhanalaisuusarvioinnin valmistelu. Kéynnistettiin uhanalaisten lajien
suojelun toimintaohjelman valmistelu. 4

METSO-ohjelman toimeenpanoa tehostettiin paivitetyn valtioneuvoston periaatepéatoksen pohjalta.
Paatokseen kirjattiin myos paétos suojella Metséhallituksen hallinnassa olevia valtionmaita yhteensé
13 000 hehtaarin verran vastikkeettomana tasesiirtona v. 2014 loppuun mennessa. Yksityismaiden
osalta saavutetaan tavoitteena ollut 7 500 h lisasuojelu. 4

Geenivarojen saatavuutta ja niiden kdytosté saatavien hyodtyjen jakoa koskevan Nagoyan poytékirjan
taytantéonpanoa jatkettiin. Mittariksi kirjattu hallituksen esitys, joka valmistuu alkuvuodesta 2015. 3
Edistettiin biodiversiteettistrategian ja toimintaohjelman toimeenpanoa laajapohjaisesti nimetyssa to-
teutus- ja seurantaryhméssa. 4

Valmisteltiin resurssimobilisaatio- ja haitalliset tuet -verkoston ehdotusta biodiversiteettisopimuksen
(CBD) edellyttamall4 tavalla. Haitallisia tukia koskeva raportti valmistuu vuoden loppussa. 4
Jatkettiin Fennoskandian vihredn vydhykkeen toiminnan ja konseptin kehittdmista kansallisesti laa-
japohjaisessa tyoryhmassa seka erillisessé hankkeessa. Strategia ja Terms of Reference valmistuivat
ja tyéhon tarvittava kansallinen organisaatio saatiin operationaaliseksi. 4

IPBES-ty0n organisointia edistettiin. 4

Yleisesti ottaen kaikki tavoitteet saavutettiin huolimatta siité, etta joiltakin osin kaikki ennakoidut
riskitkin toteutuivat.

Arvosana 4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

TAE 2014:

Kulutus ja tuotanto on kestdvaa ja vastuullista siten, ettd materiaalitehokkuus kasvaa, paastot va-
heneviét ja kulutuksen hiilijalanjalki pienenee. Luonnonvarojen kaytto on kestavéa ja turvaa ekosys-
teemipalvelut.
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Kriittinen menestystekija 2
Luonnonvaroja hyddynnetdan ekologisesti kestavésti ja turvataan ekosysteemipalvelut.

Kuvaus:

Toteutetaan kansallisia biotalous- ja mineraalistrategioita sekd luonnonvaraselonteon linjauksia mi-
nisterion toimialavastuun pohjalta. Osallistutaan luonnonvaraselonteon péivitykseen.

Vihredn talouden kehittdmisessa edistetddn ekosysteemipalvelujen huomioon ottamista.

Arvioidaan Suomen ekosysteemipalveluiden merkitysta ja taloudellisia arvoja (Suomen TEEB).
Osallistutaan ekosysteemipalveluja koskevaan indikaattorikokoelman valmistumiseen.

Suo- ja turvemaiden kestavan ja vastuullisen kayton ja suojelun VNp:n toimeenpanoa jatketaan ja
soidensuojelutyéryhman ehdotus soidensuojelun tdydennysohjelmaksi valmistuu.

Osallistutaan kansallisen ilmasto- ja energiastrategian laadintaan.

Laaditaan uusiutuvien energialahteiden riskiarvioinnin perusteella toimenpidesuositukset.
Vaikutetaan yhteisen maatalouspolitiikan uudistamiseen niin, ettd suorien tukien viherryttamisella
saavutetaan ymparistohyotyja seka edistetdén vesiensuojelun, luonnon monimuotoisuuden edistdmi-
sen, maisemanhoidon ja ilmastotavoitteen saavuttamista maaseudun kehittdmisohjelman toimeenpa-
nossa.

Edistetadn ravinnekierratysta seké tehostetaan Saaristomeren ja Selkdmeren valuma-alueiden maata-
louden vesiensuojelua.

Ryhdyt&an valmistelemaan valtakunnallista perinnebiotooppien inventointia maatalousluonnon mo-
nimuotoisuuden yll&pitdmiseksi ja edistamiseksi.

Osallistutaan kansallisen lohi- ja meritaimenstrategian 2020, kansallisen kalatiestrategian toteuttami-
seen ja kalastuslain kokonaisuudistuksen valmisteluun.

Edistetdan kalankasvatuksen ympéristonsuojeluohjeen ja valtakunnallisen sijainninohjaussuunnitel-
man toteuttamista.

Arvokkaiden maisema-alueiden inventointia jatketaan ja turvataan jokamiehenoikeudet.

Edistetadn kuntien virkistysaluehankintoja.

Arvioidaan maastoliikennelain joukkoistamiskokeilun tulokset.

Toteutetaan ulkoilulain toimivuuden arviointi.

Kansallisten kaupunkipuistojen verkostoa kehitetadn ja olemassa olevien ekosysteemipalvelut turva-
taan.

Toimeenpannaan kestavan kaivosteollisuuden toimintaohjelmaa.

Osallistutaan kaivosten ympaéristévahinkojen ennalta ehkaisyyn ja riskienhallinnan parantamiseen.
Osallistutaan kaivosten YVA-oppaan laadintaan ja sen ohjaukseen. 5

Toteutetaan maa-aineslain toimivuuden arvioinnin ehdotuksia.

Mittarit/tunnusluku:

Maatalouden typpi- ja fosforitaseet

Valtakunnallisesti arvokkaiden maisema-alueiden paivitysinventoinnit saadaan valmiiksi maakun-
nissa vuoden 2014 aikana. YM laatii inventointitulosten pohjalta valtioneuvostolle esityksen valta-
kunnallisesti arvokkaista maisema-alueista vuoden 2015 kuluessa.

Paatosvalmistelu LsL:n mukaisista maisemanhoitoalueista, 1 alue

Hoidossa olevat perinnebiotoopit, runsas 30 000 ha

Soidensuojeluohjelman valmisteluun liittyvé kuuleminen on jarjestetty ja tyéryhméan ehdotus soiden-
suojelun tdydennysohjelmaksi valmistuu.

Ekosysteemipalveluindikaattorit

Perustetaan yksi uusi kansallinen kaupunkipuisto.

Tulevaisuusvaliokunnalle on raportoitu joukkoistamiskokeilun tuloksista.

Ulkoilulain toimivuuden arviointi on valmistunut.

Riskit:

Taloudellisten resurssien muutokset

Poliittinen paatdsvalmistelu viivastyy

Muiden ministerididen sitoutumishalukkuus ymparistotavoitteisiin

ELYjen resurssit ja sitoutuminen vahenevét ja mahdollisuudet useiden kuulemisten jarjestdmiseen
ovat puutteelliset

Luonnonsuojeluohjelman laatimisen kuulemisen, sidosryhméyhteistyon ja ohjelmakohteiden valin-
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taprosessin onnistuminen.
Paikallisten toimijoiden kielteinen suhtautuminen valtakunnallisten maisema-alueiden tai Lsl:n mu-
kaisten maisemanhoitoalueiden perustamiseen.

Henkilotyoméaaraarvio: 4,7 htv

Toteutuminen:

On osallistuttu luonnonvaraselonteon péivitykseen ainakin maa- ja metsa- sekd kalatalouden nako-
kulmasta. Arvosana 4

On valmisteltu laaja kokonaisuus ekosysteemipalveluista (mukana vihreé kasvu, biotalous, uusiutu-
vat energialdhteet, luonto- ja kulttuuriymparistot sekd maisemat) maaseutupoliittiseen kokonaisoh-
jelmaan 2014-2020 Ohjelma hyvaksyttiin-YTR-14.2.2014. Arvosana 4

Ekosysteemipalveluiden merkitys: SYKEn vetdmd Suomen TEEB -hanke valmistuu vuoden lopussa
ja sen tulokset julkistetaan tammikuussa 2015. Arvosana 4

Ekosysteemipalveluiden indikaattorit: SYKEN vetdma Suomen TEEB -selvityshanke pééattyy vuoden
lopussa. Arvosana 3

Suo- ja turvemaiden kestavan ja vastuullisen kaytdn ja suojelun VNp:n toimeenpanoa jatkettiin ja
soidensuojelutyéryhman ehdotuksen valmistelu eteni suunnitellusti, kunnes se ennen kuulemista mi-
nisterin méarayksella keskeytettiin. Ennakoitu riski ”poliittinen paatdsvalmistelu viivastyy” toteutui.
Ministerin pa&tos valmistelun jatkamisesta saatiin 5.12. 3

On osallistuttu kansallisen ilmasto- ja energiastrategian paivitykseen ilmastoverkon kautta. Arvosana
4

UUSRISKI-hankkeen loppuraportti valmistui kevaalla 2014, mutta uusiutuvien energial&hteiden ris-
kiarvioinnin perusteella ei ole laadittu erillisid toimenpidesuosituksia rahoituksen vahyydesta johtu-
en. Arvosana 1

On osallistuttu yhteisen maatalouspolitiikan uudistamiseen mmm:n tyéryhmissé. Suorien tukien vi-
herryttdmisessé ei onnistuttu, mutta ympariston- ja luonnonsuojeluasioiden sisallyttdmisessa maa-
seudun kehittdmisohjelmaan onnistuttiin paremmin, koska esim. ymparistotukia saatiin kohdennettua
ongelmapaikoille. Maaseutuohjelma on télla hetkelld komissiokésittelysséa. 3

On osallistuttu ohjaukseen ja ohjausryhmétyohon ravinteiden kierratysohjelmassa. Arvosanan 4
Valtakunnallista perinnebiotooppien inventointia maatalousluonnon monimuotoisuuden yllapitami-
seksi ja edistdmiseksi ei aloiteta ennen maisema-alueinventointien valmistumista, aloitus vuonna
2015. Arvosana 2

Valmisteltiin yhteistydssd MMM:n kanssa mainittu strategia Itdmeren alueelle, valtioneuvoston peri-
aatepadtds 16.10.2014 - arvio 5. Kalastuslain valmisteluun osallistuttiin aktiivisesti ja hallituksen esi-
tys meni eduskuntaan 16.10.2014. Arvosana 4.

Kansallinen vesiviljelyn sijainninohjaussuunnitelma hyvéksyttiin MMM:n ja YM:n yhteispaatoksel-
1821.5.2014 . Vuoden 2014 aikana valmisteltiin yhteistydssa mmm:n kanssa Vesiviljelystrategia
2022, josta on tulossa valtioneuvoston periaatepaatds todennakoisesti vuoden 2014 loppuun mennes-
sd. Arvosana 4.

Maisema-alueiden inventointi valmis kaikissa maakunnissa, vuonna 2015 valtakunnallinen kooste
YM:n ja VN:n paatoksia varten. Arvosana 4

Kaivos YVA - oppaan laadintaan ja sen ohjaukseen on osallistuttu. Arvosana 4.

Maa-aineslain toimivuuden arvioinnin ehdotuksia toteutettu MAL ja YSL lupamenettelyjen yhdis-
tamista koskevan HE:n yhteydessd. HE annettu eduskunnalle marraskuussa 2014. Osa ehdotuksista
jatetty toteutettavaksi seuraavan MAL-uudistuksen yhteydessa johtuen tyéryhmén rajatusta mandaa-
tista. Liséksi on aloitettu NOTTO - tietojérjestelman kehittdminen. Toteutuminen: 4.

Useita virkistysaluehankintoja neuvottelun alla. Toteutunevat vuonna 2015. Arvosana 2.
Ympdristdministerio avusti tulevaisuusvaliokunnan konsulttia maastoliikenteen joukkoistamishank-
keessa. Konsultti on tehnyt selvityksensé valiokunnalle. Tulokset on ministerigssa alustavasti arvioi-
tu. Arvosana 4.

Ulkoilulain toimivuuden arvioinnin konsulttiselvitykset valmistuvat 2/2015. Arvosana 3

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Strateginen padmaard 2: Itdmeren seka pinta- ja pohjavesien tila on vahintaan hyva.
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TAE 2014:

Itdmeren ja sisévesien tilaa heikentavat paineet véhenevat ja vesien tila paranee. Pohjavesien pilaan-
tumisriski pienenee.

Kriittinen menestystekija 3
Vesien- ja merenhoidon suunnittelu ja toteutus etenee laajapohjaisella yhteisty6lla ja kansainvélinen yhteis-
tyd vahvistaa Itdmeren suojelutoimia.

Kuvaus:

Jatketaan vesienhoidon suunnittelua ja merenhoidon suunnittelua seka niiden toimeenpanoa asetettu-
jen tavoitteiden ja aikataulujen mukaisesti.

Ohjataan vesienhoitosuunnitelmien ja merenhoitosuunnitelman laatimista sekd hoidetaan vesienhoi-
tosuunnitelmien ja merenhoitosuunnitelman seurantaohjelman ja toimenpideohjelman kuuleminen.
Jatketaan EU vesistrategian (Blue Print) toimeenpanoa.

Laaditaan ehdotus pienvesien suojelua ja ennallistamista koskevaksi strategiaksi.

Viimeistell&an ja otetaan kayttéon merenhoitosuunnitelman seurantachjelma seké hoidetaan rapor-
tointi komissiolle. Jatketaan meren hyvén tilan indikaattoreiden kehittdmista seka valmistellaan me-
renhoidon toimenpideohjelmaa. Koordinoidaan merenhoidon suunnittelua Ahvenanmaan, Ruotsin ja
Viron kesken.

Toteutetaan ravinteiden kierratysta seka Saaristomeren ja Selkdmeren tilan parantamista edistavaa
ohjelmaa.

Véhennetdan asutuksen jatevesien kuormitusta ymparistonsuojelulain ja yhdyskuntajitevesista teh-
dyn suositussopimuksen keinoin seké tukemalla kiireellisimpia siirtoviemarihankkeita. Edistetdan
viemérilaitosten suunnitelmallisen riskienhallinnan seka valmistuvan jatevesien kasittelyn BAT-
selvityksen kayttoonottoa. Kehitetddn yhdyskuntajatevesiin liittyvaa tiedonhallintaa ja raportointia.
Selvitetddn yhdyskuntajdtevesiasetuksen muutostarpeet osana YSL:n ll-vaiheen uudistusta.
Avustetaan haja-asutusalueiden jatevesineuvontaa kaikkien ELYjen alueella.

Pienennetaén pohjavesiin liittyvia riskeja. Annetaan HE pohjavesien suojelusuunnitelmiin ja luoki-
tukseen liittyen. Jatketaan ohjeistuksen uusimista.

Laaditaan kemiallisen tilan arviointi sekd VHS toimenpiteiden suunnittelu liittyen haitallisiin ainei-
siin.

Toteutetaan Itdmeren suojelusopimuksen (HELCOM) ja Itdmeren toimintaohjelman (BSAP) péivi-
tettyja velvoitteita sekd tydohjelmia ja koordinoidaan ja valmistellaan Suomen kantoja paatoksente-
koa varten.

Jatketaan tehostetusti vedenalaisen meriluonnon monimuotoisuuden inventointia ja saatetaan ohjel-
man mukaiset maastokartoitukset paaosin loppuun.

Edistetddn EU:n Itdmeren alueen strategian ja sen toimintachjelman ymparistotavoitteiden toteutta-
mista ja vastataan yhdessa Puolan kanssa rehevditymista koskevan painopistealueen koordinaatiosta.
Edistetddn kansainvalisessa yhteistydssd (HELCOM, IMO ja EU) kasvavan merenkulun aiheuttami-
en ymparistohaittojen vahentamista.

Osallistutaan 2014 Suomenlahtivuoden toimeenpanoon.

Saatetaan toteutusvaiheessa olevat lahialuehankkeet hallitusti loppuun.

Vaikutetaan hanke- ja ymparistékumppanuusrahastojen toimintaan ja rahoitettaviin hankkeisiin.
Identifioidaan ja kdynnistetaan alueellisia Itdmerensuojeluhankkeita UM:n IBA-méaaradrahasta
Pyritadn vaikuttamaan tulevan EU ohjelmakauden 2014 - 2020 sisaltoon (erityisesti ENI CBC, EU
Itdmeren alueen ohjelma) ja toteuttamiseen.

Osallistutaan vesialan kansainvaliseen yhteistyohon erityisesti rajavesistoja koskevien sopimusten
toimeenpanossa ja kehittamisessa seké vesia koskevien post 2015 —koskevien tavoitteiden valmiste-
lussa.

Edistetddn sisavesiluonnon monimuotoisuuden suojelua yhteistydssa eri osa-alueiden toimijoiden
kanssa.

Mittarit/tunnusluku:

Vesienhoito- ja merenhoitosuunnitelmat kuultavana syksylla 2014.
Pohjavesiin liittyva HE eduskuntaan.

Ehdotus pienvesien suojelua ja ennallistamista koskevaksi strategiaksi.
Merenhoitosuunnitelman seurantachjelma valmis ja toteutuksessa.
VELMU-toimintasuunnitelma 2014 toteutettu.
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Yhdyskuntajétevesien vuotuinen fosfori- ja typpikuormitus vesiin vahentynyt
Yhdyskuntajétevesié kasittelevan suositussopimuksen toimeenpanon vuosittainen seurantaraportti.
Pienvesien suojelua ja ennallistamisstrategiaa koskeva ehdotus valmis.

Riskit:

Taloudellisten resurssien muutokset/leikkaaminen

Poliittisen paatdsvalmistelun viivastyminen

ELYjen resurssit ja sitoutuminen

Sitoutumisen puute vesienhoidon ja merenhoidonsuunnitteluun ja toteutukseen muissa ministeridissa
Haja-asutuksen sd&dodsten edellyttdmien tehostamistoimien toteuttaminen hidasta, neuvontajérjestel-
ma ei toimi.

Pohjavesien suojelun tydryhmén linjauksissa ei paadyta laajaan yksimielisyyteen.

HELCOMssa ei 10ydetd maiden yksimielista paatosta eikd riittdvaa resurssointia.

Toimet etenevét Vendjalla hitaasti.

Ei pystyté identifioimaan uusia, rahoituskelpoisia hankkeita rahastoihin.

EU rahoitusohjelmien valmistelu etenee hitaasti.

Henkilotyomaaraarvio: 12,7 htv, josta vesien- ja merenhoidon strategiseen hankkeeseen 1 htv ja VELMU:a
koskevaan strategiseen hankkeeseen 0,5 htv

Toteutuminen:

o Itdmeren suojelusopimuksen (HELCOM), Itdmeren toimintaohjelman ja 2013 ministerikokouk-
sen velvoitteita ja paatoksia seka tydohjelmia on toteutettu tavoitteiden mukaisesti ja tydryhmiin
on osallistuttu. HELCOMN alueellista koordinaatiovastuuta suhteessa EU meristrategian puitedi-
rektiivin toimeenpanoon on selkeytetty. On jatkettu neuvotteluja laivojen typenoksidipaastojé
koskevan erityisalueen (NECA) hakemuksen jattamisen aikataulusta/tiekartasta. Puolan kipsi-
kasoista tulevien ravinnepéastojen selvittelya on pyritty jatkamaan. HELCOM-péatdsten kansal-
lista koordinointia on tehostettu. Arvosana 4.

e Osallistuttu EU:n Itdmeren alueen strategian hallinnoinnin ja toimintaohjelman uudistukseen.
Koordinoitu yhdessé Puolan kanssa prioriteettialue Nutria, vaikutettu onnistuneesti EU:n Itdme-
ren ja keskisen Itdmeren ohjelmien sisaltéihin. Arvosana 4.

o NDEP-rahaston toiminta ja muu alueellinen rahoitusyhteistyd Vendjan kanssa vaikeuksissa EU:n
Vendjaan kohdistamien pakotteiden takia. Kaliningradin puhdistamon valmistuminen edelleen
lykkaantynyt. Pietarin Neva-hankkeeseen liittyvén tunnelipumppaamon kayttoonotto epaonnis-
tunut. Pietarin esikaupunkipuhdistamoiden suomalaiset toimitukset valmistuneet. Poliittiset riskit
toteutuneet. Arvosana 3.

o Osallistuttu Suomenlahti-vuoden 2014 toteuttamiseen. Ympdristovalistus-hanke/néyttely valmis-
tui aikataulussa ja se oli esilla mm. Turussa kesakuussa pidetyilla Itameri-péivilla Arvosana 4.

¢ Vesienhoitosuunnitelmien laatimista on ohjattu siten, ettd kuuleminen suunnitelmaehdotuksista
vuosiksi 2016-2021 aloitettiin 1.10.2014. Arvosana 4.

e Vesienhoitosuunnitelmien vuoteen 2015 toimeenpanoa on jatkettu yhteisty6ssd muiden hallin-
nonalojen ja sidosryhmien kanssa. Arvosana 3.

e Tybryhman ehdotus pienvesien suojelu- ja kunnostusstrategiaksi valmistui lokakuussa 2014 ja
l&hetettiin lausunnoille. Arvosana 4.

e Sisévesien luonnon monimuotoisuuden suojelua on edistetty erityisesti Sisdvesi LIFE IP:n, ve-
sienhoidon sek& pienvesien suojelu- ja ennallistamisstrategian kautta. Arvosana 3.

o Osallistuttu EU vesistrategian toimeenpano-ohjelman toteutukseen ja asiantuntijaryhmiin arvo-
sana 4

e  Tuettu siirtoviemarihankkeita.Arvosana 4
Jaettu avustusmaararahat tarkeisiin haja-asutuksen jatevesineuvontahankkeille.

o Tuettu ELyja kemiallisen tilanluokittelun laatimisessa. Se valmistui vesienhoidon kuulemisasia-
kirjoihin. Arvosana 3

o Kansainvélista rajavesistoyhteisty6td on edistetty yhteistydssa UM:n, MMM:n ja SYKE:n kans-
sa. YK:n globaali rajavesistosopimus vuodelta 1997 astui voimaan. 4

o Pohjavesien rajausta ja kartoitusta sekd suojelusuunnitelmien laatimista koskeva hallituksen esi-
tys on annettu ja lakimuutos hyvaksytty eduskunnassa. Pohjavesien riskejd on vihennetty edis-
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tdmall& suojelusuunnitelmien laatimista avustamalla kuntia. Arvosana 4.

e Valtioneuvosto teki paatoksen Suomen merenhoitosuunnitelman seurantachjelmasta 21.8.2014
ja ohjelma on toteutuksessa. Arvosana 4.

e Merenhoitosuunnitelman toimenpideohjelman luonnos on valmis ja kuuleminen alkaa hieman
tavoiteaikataulusta myohéssa 15.1.2015. Arvosana 3,5.

e Vedenalaisen meriluonnon monimuotoisuuden inventointi on saatettu p&éosin valmiiksi. Arvo-
sana 4.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.2.2 Prosessit ja rakenteet

Kriittinen menestystekija 1
Suunnittelu-, toimeenpano- ja seurantaprosesseja tehostetaan.

Kuvaus:

Varmistetaan SALTI-jarjestelmén sujuva kayttéonotto ELY -keskuksissa.

Osallistutaan toimintamallien kehitystyéhon yhteistydssa ELY -keskusten kanssa.

Kéynnistetddn YVA-direktiivin muutoksen taytantéénpano.

YVA- ja SOVA -lakien soveltamisen valtakunnallisen yhtenaisyyden ja laadun kehittdminen. 4
ECE YVA -yleissopimuksen sek&d SOV A-poytakirjan kansallisen tdytantdonpanon kehittdminen

Mittarit;

YV A-direktiivin muutoksen taytantédnpanoon liittyvien taustaselvitysten laatiminen ja lainsd&dan-
tdmuutoksia valmistelevan tydryhmén asettaminen ja sen tyén kdynnistdminen

Y hteysviranomaistoiminnan yhtendisyytta ja laatua kehittdvan tyéryhman tyon valmistuminen (lop-
puraportti)

SOVA-asetuksen 1 §:n péivittdminen

Hallituksen esitys YVA - ja SOV A-lakien kv-sdédnndsten muuttamiseksi ja kansainvalisten tehtavien
osittaiseksi siirtamiseksi pois YM:sté.

SALTI-jérjestelmad ELY:ssd kaytossd vuoden 2014 aikana.

Riskit:

SALTI-jérjestelman tekninen toimivuus ja kdyttdonottovalmius ELY -keskuksissa ja Metséhallituk-
sessa

Henkil6tyoméaéardarvio: 2,0 htv

Toteutuminen:

Varmistetiin SALTI-jérjestelman kayttdonottoa ELY-keskuksissa. Hankekokonaisuus oli mydhassa,
joten kéyttoonotto jatkuu osittain seuraavanakin vuonna. Ennakoitu riski SALTI-jarjestelmén tekni-
sestd toimivuudesta toteutui Metsahallituksessa. 3

Osallistuttiin toimintamallien kehitysty6hon yhteistydssé ELY-keskusten kanssa. 4
YVA-direktiivin muutoksen taytantdénpanoon liittyvien taustaselvitysten laatiminen on aloitettu.
Hankesuunnitelma on laadittu. Muutoksen edellyttdmiat minimimuutokset haarukoitu. Kansainvéli-
nen vertailu aloitettu. Tyoryhman tyésuunnitelma laadittu. Tyon aikataulutukseen on vaikuttanut
paajuristin puuttuminen. Arvosana 3

Jatkettu yhteysviranomaistoiminnan (YVA ja SOVA) yhtendisyyttd ja laatua kehittdvan tydryhman
tyota. Tyoryhman toimiaika vuoden 2014 loppuun, jolloin tyéryhmaén linjaukset valmistuvat. YVA-
jatehanketeemasta neuvottelupuolipdiva videoneuvotteluna maaliskuussa 2014. Julkaistu raportti
turvetuotanto- ja kaivoshankkeiden YV A-selostusten laadunvalvonnnasta ja oikeudellisista laadun-
varmistuskeinoista. Arvosana 4

SOV A-asetuksen 1 8:n ajantasaistamisen osalta hallinnonalat ovat kdyneet lapi lainsdadanténsé ja
nimenneet yhteyshenkil6t. Asetusmuutoksen on tarkoitus valmistua kevaén 2015 aikana. ELYjen
SOVA-toimintaa ja sen kehittdmistarpeita koskeva selvitys valmistuu vuoden loppuun mennessa.
Arvosana 3

Hallituksen esitys YVA - ja SOVA-lakien kv-sd&dnndsten muuttamiseksi ja kansainvélisten tehtdvien
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osittaiseksi siirtdmiseksi pois YM:sté - tyota ei voitu kdynnistdd, koska siihen ei ollut osoittaa juris-
tia. Arvosana 1, luovuttu

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 2
Tulosohjauksen sisaltda kehitetadn VVM:n linjausten mukaisesti.

Kuvaus:
e Varmistetaan YM:n ohjaussuhde ja luontopalvelujen toimintakyky MH:n organisaatiouudistuksessa.
e Toteutetaan uutta MH:n tulossopimusmallia, valmistellaan sen mittarit kattavasti ja huolehditaan te-
hokkaasta tulosohjausprosessista.
Osallistutaan HAL:n vetdmaédn SYKE:n tulosohjausprosessin uudistamista koskevaan hankkeeseen.
o Osallistutaan aluehallinnon tulosohjauksen kehittdmiseen erityisesti raportointijarjestelman osalta

(HAL:n hanke) seka toimintamallityéryhmien tyohon. Varaudutaan mahdolliseen ELY:jé koske-
vaan uudistustyéhon.

o Lainsdddanndn muutosten ja tulkintojen jalkautusta aluehallintoon vahvistetaan osana OHKE-
hanketta.

Mittarit:
o Uusittu MH:n sopimus kaytdssa ja sen puuttuvat mittarit kehitetty 2014.

Riskit:

Henkilotyoméaéaraarvio: 0,5 htv

Toteutuminen:

e  Pyrittiin varmistamaan YM:n ohjaussuhde ja luontopalvelujen toimintakyky MH:n organisaatiouu-
distuksessa. Lainsaadantéhanke kuitenkin pyséytettiin hallituksenvaihdoksen yhteydessa. Riski oli
ennakoimaton. 3 (LUMO)

e MH:n uusi tulossopimus on kéytdssa ja siihen liittyvat mittarit on kehitetty. 4

e On osallistuttu HAL:n vetdmaan SYKE:n tulosohjausprosessin uudistamista koskevaan hankkee-
seen, hanke péattyy v. 2014 lopussa. Samoin muuhun tulosohjauksen kehittdmiseen. Arvosana 4

e On osallistuttu kdynnissé oleviin lainvalmisteluhankkeisiin ja sddddsten toimeenpanon suunnitteluun

(mm. YSL projekti 4, LSL | vaihe ja LSL Il vaiheen kdynnistys). OHKE-toiminta lahetnyt kdyntiin.
4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 3
Hallinnollis-oikeudellisen ohjauksen toimivuus, tuottavuus ja vaikuttavuus paranevat.

Kuvaus:
e LYMOn substanssiohjausta aluehallintoon (ELY, AVI) vahvistetaan osana YM:n OHKE-hanketta.

¢ Vesienhoidon, merenhoidon ja tulvariskien hallinnan suunnittelu on sovitettu yhteen hallinnon eri ta-
soilla.

o Edistetddn yhteisty6ta TUKESin kanssa.

o Selkiytetadn vesistokunnostusten valtion rahoitusta ja kunnostuksiin liittyvia toimintatapoja ELY-
keskuksissa.

o Osallistutaan YSL:n kokonaisuudistukseen tdhtd&véaan tyohon ja varmistetaan eri lakien yhteensovit-
taminen. Osallistutaan MAL:n, YSL:n ja VL:n mukaisten lupamenettelyjen paallekkaisyyksien pois-
tamiseksi tehtdvien ehdotusten valmisteluun.

e Osallistutaan kestdvan metsatalouden rahoituslain uudistamisprosessiin.

e Uudistetaan nitraattiasetus ja saddetddn muista maatalouden paastoistd seké yhteen sovitetaan ty6
maatalouden ymparistotukijarjestelman kanssa.

o Kehitetdan eldinsuojien ympadristdlupamenettelyd ja selvitetdan rekisterdintimenettelyn kaytt6onot-
toa sekd laaditaan tarvittaessa sité koskeva valtioneuvoston asetus.

o Selvitetddn kalankasvatuksen ymparistélupamenettelyn kehittdmismahdollisuuksia.

Mittarit:
¢ Nitraattiasetus on annettu
o Eldisuojeine lupakynnykset ja toimivaltarajat on tarkistettu ja mahdollisuus normiohjaukseen selvi-

16




tetty.
o Raportti kalankasvatuksen ympdristdlupamenettelyn kehittdmismahdollisuuksista on valmistunut.

Riskit:
e YSL-uudistus viivastyy
e Muiden hallinnonalojen sitoutuminen tavoitteisiin puuttuu, yksimielisyytta ei 16ydeta.

Henkilotyomaaraarvio: 2,7 htv

Toteutuminen:

o Osastolle on palkattu kolme uutta virkamiesta aluehallinnon substanssiohjauksen vahvistamiseksi,
joista yksi toimii seurantakoordinaattorina. On osallistuttu aktiivisesti ELY-keskusten tehtdvien ar-
viointiin ja toimintatapojen muutosten suunnitteluun. Yhteytta aluehallintoon on vahvistettu mm.
ELY-keskus vierailujen kautta. On osallistuttu ymparistéhallinnon koulutusohjelman suunnitteluun.

o Osallistuttiin YSL:n kokonaisuudistukseen etenkin uuden 13 § osalta. Lakiesitys annettiin ja edus-
kunta hyvéksyi sen. Siséll6llisesti YM:n neuvottelutavoitteesta tingittiin ennakoidun riskin osittain
toteuduttua (TEM, MMM). 4.

o Kestdvan metsatalouden rahoituslain uudistamiseen osallistuttiin asiaa pohtineen tyéryhmén jésene-
na kevaélla 2014 sekd antamalla lausunnot. Arvosana 4

o HE MAL:n muuttamiseksi laadittu ja annettu EK:lle marraskuussa 2014. Arvosana 4

e Tyobryhman esitys nitraattiasetuksen uudistamisesta on valmistunut kesakuussa. Asia on poliittisessa
harkinnassa. Arvosana 3

o El&insuojien kehittamist4 pohtineen tydryhman esitys on valmistunut syyskuussa. Luvanvaraisuuden
rajoja, lupavelvollisuuden maarittdmista ja elainyksikkokertoimien kéyttéonottoa koskevat esitykset
annettu YSL 2. vaiheen HE:n yhteydessd. Arvosana 4

e Kalankasvatuksen ymparistdlupamenettelyn kehittdmismahdollisuuksia on pidetty esill4 tarke&dna
selvityksend. 3

e Vesienhoito, merenhoito ja tulvariskien hallinnan suunnittelu sovitettu yhteen. Arvosana 4

e Tehty yhteistyotd YSOn kanssa TUKES tulosohjauksessa arvosana 2

e Tehty yhteistydtd MMM kanssa kunnostusrahoitusta koskevan asetuksen laatimisessa

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 4
Vaikutetaan EU:n politiikkatoimiin ja sdadddsohjaukseen sekd kansainvéliseen ympéristdyhteistydhon Suo-
men tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuvaus:

e Vaikuttamista EU:ssa tehostetaan YM:n EU-strategian linjausten mukaisesti.

0 Osallistutaan Euroopan metsasopimusneuvotteluihin.

0 Osallistutaan EU:n yhteisen kalastuspolitiikan ja Itdmeren lohikannan monivuotisen suunnitte-

lun valmisteluun ja toimeenpanoon.

o Osallistutaan aktiivisesti Itdmeren vuoden 2015 lohen kokonaiskiintion valmisteluun kansalli-

sen yhteisymmarryksen saamiseksi.

0 Huolehditaan Suomen vastuista EU:n biodiversiteettistrategian toimeenpanossa.

o Osallistutaan EU meristrategiadirektiivin liitteen 111 muutosta koskevaan tyohon.

0 Osallistutaan HELCOM tyén uudistamiseen.

0 Seurataan EU:n yhdennetyn meripolitiikan kehittymista ja vaikutetaan asioiden valmisteluun.

0 Osallistutaan pohjavesidirektiivin liitteiden tarkistusta koskevaan EU-ty6hon.

0 Osallistutaan uuden vesiymparistolle vaarallisia ja haitallisia aineita koskevan direktiivin toi-

meenpanoa koskevaan ty6hon.

0 Osallistutaan EU:n vesipolitiikan toimeenpanoon vesienhoidon toisella suunnittelukaudella.
Koordinoidaan RIO+20 asioiden toimeenpanoon liittyvat Suomen linjaukset osaston osalta.
Vaikutetaan Ramsar kosteikkosopimukseen Suomen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kehitetddn luonnonsuojeluyhteisty6ta lahialueilla.
Edistetadn luonnonsuojeluyhteisty6td Fennoskandian Vihredn vyohykkeen puitteissa
o CBD-osapuolikokous ja siihen valmistautuminen.

Mittarit;

Riskit:
o EU:n tyo hidastuu
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o KomiteatyGskentelyssa ei saada paatoksié aikaan.

Henkilotyoméaéardarvio: 2,0 htv

Toteutuminen:

e On osallistuttu aktiivisesti Suomen delegaatioon Euroopan metsasopimusneuvotteluissa. Sopimuk-
seen ei paasty ja neuvottelut lopetettiin kevaalla 2014. Arvosana 4

e Yhteinen kalastuspolitiikan taytantoonpano alkoi vuoden 2014 alussa, jolloin uusi lainsaddanto astui
voimaan. Itdmeren lohikannan monivuotisen suunnitelman kasittely alkoi uusista lahtokohdista mar-
raskuussa 2014 ja jatkunee seuraavan vuoden. Arvosana 4.

o Valmistelu tapahtui ensimmaisen kerran lohistrategiassa sovituin periaattein, jolloin eduskunta saa-
tiin mukaan jo ennen kesdlomia. Lopputuloksena oli entista parempi koska lohen Itdmeren kiintiota
saatiin pienennettyd 1ahemmas tieteellistd neuvoa. Arvosana 4.

e EU:n meristrategia puite direktiivin liitteen 111 sekd komission paatoksen (2010/477/EU) mahdollista
muutosty6td on valmisteltu EU:n yhteisen tutkimuskeskuksen (JRC) seké kansainvalisen merentut-
kimusneuvoston (ICES) asiantuntijatyoné. Tyon etenemisté seuraavat ja ohjaavat meristrategiadirek-
tiivin komitea sekd EU merijohtajat, joihin MERI-ryhma osallistuu. Arvosana 4.

e Maaliskuussa HELCOM:n vuosikokouksessa hyvéksyttiin HELCOMN tydn tehostamista ja tydsken-
telytapojen koskeneet uudistusehdotukset. Tyéryhmarakenne jai vield tuolloin osittain avoimeksi ja
uudistamisprosessi saatettiin loppuun syyskuussa 2014. Uudet tyoryhmat kdynnistyivét syksylla
2014. Arvosana 4.

o EU-tasolla tehtdvaan yhdennetyn meripolitiikan vaikuttamiseen eivdt MERI-ryhmé&n voimavarat ole
kuluvana vuotena riittdneet. Olemme toki pyrkineet seuraamaan kehitystd. Arvosana 3.

o Huolehdittiin Suomen vastuista EU:n biodiversiteettistrategian toimeenpanossa mallikelpoisesti. 4

e Vaikutettiin Ramsar kosteikkosopimukseen Suomen tavoitteiden saavuttamiseksi. 4

o Kehitetddn luonnonsuojeluyhteistyota lahialueilla etenkin Latvian ja Viron osalta yhteisty6 edistyi
erittain hyvin. 4

e Edistettiin luonnonsuojeluyhteistydtd Fennoskandian Vihredn vydhykkeen puitteissa ja saatiin hanke
hyvin organisoiduksi ja osapuolet kiinnostumaan. 4

e CBD-osapuolikokoukseen valmistauduttiin ja kokoukseen osallistuttiin vahvalla valtuusukunnnalla.
Suomen tavoitteet saavutettiin hyvin, asialle saatiin julkisuutta ja Suomi nédkyi tilaisuuden oheista-
pahtumissa myodnteisesti. 4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.2.3 Henkiléstovoimavarojen kehittdminen

Kriittinen menestystekija 1
Tehtdvat on priorisoitu ja osaamista kehitetdan valittujen tehtdvien mukaisesti.

Kuvaus:
o Maaritelld&n osaston perustehtdvat muuttuneessa henkildsto- ja resurssitilanteessa osana YM:n stra-
tegian ja henkildstosuunnittelun uudistamista. Jatketaan muiden tehtavien priorisointia.
o Kehitetddn henkildstén osaamista seka uusien toimintatapojen oppimista ja soveltamista (toimitila-
asia, KIEKU)
e Muokataan tehtdvénkuvia tarpeita vastaaviksi, otetaan huomioon mm. YM:n uusi strategia

Mittarit:
o Osaston osaamisen kehittdmissuunnitelma on laadittu.
e Tehtdvakuvien tarpeiden vastaavuus.
o Koulutukset liittyen toimitila-asiaan ja KIEKUun

Riskit:
o Koulutukselle ei jaa aikaa
e Ennakoimattomat tehtavat
o Henkiloston tehtdvankuvat ovat liian yksityiskohtaisia hidastaen resurssien joustavaa kayttamista.

Toteutuminen:
e Osaamisen kehittdmissuunnitelma on laadittu kehityskeskustelujen pohjalta.
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e Tehtdvakuvia on joltakin osin tarkistettu kehityskeskustelujen yhteydessa ja muutoin tarpeen mu-
kaan.
e Henkilostod on osallistunut mm. KIEKU-koulutukseen.
e Arvosana 3
Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 2
Huolehditaan henkildston tybhyvinvoinnista.

Kuvaus:
o Kehitetddn toimintaa tyotyytyvaisyysbarometrin tulosten pohjalta, erityisesti paneudutaan tydssa jak-
samiseen ja toiden organisointiin olemassa olevien resurssien puitteissa.
o Kehitetddn toimintatapoja toimitilamuutoksen yhteydessé ja Y M riskikartoituksen tulosten perusteel-
la.
Jatketaan ryhmakohtaisia kehityskeskusteluja.
Edistetdadn henkildston osallistumista tydhyvinvointitapahtumiin.
Toimeenpannaan YM:n strategiaa yhteistydssa.
Erimielisyysasiat ratkaistaan neuvotteluin viivytyksetta.
o Osallistetaan henkil6dsto toimitila-asian suunnitteluprosessiin ja toimeenpanoon.

Mittarit:
o  Tyotyytyvéisyysbarometrin tulokset paranevat
o Henkildston tyytyvaisyys toimitila-asian toimeenpanosta
o LYMO:n jarjestamat tyohyvinvointitapahtumat

Riskit:
o Tyossdjaksaminen heikkenee
o Liiallinen tydkuormitus heikent&d motivaatiota, jaksamista ja tyGtyytyvaisyytta
o Tyotehtévien epatasainen kuormitus henkil6tasolla.
e Muuttoon liittyvien toimien onnistuminen
e Johtamisen puute

Toteutuminen:
e Toimeenpantu osastotasolla tydhyvinvointihanke konsultin johdolla, perustettu osastolle tyéhyvin-
vointiryhm4.
Y M:n strategiaa ja toimitila-asiaa pidetty esilld osasto- ja ryhmatasolla.

o Tyotyytyvéisyyskyselyn tuloksissa kokonaisuutena ei parannusta, mutta ty6tyytyvaisyysarvio koheni
7,30 ->7,52.
Arvosana 3.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 3
Edistetddn osaston viestintad ja ryhmien yhteistyota.

Kuvaus:
o Pidetdan vahintadn nelja osastokokousta ja jarjestetddn muitakin tiedonvaihtoa lisdéavié tapaamisia.
e Pidetddn yhteisid teemakeskusteluja muiden osastojen kanssa tarpeen mukaan.
e Ryhmien vélisté yhteisty6té ja yhdessa toimimista vahvistetaan.
o Kehitetddn osaston johtoryhmaén toimintaa.
e Toimitila-asiaa kasitelladn sadnnollisesti ja avoimesti.

Mittarit:
e Toteutuneet osastokokoukset
Y hteiset teemakeskustelut muiden osastojen kanssa
Yhteiset info- ja keskustelutilaisuudet mm. toimitilahankkeesta
Palaute henkil6stoltd (barometri)
Ryhmien yhteisty0tapaamiset
o Aloitelaatikon esitysten kasittely

Riskit:

19




Toteutuminen:

o Pidetty 4 osastokokousta ja muita tapaamisia (tyky-hanke).
o Pidetty kaksi johtoryhmien yhteiskokousta LYMO-YSO-RYMO.
o Toimitila-asia ollut esill& osasto- ja ryhmatapaamisissa.

Arvosana 4.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.2.4 Resurssit

Kaytettavissa olevat henkilostovoimavarat Esitys 2014 Toteuma
31.12.2014
Henkildty6vuosiarvio (htv) 51
Tulossopimuksen vaatimat tehtavat (htv) 31
Muut tehtavat (htv) 20
Vakituiset (Ikm) 46
Mddirdaikaiset (Ilkm) 5
Toiminnan menot (euroa) Toteuma Toteuma | Esitys 2014 | Toteuma
2012 2013 31.12.2014
OSASTOJEN JA YKSIKOIDEN MENOT (pl. palkkausmenot) 159592 | 157772| 200000 163 824
Edustus ja vieraanvaraisuus 5093 4 666 7 000 6 564
Toimikunnat ja tyoryhmat 60 853 60 355 83 000 59 629
Kotimaan matkat 47 163 42 783 50 000 50 156
Osaston tai yksikdn muut menot ja toimistomenot 46 483 49 968 60 000 47 475
HENKILOSTOKOULUTUS 6 986 14 427 12 500 3187

Kriittinen menestystekija 1

Kuvaus:

o Osallistutaan EU:n maaseudun kehittdmisen maatalousrahastoa, aluekehitysrahastoa seka meri- ja
kalatalousrahastoa koskevien asetusten valmisteluun. Vaikutetaan uuden yhdennetyn meripolitiikan
suoraan hallinnoitavan rahoitusohjelman valmisteluun ja Suomen rahoitusosuuden hallinnoinnin jar-
jestdmiseen.

Osallistutaan LIFE+ integroitujen hankkeiden seké perinteisten LIFE-hankkeiden valmisteluun.

Kehitetdén innovatiivisia rahoituskeinoja biodiversiteetin suojelemiseksi.

OHKE-rahoituksella varmistetaan LYMOn aluehallinnon ohjauksen resursseja.

LYMOn toimintamenomaérarahojen kustannustehokas kaytto.

Tuetaan vihreda taloutta edistavien selvityshankkeiden toteutusta.

Tehdéén yhteistyota rahoituksen riittavyyden takaamiseksi.

Viestitddn LYMOn vastuualueiden mééararahatarpeista sidosryhmille.

Valmistellaan yhteistyssa muiden ministerididen kanssa valtioneuvoston periaatepadtdstd maaseu-

tupoliittiseksi kokonaisohjelmaksi vuosille 2014 - 2020.

e Perustetaan yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa ympéristokasvatuksen organisointia sel-
vittava tyoryhma.

Mittarit:
e EUn rahoitusohjelmien rahoitusmahdollisuudet (arvio)
o LIFE+ integroitu hanke-esitys valmiiksi. LIFE-hakemusten maaré ja Suomeen kotiutetun rahoituk-
sen maara.
o Vihreén talouden hankkeiden edistyminen
o OHKE-rahoituksen méarg

Riskit:
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Toteutuminen:

o Meri- ja kalatalousrahastoa koskevan asetuksen sek& Suomen toimintaohjelman 2014-2020 valmis-
teluun on osallistuttu. Jalkimmaisen osalta erityisesti meripolitiikan osuuden kansallisen valmistelun
yhteistyo oli aika heikkoa, mika aiheutti hyvin laajan ja yksityiskohtaisen lausunnon antamiseen.

e Integroitu Life-ehdotus saatiin organisoitua ja lahetettya EU:iin aikataulun mukaisesti. 4 (LUMO)

o Kokonaisohjelma nimeltd "Mahdollisuuksien maaseutu” saatiin valmiiksi 14.2.2014 ja on vuoden
lopussa selontekona eduskunnassa. Arvosana 4.

e On valmisteltu yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa ympéristokasvatuksen organisointia
selvittava tydryhman perustamista. Tyéryhma aloittaa toimintansa tammikuussa 2015. Arvosana 3

e Vuoden 2014 OHKE-rahoitusta on annettu 17 hankkeelle, joilla varmistetaan LYMOn aluehallinnon
ohjauksen resursseja ja kehitetddn toimialan tehtdvia. Arvosana 4.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.3 Ymparistonsuojeluosasto (YSO)

Y mparistonsuojeluosasto vastaa asioista, jotka koskevat ilmansuojelua, ilmastonmuutosta, kestavéaa kulutusta
ja tuotantoa, jateasioita, kemikaalien sek& nano- ja biotekniikan ymparist6haittojen ehkéisemista, maaperan
pilaantumista, ympéristévahinkojen torjuntaa ja korvaamista, ympdristotaloutta ja ympéristéteknologiaa.
Osasto vastaa myds ympariston seurantaa ja tietojarjestelmia koskevista asioista toimialallaan seka toimialan
tutkimukseen, kehittdmiseen ja suunnitteluun liittyvista asioista. Lisaksi osastolle kuuluu kestdvaan kehityk-
seen liittyvien asioiden valmistelu ja yhteensovittaminen ministerion toimialalla yhteistydsséd muiden osasto-
jen ja yksikoiden kanssa.

3.3.1 Vaikuttavuus

Strateginen padmaara 1: Kasvihuonekaasupitoisuudet ilmakehassa vakiinnutetaan tasolle, joka estaa
vaaralliset muutokset ja mahdollistaa sopeutumisen

TAE 2014: Saadaan aikaan riittdvén kattava ja oikeudellisesti sitova kansainvélinen sopimus ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi tavoitteena rajoittaa globaali lampétilan keskimaaréainen nou-
su kahteen celsiusasteeseen.

Kriittinen menestystekija 1:
Kansainvéliset ilmastoneuvottelut etenevat suunnitellusti ja EU:n ilmastopolitiikassa asetetaan nykyista pi-
demmaén aikavalin kunnianhimoisia tavoitteita Suomen linjaukset huomioiden

Kuvaus:

¢ Valmistellaan HE Kioton toisen velvoitekauden ratifioimista.

¢ Valmistellaan ja sovitetaan yhteen Suomen kannat kansainvélisid neuvotteluja ja niita koskevaa
EU:n valmisteluty6ta varten.

e Toimitaan aktiivisesti kansainvalisissa ilmastoneuvotteluissa, niita valmistelevassa EU-ty6ssa seké
EU:n lainsdddantdtydssd Suomen tavoitteiden saamiseksi lapi.

o Tavoitellaan EU-tason péastévahennystoimien vahvistamista, mukaan lukien eréét fluoratut kasvi-
huonekaasut, ja nykyistd pidemman aikavélin kunnianhimoisten paastdvéhennystavoitteiden asetta-
mista ja valmistellaan paastdévahennysten kansallista toimeenpanoa.

e Tuetaan osallistumista kansainvéliseen ja EU-tyohon kansallisin ja pohjoismaisin selvityksin, tydpa-
join ja bilateraalineuvotteluin sekd vastaamalla pohjoismaisten tydryhmien tydsta.

Mittarit/tunnusluku:
e Suomen kantojen ja Suomelle keskeisten tavoitteiden siséltyminen EU:n paatoksiin, kantoihin ja kv.
neuvottelujen tuloksiin

Riskit:
e Kansainvaliset ilmastoneuvottelut eivat etene suunnitellusti. EU-maiden kesken tai kansallisesti ei
saavuteta yhteisymmarrysta tarvittavista paastévahennys- ja muista toimista tai tavoitteista.
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Henkil6tyoméaaraarvio: 4 htv

Toteutuminen:

Kioton pdytakirjan toista velvoitekautta ja siihen liittyva Islannin osallistumissopimusta koskeva HE-luonnos
on valmistunut loka-marraskuussa 2014. Esitysté ei kuitenkaan ole voitu vield antaa, koska asia on viel&
kesken EU:ssa. Asia kasitellaédn ymparistoneuvostossa 17.12.2014.

EU:n kannat kansainvalisiin ilmastoneuvotteluihin on linjattu ymparistdneuvostossa ja Ecofinissa ja valmis-
teltu niiden alaisissa neuvoston tydryhmissa ja alatydryhmissd. Suomen kannat ilmastoneuvotteluja ja niita
koskevaa EU-ty6ta varten on valmisteltu ja sovitettu yhteen YM:n ilmastoneuvotteluryhmassa.

Erillisena kysymyksena komission ja jasenmaiden kanssa neuvoteltiin Suomen kannalta mydnteinen ratkaisu
Durbanin nielusdannéista johtuvassa kompensaatioasiassa.

Eurooppa-neuvosto paatti lokakuussa 2014 vahintaan 40 prosentin paastdvahennyksista vuoteen 2030 men-
nessa vuoden 1990 tasosta. Eurooppa-neuvostoa ja sen varsinaista valmistelua edelsivat keskustelut mm.
ymparistoneuvoston kokouksissa ja epavirallisissa ymparistoministerikokouksissa.

Ymparistoministerio on vastannut kantojen valmistelusta paastokaupan markkinavakausmekanismia koske-
viin neuvotteluihin ja osallistunut meriliikenteen kasvihuonekaasupaastoja koskevan EU:n asetuksen valmis-
teluun.

Vaikuttamisty6ta Suomen kantojen edistamiseksi Eurooppa-neuvoston linjaamissa ratkaisuissa tehtiin myds
yhteistydssad muiden jasenmaiden kanssa. Kansainvaliseen ja EU-tyéhon osallistumista tuettiin kansallisten
selvitysten lisdksi pohjoismaisen NOAK-ryhman selvityksill, tilaisuuksilla ja neuvotteluilla. Ymparistémi-
nisterio vastasi myos pohjoismaisten NOAK- ja MEG-ryhmien puheenjohtajuuksista ja koordinaattoritehtéa-
vista.

Arvosana: 4

HFC-keskustelut eivéat ole edenneet Montrealin poytékirjan prosessissa.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 2:
Kansallinen ilmastopolitiikka ohjaa tehokkaasti ja suunnitelmallisesti kasvihuonekaasupaasttjen véhentamis-
té ja siirtymistd vahahiiliseen yhteiskuntaan sek& sopeutumista ilmastonmuutokseen

Kuvaus:

o Valmistellaan HE ilmastolaiksi, jolla lisataén ilmastopolitiikan suunnitelmallisuutta.

o Valmistellaan vuoteen 2050 ulottuvaa energia- ja ilmastotiekarttaa yhteistydssd TEM:in ja muiden
ministerididen kanssa.

e Toimeenpannaan EU:n kasvihuonekaasupéastojen vahentdmista seké pééstdjen seurantaa ja rapor-
tointia koskevaa lainsaadantoa.

e Vahvistetaan tutkimus- ja selvitystoiminnan hyddyntdmisté ilmastopolitiikassa sek& tehdaan selvi-
tyksié kansallisen ilmastopolitiikan tehokkaan toteutuksen tueksi.

e Asetetaan ilmastopaneeli seuraavalle kaudelle ja edistetddn sen ty6ta tehdyn arvioinnin mukaisesti.

e Tehostetaan ilmastoviestintéa.

Mittarit/tunnusluku:
e |Imastolakia koskevan HE:n valmistuminen
e Tiekartta 2050 valmistuminen
o IImastopaneelin asettaminen

Riskit:
o Kansallisesti ei saavuteta yhteisymmarrystd ilmastopolitiikan tavoitteista ja toimista

Henkilotyoméaaraarvio: 3,5 htv

Toteutuminen:

HE ilmastolaiksi annettiin eduskunnalle kesakuussa. Eduskunnan lausunto saadaan vuoden 2015 alussa.
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Ymparistdministerio osallistui lokakuussa valmistuneen energia- ja ilmastotiekartan 2050 valmisteluun mm.
tuottamalla siihen aineistoa useista aiheista ja osallistumalla valmistelusta vastanneen parlamentaarisen
komitean sihteeristdn tyéhon seké tiekartan keskeisen ja laajan taustahankkeen (Low Carbon Finland 2050
Platform) ohjausryhman tyohon.

EU:lle on toimitettu kasvihuonekaasupaastojen seurantajarjestelméasetuksen mukaiset raportit. Yhteistydssa
TK:n, ministerididen ja tutkimuslaitosten kanssa valmisteltiin kuudes maaraportti ja ns. kaksivuotisraportti
YK:n ilmastosopimukselle seka jarjestettiin kansainvélisen arviointitiimin viikon mittainen kaynti ja keskus-
telut Suomessa.

Kansallisen ilmastopolitiikan tueksi on toteutettu hankkeita muun muassa paastojen laskennasta ja inventaa-
rioista ymparistoministerion T&K rahoilla. Lisdksi EU:n ilmasto- ja energiapolitiikan tavoitteiden vaikutuk-
sia on selvitetty valtioneuvoston strategisen tutkimuksen varoilla yhteistydssa muiden ministerididen kanssa.

liImastopaneeli asetettiin alkuvuodesta toiselle kaksivuotiskaudelleen, joka paattyy vuoden 2015 lopussa.
Paneelin asettamisessa, tehtévissa seka kaytannon tyéssa on otettu huomioon vuonna 2013 paneelin toimin-
nasta tehdyn arvioinnin tuloksia. Muun muassa paneelin viestintd@n on kiinnitetty erityistd huomiota ja re-
sursseja siihen on lisatty oleellisesti. My6s muuta ilmastoviestintdé on tehostettu kehittdmalla ja uudistamal-
la muun muassa kansainvalisia ilmastoneuvotteluja koskevaa viestintédé seka IPCC-tyon viestintaa.

Arvosana: 4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

V. 2014: Strategisen tavoitteen vaikuttavuusindikaattorit:
e Suomen kasvihuonekaasupaastot ja nielut
o Uusiutuvien energialdhteiden osuus energiankulutuksesta
o Energian kokonaiskayttd suhteessa talouden kasvuun

Strateginen pddmaara 2: Ymparistoriskit tunnetaan ja hallitaan

TAE2014:
- Vaarallisten aineiden ja pienhiukkasten aiheuttamat riskit tunnetaan ja ne eivat aiheuta merkittavia
ympdristo- ja terveyshaittoja. Oljy- ja kemikaalivahinkojen torjuntavalmius Suomenlahdella on riit-
tava

Kriittinen menestystekija 3:
Alusoljy- ja aluskemikaalivahinkojen torjuntavalmius on hyvé

Kuvaus:

o Kehitetdén 6ljy- ja aluskemikaalivahinkojen torjuntaa ympéristoministerion ohjauksessa yhteis-
tyossé torjuntaan osallistuvien viranomaisten kanssa. Tata varten perustetaan valtakunnallinen
neuvottelukunta ja sita tukemaan alueellisia ryhmid. Kehitystyon tavoitteena on mm. parantaa
tiedonkulkua, selkeyttdd vastuita ja tehostaa resurssien kayttoa. Tydssé hyddynnetdan valtionta-
louden tarkastusviraston Suomenlahden aluséljyvahinkojen hallintaa ja vastuita koskevaa tulok-
sellisuustarkastelua.

e Parannetaan edelleen torjuntavalmiutta asetettujen tavoitteiden mukaisesti erityisesti rannikon
osalta ja turvataan jo saavutetun torjuntavalmiuden yll&pito.

o Osallistutaan Helcomin kemikaalien torjuntakasikirjan valmisteluun ja aloitetaan aluskemikaa-
lionnettomuuksien torjunnan valmiussuunnitelman valmistelu

o Osallistutaan arktisen 6ljyntorjunnan kehittdmiseen.

Mittarit/tunnusluku:
e Oljyntorjunnan valmius merialueilla suhteessa torjunnalle asetettuun tavoitteeseen
e Annetut ohjeet
e Toimivat yhteistyéryhmét

Riskit:
e YhteistyOtahojen erilaiset nékemykset
o Budjettirahoituksen riittavyys
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Henkil6tyoméaéaraarvio: 2,5 htv

Toteutuminen:

Valtakunnallinen 6ljyntorjunnan neuvottelukunta asetettiin syksylla 2014. Liséksi Suomessa toimii nykyaan
kaksi alueellista yhteistydryhmaa.

VTV:n tuloksellisuusselvitys valmistui maaliskuussa. Arviointi on kokonaisuudessaan melko myénteinen,
mutta selvitys sisélsi myos n. 70 kehittdmisehdotusta. Ehdotukset on purettu ja analysoitu ja osa tydn alla.
Haasteena kehittdmisesséa on mm. SYKEn 6ljyntorjuntaresurssien vahvistaminen.

Vuoden 2014 aikana valtion 6ljyntorjuntavalmiuteen saatiin kaksi uutta yhteysalusta (Stella ja Otava). Suo-
men laivasto on kasvanut myds isolla kemikaali- ja éljyntorjuntaan vaikeissakin olosuhteissa kykenevélla
ulkovartiolaiva Turvalla.

YSO ja SYKE ovat osallistuneet aktiivisesti Helcomin kemikaalitorjuntakasikirjan valmisteluun.

YSO on osallistunut mm. TEMin vetamaan arktisen oljyntorjunnan osaamiskeskuksen suunnittelutyén oh-
jaamiseen sekéa arktiseen 6ljyntorjunnan ennaltaehkaisya koskevaan neuvotteluprosessiin.

Arvosana 3

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 4:
Kemikaalien aiheuttamien ympdristohaittojen ja ympéristdvahinkojen ehkaisy sekd ymparistdvahinkovastuu-
jarjestelmét toimivat hyvin

Kuvaus:

o Tehostetaan ohjeistuksella ja ohjaamalla kemikaalilainsaaddnnén mukaista laitosvalvontaa.

e Toteutetaan tarkistetun kansallisen vaarallisia kemikaaleja koskevan ohjelman (KELO) toimia ja
hankkeita.

e Toteutetaan kaivosturvallisuutta selvittdneen tydryhman ympdristonsuojeluosastolle kuuluvia kehit-
tdmisehdotuksia

o Selvitetddn ja kehitetddn merkittavia ymparistoriskeja aiheuttavan yritystoiminnan toissijaisia kor-
vaus- ja vastuujarjestelmia. Tyd kohdistuu erityisesti laitosten lupiin liittyvien vakuuksien seka pa-
kollisen ymparistovahinkovakuutusjarjestelméan toimivuuden ja kehittdmismahdollisuuksien tarkas-
teluun.

Mittarit/tunnusluku:
o REACH-valvontaohje valmistunut ja koulutus jérjestetty.
o Kaynnissa olevien ympariston kannalta tarkeiden kemikaaliohjelman hankkeiden maaré
e Toissijaisten vastuujarjestelmien kattavuus

Riskit:
e T&K-hankkeille ei saada rahoitusta
e ELY-keskusten resurssit
e Aikataulun tiukkuus suhteessa tehtdvan vaativuuteen

Henkilotyomaaraarvio: 3,5 htv

Toteutuminen:

REACH-valvontaopas julkaistiin marraskuussa ja siitéa on informoitu valvontapaallikoitéa seka Y-johtajia.
Koulutus jarjestddn 27.1.2015. . Pyritty edesauttamaan kemikaalilainsdddéannon mukaista laitosvalvontaa
KAS-elyn erikoistumistehtdvan myota.

YSO on laatinut kemikaalien kansainvélista yhteisty6ta koskevat linjaukset (KELO-hanke) ja ohjannut SY-
KE:lle T&K-rahaa KELOnN kannalta keskeisten hankkeiden toteuttamiseksi.

Suljettujen riskiluokiteltujen kaivannaisjatealueiden tutkimista koskeva hanke on eteneméssa. Pirkanmaalla
on tutkittu kaksi kohdetta. Naiden lisdksi on kehitteilla hanke, jossa tutkitaan keskitetysti muutama GTK:n
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priorisoima isénnatdn kohde. Tarkoituksena on ohjeistaa jatko talté pohjalta. Kaivosten kannalta olennaisia
jatevakuuksia on tarkasteltu TOVA-tyon yhteydessa.

Toissijaisten ymparistdvastuujarjestelmien kehittdmista koskevan tydryhmén mietint6 valmistui syyskuussa.
Jatkotoimista paatetaan lausuntokierroksen jalkeen.

Arvosana: 3
Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 5
liman epédpuhtauksista aiheutuvat ympéristo- ja terveyshaitat vahenevét

Kuvaus:

e Toimitaan ECE:n kaukokulkeutumissopimuksen monivaikutuspdytakirjan muutoksen ja raskasme-
tallipdytékirjan saattamiseksi voimaan kansallisesti ja EU:ssa Suomelle hyvaksyttavalla tavalla

o Osallistutaan EU:n paastokattodirektiivin uudistamiseen ja vaikutetaan uudistuksessa Suomelle ase-
tettaviin paastdjen vahennysvelvoitteisiin erityisesti ammoniakin ja pienhiukkasten osalta

e Osallistutaan ja vaikutetaan EU:n pienten ja keskisuurten energiantuotantolaitosten (1-50 MW) di-
rektiiviehdotuksen valmisteluun

o Valmistaudutaan arviointien ja selvitysten pohjalta paastokattodirektiivin toimeenpanoon ja erityi-
sesti pienhiukkasten ja mustahiilen pitoisuuksia vahentévien toimenpiteiden kartoittamiseen.
Jatketaan yhteistyota Ilmatieteen laitoksen kanssa vertailulaboratoriotoiminnan edistamiseksi.

o Tiivistetddn yhteistyotd RYMO:n kanssa ja seurataan aktiivisesti pientalojen lammityksessa kaytet-
tdvan uusiutuvan energian ilmanlaatu- ja terveysvaikutuksia selvittelevén tutkimuksen sekd mahdol-
listen Ecodesign-direktiivin liittyvien selvitysten edistymista.

Mittarit/tunnusluku:
o paastomaérien kehitys
e padstovahennysvelvoitteet asetettu Suomen kantojen mukaisena

Riskit:
o Vaikeudet EU-tydssd; esim. Suomen kantoja ei saada neuvotteluissa lapi
¢ Kansallisen tyodn hitaus = politiikan erilaiset tavoitteet ja voimavarojen riittdmattémyys
o T&K-hankkeille ei saada rahoitusta

Henkilotyoméaaraarvio: 2,5 htv

Toteutuminen:

Paastokattodirektiiviendotuksen kasittelyyn on osallistuttu neuvoston ympéristétyéryhmassa. Kotimaassa on
teetetty taustaselvityksid (ammoniakki- ja pienhiukkaspaasttjen teknis-taloudelliset véhentamismahdollisuu-
det, vaikutusarviointi) tietopohjan vahvistamiseksi neuvotteluja varten. Direktiiviehdotuksen vaikutuksia ja
selvitysten tuloksia on kéasitelty sidosryhmien kanssa. Direktiiviehdotuksen kasittely neuvostossa on edennyt
varsin hitaasti, koska jasenmaiden vaatimuksesta ehdotettujen velvoitteiden perusteista on tehty lisaselvityk-
sid. Kaikki selvitykset eivét ole vield valmistuneet. (Arvosana 4)

Paastokattodirektiivin toimeenpanon suunnittelu on aloitettu. Mustahiilipaastojen vahentamisen suunnitte-
lussa on tehty yhteisty6ta ilmastoryhmén ja RYMOnN kanssa. (Arvosana 4)

Keskisuuria polttolaitoksia koskevan direktiiviehdotuksen kasittelyyn on osallistuttu aktiivisesti neuvoston
ymparistotyoryhméssa. Kotimaassa on teetetty taustaselvityksia (laitosinventaarion pdivitys, vaikutusarvi-
ointi, pienten kattiloiden teknologiaselvitys) tietopohjan vahvistamiseksi neuvotteluja varten. Direktiiviehdo-
tuksen vaikutuksia ja selvitysten tuloksia on kasitelty sidosryhmien kanssa alaryhméssa joka on kokoontunut
yhteensé kahdeksan kertaa vuoden 2014 aikana. Direktiiviehdotuksen kasittely neuvostossa on edennyt var-
sin ripedsti ja puheenjohtajamaan tavoitteena on saavuttaa neuvoston yleisndkemys joulukuun 2014 ministe-
rineuvostossa. (Arvosana 4)

limanlaatudirektiivien edellyttdmia hiukkasmittalaitevertailuja on tehty Kuopiossa ja hanke jatkuu kevatmit-
tausjaksolla vuonna 2015. Ymparistonsuojelulailla vahvistettiin limatieteen laitoksen asemaa ilmanlaatudi-
rektiivien taytantoonpanossa nimedmalla limatieteen laitos kansalliseksi tahoksi, joka huolehtii ilmanlaadun
mittausjarjestelmien vaatimuksenmukaisuuden ja mittaustulosten tarkistamisesta. Toteutettiin direktiivien
edellyttdma ilmanlaadun seuranta-alueita ja seurannan riittéavyytta koskeva tarkistus (IImanlaadun seuran-
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tojen optimointihanke www.ilmanlaatu.fi ). Hanke jatkuu seurantojen laadun ja kustannusten selvittdmisella
vuonna 2015. Jatkettiin tietojarjestelmien kehittamista tarkoituksena siirtya kokonaan XML-muotoiseen il-
manlaatutietojen raportointiin vuodesta 2016 alkaen. (Arvosana 4)

Ecodesign-direktiivin taytantédnpanopaatokset kiinteita polttoaineita kayttaville tulisijoille ja kattiloille
hyvéaksyttiin. SYKE on selvittanyt olemassa olevien pienpolttolaitteiden paastdjen rajoittamisen mahdolli-
suuksia, kustannuksia ja vaikutuksia. (Arvosana 3)

Komissio antoi joulukuussa 2013 ehdotuksen neuvoston paatokseksi ECE:n kaukokulkeutumissopimuksen
monivaikutuspoytakirjan muutoksen saattamiseksi voimaan EU:n puolesta, mutta asia ei ole edennyt EU:ssa.
Suomen ratifiointiin liittyy kansallinen ongelma ammoniakkipééstojen vuoden 2020 véhentamisvelvoitteen
saavuttamisessa. Raskasmetallipdytakirjan muutosten saattamiseksi voimaan Suomessa on alustavasti tar-
kasteltu, mita toimia tarvittaisiin, mutta t4ssé odotetaan komission ehdotusta neuvoston paatokseksi poytakir-
jan ratifioimiseksi EU:n puolesta (Arvosana 3).

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

V. 2014: Strategisen tavoitteen vaikuttavuusindikaattorit:
e Hengitettavien hiukkasten raja-arvojen ylitykset

Suomen hiukkaspaastot

Happamoittavien yhdisteiden paéstot

Otsonin esiasteiden péastot

Maatalouden torjunta-aineiden kaytto

Oljypaastohavaintojen lukumaara

Strateginen padmaara 3: Tuotannon ja kulutuksen materiaali- ja energiatehokkuus paranee ja paastot
vahenevét oleellisesti

TAE2014:

- Kulutus ja tuotanto on kestavaa ja vastuullista siten, ettd materiaalitehokkuus kasvaa, p&astot va-
heneviét ja kulutuksen hiilijalanjalki pienenee. Luonnonvarojen kaytto on kestavéd ja turvaa ekosys-
teemipalvelut

- Yhdyskuntajatteen maara kaantyy laskuun, jatteiden kierrétys tehostuu ja kaatopaikoille paatyy enin-
tdan 20 % yhdyskuntajatteistd v. 2016.

Kriittinen menestystekija 6
Uuden ympéristonsuojelulain toimeenpano on tehokasta ja lain uudistamisen toisen vaiheen ehdotukset lain
mukaisen toiminnan tehostamisesta valmistuvat

Kuvaus:
e Valmistellaan uuden ympéristonsuojelulain toimeenpanon suunnitelma ja toimeenpanoasiakirjat ja
jarjestetaan toimeenpanoon liittyva koulutus.
e Ymparistdnsuojelulain uudistamisen 2-vaiheen ehdotukset valmistuvat ja tarvittava hallituksen esitys
annetaan.
o Esitell&én valtioneuvoston asetus ympéristdnsuojelusta ja se tulee voimaan.

Mittarit/tunnusluku:
o Sdddosehdotusten ja sd&dddsten antaminen
o Valmistuneet toimeenpanoasiakirjat

Riskit:
o Kired aikataulu ja voimavarojen riittavyys
e Ymparistonsuojelulain 1-vaiheen HE:n eteneminen; eduskunnan aikataulut

Henkilotyoméaaraarvio: 3,5 htv

Toteutuminen:

Ymparistonsuojelulaki tuli voimaan 1 paivéana syyskuuta 2014 ja siihen liittyva valtioneuvoston asetus ympa-
ristdnsuojelusta 10 paivana syyskuuta 2014. Toimeenpanoa varten laadittiin suunnitelma ja sen mukaisesti
on julkaistu laajasti aineistoa lain keskeisistd muuttuneista sédnnoksistad. Julkaistu aineisto on hankkeen
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nettisivulla www.ym.fi —sivustolla. Ymparistoministerio on jarjestanyt toimeenpanosta nelja alueellista tilai-
suutta aluehallintovirastoille ja ELY-keskuksille. Ymparistoministerion virkamiehet ovat myds osallistuneet
lukuisiin ELY-keskusten, Kuntaliiton, kuntien ja muiden tahojen jarjestamiin koulutustilaisuuksiin.

Ymparistonsuojelulain uudistamishankkeen 2. vaiheen hallituksen esitys ymparistonsuojelulain ja maa-
aineslain muuttamisesta annettiin eduskunnalle 20 paivana marraskuuta 2014.

Arvosana: 4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 7
Tuotannon ja kulutuksen ympaéristdjalanjéljen pienentdmiseksi sek& materiaalitehokkuuden ja luonnonvaro-
jen kestavén kéyton edistdmiseksi on kdytdssa tehokkaita ohjauskeinoja.

Kuvaus:

e Toteutetaan uusi kestavan kehityksen toimintamalli, asiantuntijapaneeli ja seuranta osana kansallista
kestavén kehityksen yhteiskuntasitoumuksen toimeenpanoa.

e Toteutetaan kansallista materiaalitehokkuusohjelmaa kehittamalla alueellista toimintamallia ja teolli-
sia symbiooseja yhteistytssd TEM:n ja SITRA:n kanssa seké biotalousstrategiaa yhteistydssd YM:n
osastojen sek&d TEM:n ja MMM:n kanssa. Rakentamisen materiaalitehokkuuden toimenpideohjelmaa
toteutetaan yhteistydssd RYMOn kanssa.

e Ennakoidaan ja vaikutetaan EU:n resurssitehokkuustavoitteiden muotoiluun yhteistydssé eri ministe-
rididen kanssa

o Valmistellaan ympéristolle haitallisten tukien poistamista tai suuntaamista uudelleen yhteistydssé
VM:n kanssa.

e Toteutetaan valtioneuvoston periaatepdétoksia Kestévéstd kulutuksesta ja tuotannosta 'Vahemmalla
viisaammin~ ja kestévien ympéristo- ja energiaratkaisujen edistamisesta julkisissa hankinnoissa yh-
teistyssé seurantaryhmén kanssa. Ohjataan seka arvioidaan niiden toimeenpanoa tukevia kokeilu-
hankkeita.

Mittarit/tunnusluku:
e ympdristoministerion vastuulla olevia toimenpide-ehdotuksien toteutuminen

Riskit:
e strategioiden ja ohjelmien toimeenpanoon ei ole resursseja

Henkilotyoméaaraarvio: 3,5 htv

Toteutuminen:

Kestéavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen toimeenpano edennyt hyvin. Marraskuuhun mennessé tehty
I&hes sata konkreettista sitoumusta, ja uusia tehd&an jatkuvasti. Kestavan kehityksen toimikunnan asiantunti-
japaneeli antanut toimikunnalle politiikkaehdotuksia. Vaikuttavuusindikaattorit ja toiminnallisten sitoumus-
ten prosessi-indikaattorit toimivat.

Materiaalitehokkuusohjelman toimeenpano YM:n osalta edennyt hyvin (erillinen seuranta). YM on vaikutta-
nut EU:n Life-rahoituksen suuntaamisen resurssitehokkuuteen ja valmistellut yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa laaja alueellista resurssitehokkuutta edistédvé hankekonsortiota. Lisaksi on valmisteltu laaja, VN:n
yhteinen vihreén kasvun ja resurssitehokkuuden arviointia ja seurantaa koskeva hanke. Sitran ja muiden
ministerididen kanssa toteutettu alueellisen resurssitehokkuutta koskeva pilottihanke on valmistumassa. Bio-
talousstrategian toimeenpanoon liittyen on kaynnistetty kestavan biotalouden saéantelya ja hallintomenettely-
ja koskeva VN:n hanke seka osallistuttu EU-vaikuttamiseen, viestinnan kehittdmiseen ja kansallisen biotalo-
uspaneelin perustamiseen (erillinen seuranta on valmistumassa).

YM on valmistellut Suomen kannat EU:n resurssitehokkuuspolitiikkaan (ml. EU2020 -kytkentd) seka komis-
sion kiertotalouspaketin késittelyyn. Jatedirektiivien muutosesitysten osalta tyo jatkuu tiiviissa yhteistydssa
eri ministerididen ja sidosryhmien kanssa.

Ymparistolle haitallisten tukien uudelleen suuntaaminen sisaltyy hallituksen rakennepoliittiseen ohjelmaan,
jonka toimeenpanosta kehysneuvottelujen yhteydessa vastasi ministeritydryhma. Tyon pohjaksi oli laadittu
laaja selvitys ymparistolle haitallista tuista Suomessa (YM raportteja 13/2013). Lisaksi yhteistydssa sidos-
ryhmien kanssa on YM (LYMO & YSO) ja VM ovat valmistelleet erillistd luonnon monimuotoisuuden kan-
nalta haitallisia tukia koskevaa erillista selvitysté , joka on valmistumassa.

Kestavan kulutuksen ja tuotannon ohjelman linjauksia on viety eteenpéin (erillinen seuranta). KULTU-
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kokeiluhankkeet ovat loppumassa ja niiden vaikuttavuudesta on parhaillaan valmistumassa Gaia Consultin-
gin tekema arvio. Kestavien ymparistd- ja energiaratkaisujen edistamiseksi julkisella sektorilla on rahoitettu
kokeiluna Kestavien hankintojen neuvontapalvelua Motiva Oy:ssa.

Arvosana: 4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 8
Yhdyskuntajétteiden maéra vahenee ja jatteiden hyddyntdminen materiaalina lisdantyy

Kuvaus:

¢ Valmistellaan valtioneuvoston asetusten muutokset tai uudet asetukset SER, romuajoneuvoista, vaa-
rallisten aineiden kaytdsta ajoneuvoissa, paristot ja akut, maa-ainesten hyodtykaytosta ja jatteiden
kaytosta maarakentamisessa. Edistetddn uuden jatelain toimeenpanoa.

e Toteutetaan jatelain toimivuuden arvioinnin ensimmainen vaihe, jossa arvioidaan jatelain sovelta-
miskaytantdja ja toimivuutta erityisesti yhdyskuntajatehuollon sdinndsten osalta. Kdynnistetdan jate-
lain toimivuuden arvioinnin toinen vaihe.

o Valmistellaan, ohjataan ja arvioidaan jatteiden uudelleenkaytt6d ja Kierratysté edistavid kehittdmis-
ja kokeiluhankkeita.

Mittarit/tunnusluku:
e Sdadosehdotusten ja sdéddsten antaminen
e Arviointi toteutettu

Riskit:
e Voimavarojen riittavyys
e Komission uudet aloitteet

Henkilotyoméaaraarvio: 5,5 htv

Toteutuminen:

Valmisteltiin valtioneuvoston asetukset pakkauksista ja pakkausjatteista (518/2014), sahko- ja elektroniikka-
laiteromusta (519/2014) seka paristoista ja akuista (520/2014) seka hallituksen esitys (HE 16/2014), jonka
mukaisesti eduskunta hyvaksyi lain jatelain muuttamiseksi 410/2014. Pyydettiin lausunnot ehdotuksista val-
tioneuvoston asetuksiksi romuajoneuvoista seké jateasetuksen ja viiden muun jatealan asetuksen muuttami-
seksi. Tavoitteena on asetusten esittely viimeistaan alkuvuodesta 2015.

Jatteiden kayttod maarakentamisessa koskevaa valtioneuvoston asetusta (591/2006) on ryhdytty uudista-
maan yhteistyodssa eri toimijoiden kanssa. Uusi asetus on tarkoitus antaa syksylla 2015 ja se tulisi voimaan
2016 alussa.

Jatelain toimivuuden ensimmaisen vaihe toteutettu ja sen ehdotusten mukaisesti on perustettu jatealan stra-
teginen yhteistydryhma edistaméaan jatelain ristiriitojen ratkaisua ja jatealan strategista kehittamista seka
ryhdytty valmistelemaan opasta jatelain yhdyskuntajatehuoltoa koskevista sadnndsten tulkinnasta.
Kilpailutettu ja rahoitettu useita jatteiden kierratysta edistavia kehittamis- ja kokeiluhankkeita, joista osa
paattyy vuoden 2014 aikana, osa 2015. Kokeiluhankkeiden arviointi kéynnissa ja arviointi saatetaan lop-
puun vuoden 2015 alussa.

Arvosana: 4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

V. 2014: Strategisen tavoitteen vaikuttavuusmittarit:
e Suomen luonnonvarojen kokonaiskaytto
e Suomen kestavé kehitys -indeksi (SSI)
¢ Yhdyskuntajatteen mééara, hyddyntdminen ja sijoittaminen kaa-
topaikoille
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3.3.2 Prosessit ja rakenteet

Kriittinen menestystekija 1
Osaston toimintatavat kehittyvét ja sadstavat resursseja

Kuvaus:
o Jatketaan toimintatapojen kehittdmistd mm. osana johtamista, tydhyvinvointihanketta ja Aleksi 7 -
hanketta
e Arvioidaan kriittisesti edustautumisia, jasenyyksid yms. kokousajankaytt6a
o Hyobdynnetdén sdhkaisia tyovélineitd ja kehitetddn sdhkoisia tydskentelytapoja

Mittarit:
o Tyotyytyvéisyysbarometrin tulokset, erityisesti tehtdvien organisointi, johtaminen, tiedon kulku

Riskit:
o Jad muiden kiireiden jalkoihin

Henkil6tyoméaardarvio: 0,25 htv

Toteutuminen:

Osastolla jatkettiin toimintatapojen kehittmista omatoimisesti sekd ulkopuolisen konsultin tuella Toteutet-
tiin ty6hyvinvointi-hankkeessa sovittuja uusia toimintatapoja (yhteiset sahkdiset alustat ja linkit, selkeat toi-
meksiannot, edustautuminen kohdennetusti, onnistumisista yhdessa iloitseminen, ennakoinnin parantaminen
jne.). Kiinnitettiin liséksi erityistd huomiota sihteerien ja avustavien tyontekijoiden ty6ta helpottavien toimin-
tatapojen ideointiin ja toteuttamiseen. Osallistuttiin vastaavan avustaja-hankkeen suunnitteluun ja toteutuk-
seen ministerittasolla. Liséksi valmistauduttiin tulevaan muuttoon (A7-hanke) mm. valmistelemalla ja kasit-
telemalla asiaa osastokokouksissa ja ryhmissa

Tyotyytyvaisyysbarometrin tulos kohdassa Toiden yleinen organisointi tydyhteisdssa™ nousi vuosien 2013
ja 2014 vertailussa koko osastolla seka erikseen myds kaikissa ryhmissa. Yleisesti johtaminen ja tiedonkulku
sdilyivat samalla tasolla barometrissa.

Arvosana: 4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.3.3 Henkiléstovoimavarojen kehittdminen

Kriittinen menestystekija 1
Ysolaisten tydhyvinvointi paranee

Kuvaus:
o Jatketaan vuonna 2013 konsultin tuella kaynnistettya tydhyvinvointi-hanketta yhdessa sovitun tavoi-
tetilan saavuttamiseksi.
e Toteutetaan sovittuja muutoksia ja seurataan tyon edistymista sparrauskolmikoissa ja ryhmissa.
e Arvioidaan hankkeen tulokset. Kootaan ja jaetaan hyvia kaytantoja.

Mittarit:
o  Tyotyytyvéisyysbarometrin tulokset (mm. tydhyvinvointi, tydssé koettu ilo, jaksaminen ja energi-
syys, tiedon kulku, tydn organisointi,)
e Tavoitteiden toteutumista koskeva seurantatieto ja arvio hankkeen tuloksista

Riskit:
e Sitoutumisen ja motivaation yll&pitaminen on tyokiireiden keskelld haasteellista

Henkilotyoméaaraarvio: 0,5 htv
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Toteutuminen:

Jatkettiin tydhyvinvointiin, tydmotivaatioon, tydprosessien ja tyGtapojen parantamiseen, ajanhallintaan jne.
tahtadvien asioiden tunnistamista ja muutosten toteuttamista
Tyotyytyvaisyysbarometrin kohdat ’Oma arvio tyohyvinvoinnista™ ja *>Jaksaminen ja energisyys’ paranivat
molemmat vuosien 2013 ja 2014 vertailussa seka osastotasolla etté erikseen kaikissa ryhmissa. Mittari

”Ty6n innostavuus ja tydssa koettu ila™ parani myds hieman osastotasolla.

Arvosana: 4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.3.4 Resurssit

Kaytettdvissa olevat henkilostovoimavarat Esitys 2014 Toteuma
31.12.2014
Henkilotyovuosiarvio (htv) 57 57
Tulossopimuksen vaatimat tehtavat (htv) 29,5 29,5
Muut tehtavat (htv) 27,5 27,5
Vakituiset (Ikm) 49 49
Mddirdaikaiset (lkm) 8 8
Toiminnan menot (euroa) Toteuma Toteuma | Esitys 2014 | Toteuma
2012 2013 31.12.2014
OSASTOJEN JA YKSIKOIDEN MENOT (pl. palkkausmenot) 105 261 77582| 145000 122791
Edustus ja vieraanvaraisuus 8370 3246 9000 9327
Toimikunnat ja tydryhmat 28 515 20677 51 000 29299
Kotimaan matkat 16 579 17 858 25 000 30 869
Osaston tai yksikon muut menot ja toimistomenot 51797 35801 60 000 53296
HENKILOSTOKOULUTUS 8273 12 287 15 000 7 966

Kriittinen menestystekija 1

Tietovarannot ja -jarjestelmét sek& sdhkoiset palvelut tehostavat lupa- ja valvontatoimintaa

Kuvaus:

o Lainsdadantd ymparisténsuojelun tietojarjestelméstd osana ymparistonsuojelulakia tulee voimaan ja
tietojérjestelméan kehittdminen toiminnallisemmaksi kokonaisuudeksi alkaa
e Sadhkdinen asiankésittelyjarjestelma otetaan kayttdon vuoden 2014 alussa.
e Parannetaan ymparistonsuojelun tietojarjestelméaén kuuluvan valvonta- ja kuormitustietojarjestelmén
(\Vahti) tietojen kattavuutta, laatua ja kéytettavyytta teknisilla toimilla ja ohjeilla.
o Vahti-jérjestelma siirretddn AHTI-yksikkdon aluehallinnon yhteiselle ohjelmistoalustalle ja néin lu-
pa- ja valvontatiedot yhdistetddn yhden kayttoliittyman alle. T&m4 toteuttaa julkisen hallinnon tieto-
hallinnon ohjauksesta annetussa laissa (634/2011) tarkoitettua tietojarjestelmien yhteentoimivuutta.

Mittarit;

o Sahkdisten lupahakemusten osuus hakemuksista kasvaa

e Ympéristonsuojelun tietojarjestelmén tietojen hyddynnettavyys paranee

Riskit:

o Organisaatio- ja tehtdvdmuutokset aluehallinnon tietohallinnon palveluyksikdssé (Tori-hanke) vie

voimavaroja

o Kokonaisuuden hallinnan puuttuminen (lainsdddannoén laadinta viivastyy)

Henkilotyomaaraarvio: 0,25 htv (YSO)

Toteutuminen:

Ymparistonsuojelun tietojarjestelmaé koskevat osat uudistettiin ympéristénsuojelulaissa, joka tuli voimaan

1.9.2014. (Arvosana: 4)
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Sahkoinen asiankasittelyjarjestelma otettiin ymparistopuolella kayttdon kesékuussa, mutta lupakasittelyjar-
jestelman (LUPA) kayttootto on viivastynyt lupakasittelijan tydpoydan osalta. Luvanhakijan tyopoyta joudu-
taan ohjelmoimaan uudestaan, koska kaytettava ohjelmisto ei mahdollistanut kaikkea haluttua toiminnalli-
suutta. Lupajarjestelmassa on valmiina tietopalvelu ja asianhallinta. LUPA-jarjestelmé otetaan vaiheittain
kayttdon vuoden 2015 aikana. (Arvosana: 3)

Valvonta- ja kuormitusjérjestelmén (VAHTI) tarvittavat muutokset on méaritelty, mutta rahoituspaatoksia ei
ole toistaiseksi tehty tai ne tehd@an vasta joulukuussa 2014. Tdman vuoksi VAHTIn rakentamisen aloittami-
nen on viivastynyt ja alkaa vasta joulukuussa 2014. VAHTI-jarjestelman siirtaminen AHTI-yksikén aluehal-
linnon yhteiselle ohjelmistoalustalle aloitetaan vuonna 2015 sitd mukaa kuin jarjestelmda uudistetaan vai-
heittain. Viivastyksisté johtuen jarjestelma aletaan ottaa kayttoon vaiheittain vuoden 2015alussa, mutta
jarjestelmé on taysin operatiivinen vasta vuoden 2016 kesaan mennessa. (Arvosana: 2).

Riskit:

Etenkin muutokset AHTI-yksikdn tehtévissa aiheuttivat jarjestelmien toimituksen viivastymista. Lisaksi ra-
kenteiseen asiakirjaan liittyvia ongelmia on jouduttu ratkomaan pitempaén, kuin oli oletettu. Rakenteinen
asiakirja on tarpeellinen ja oleellinen osa jarjestelmien yhteiskaytettavyytta.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.4 Rakennetun ympariston osasto (RYMO)

Rakennetun ympéristdn osasto vastaa maank&yton, asumisen ja rakentamisen ohjauksesta ja kehittdmisesta
seka erityisesti asioista, jotka koskevat alue- ja yhdyskuntarakennetta, alueiden kayton suunnittelua, maa-
politiikkaa, yhdyskuntatekniikkaa, yhdyskuntien ja rakentamisen laatua, toimivuutta ja taloudellisuutta,
elinympériston ja asumisen laatua, rakennuskannan yllapitoa, korjausrakentamista, kulttuuriympéristén hoi-
toa, rakennussuojelua, rakennusvalvontaa, yhdys-kuntien ja rakennusten terveellisyytta ja turvallisuutta, me-
luntorjuntaa, asuntojen tuotannon, korjauksen ja hankinnan tukemista, asumiskustannuksia, asuntorahoitusta.
Osasto vastaa my@s ympadriston seurantaa ja tietojérjestelmid koskevista asioista toimialallaan sekd toimialan
tutkimukseen, kehittdmiseen ja suunnitteluun liittyvista asioista.

3.4.1 Vaikuttavuus

Strateginen pddmaara 1: Rakennettu ymparistd on energiatehokas, elinvoimainen ja parantaa ihmisen
hyvinvointia.

TA 2013:

- Kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenne eheytyy energiatehokkaammaksi, ihmisten hyvinvointi ja arjen suju-
vuus paranevat seka liikennetarve véhenee.

- Rakennusten energiatehokkuus paranee. Energiaa saastavia ratkaisuja ja uusiutuvia energiamuotoja otetaan
kayttoon.

Kriittinen menestystekija 1
Yhdyskuntarakenne eheytyy ja maankéyton ja liikenteen yhteensovittaminen tehostuu

Kuvaus:
1. Tuotetaan alue- ja yhdyskuntarakenteeseen seka ilmastotavoitteita toteuttavaan kaavoitukseen liittyvaa
aineistoa kaavoituksen ja kaavaohjauksen tueksi. Kehitetddn edelleen kaavoituksen arvioinnin tydkaluja.
2. Edistetddn maankayton ja liikenteen suunnittelun yhteisty6td keskeisten tahojen kanssa. Saatetaan lop-
puun aluerakenteen ja liikennejarjestelmén kehityskuvan valmistelu
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3.

Edistetddn rakennusten elinkaaren ndkokulmaa rakentamisen ohjauksessa

4. Osallistutaan energia- ja ilmastostrategian pohjalta laadittavaan tiekartan valmisteluun tavoitteena hii-
lineutraali yhteiskunta 2050.
5. Lé&hienergian kaavoituksen ja lupamenettelyjen edistdmistd koskeva aineisto valmistuu
Mittarit:
1. Kaavoituksen ohjauksessa Kiinnitetadn erityistd huomiota kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen eheyt-
tdmiseen ja elinympadriston laadun huomioivaan tdydennysrakentamiseen
2. Aluerakenteen ja liikennejarjestelman kehityskuva valmistuu.
3. Tuotettu tutkimus- ja opas-aineisto
4. Tiekartta valmistuu 2014 aikana.
Riskit:

Hankkeiden kired aikataulu, avainhenkildiden vaihtuvuus, intressiristiriidat

Henkilotyoméaardarvio: 9 htv

Toteutuminen (suhteessa mittareihin):

1.

2.
3.

4.

Rakennemalli-hanke ja siihen liittyvé julkaisu on valmistunut. limastotavoitteita edistdva kuntakaavoi-
tus- hanke kdynnissé luonnos aineistoksi valmis. Tédydennysrakentamisen osalta RAKLI:n kanssa kdyn-
nistynyt yhteishanke. Kestavan aluesuunnittelun yhteisty6alusta (kaavoituksen arvioinnin tytkalut) val-
mistunut.

Aluerakenteen ja liikennejarjestelman kehityskuvaehdotus loppusuoralla.

Vireilld/valmistunut useita hankkeita (YKR-KELA, SALVE 2, keskusverkko, YKR-matka, turveopas,
MASTRA, viherrakenne jne.); Lahienergian kaavoitukseen ja lupamenettelyjen edistamiksi kdynnisty-
nyt hanke valmistumassa.

Tiekartta 2050 on valmistunut siséltden RYMOn osuudet

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):3,5

Kriittinen menestystekija 2
Rakennusten energiankayttd véhenee ja uusiutuvan energian osuus kasvaa

Kuvaus:

1.

Jatketaan rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) toimeenpanoa l&hes nollaenergiaraken-
tamisen edistamiseksi, méarittelemiseksi ja ohjeistuksen laatimiseksi vuoden 2015 loppuun mennes-
sé sekd energiatodistuslain taytantdénpanotoimia

2. Uusiutuvan energian direktiivin (RES) toimeenpanemiseksi maaritelldan kansallisesti uusiutuvan
energian vahimmaistaso uusissa ja perusteellisesti korjattavissa rakennuksissa
3. Toimeenpannaan energiatehokkuusdirektiivin YM:n vastuulla olevia asioita (EED).
4. Valmistellaan asetus tuulivoiman &énitasoista ja edistetdan tuulivoimarakentamista valmistelemalla
mittaus- ja mallinnusohje.
Mittarit:
1. Né&kemys lahes nollaenergiarakentamisen sisallosta ja vaikutuksista tdsmentyy ohjeistuksen laatimis-
ta varten
2. Saadokset uusiutuvan energian vahimmaistasosta annettu.
3. Laaditaan energiatehokkuusdirektiivin ( EED artikla 4) mukainen pitké&n aikavalin korjaamisen stra-
tegia tukemaan energiatehokkuuden parantamiseksi
4. Tuulivoimarakentamista koskevien kaavojen eteneminen ja valmistuminen, ohjeistus, koulutus ja
kaavoitusta koskevat avustukset, esitys asetukseksi melutasoista valmistuu
5. Energiatodistuksen tietojérjestelmad koskevat sdadddkset on annettu
Riskit:

Riittamattomat juridiset resurssit energiatehokkuutta koskevien EU-sadddsten toimeenpanon osalta,
intressiristiriidat

Henkil6tyoméaaraarvio: 6 htv

Toteutuminen suhteessa mittareihin:

1.

Nollaenergiarakentamisen osalta kdynnistetty poikkihallinnolliset yhteistydhankkeet ministerididen
ja muiden toimijoiden kanssa, hankkeet jatkuvat vuodelle 2015. Lainsaddantéhankekokonaisuus
kaynnistetty.

32




2. Hanke uusiutuvan energian vahimmaistasosta kdynniss, tarvittava lainsd&ddanté vahimmaistasosta
valmistunut 6/14. Hanketta viedaan eteenpdin osana lahes nollaenergiahanketta.

3. Energiatehokkuusdirektiivin artiklan 4 edellyttdmé ty6 koskien perusparantamisen pitkan aikavalin
strategiaa on valmistunut ja raportoitu komissiolle.

4. Tuulivoimakaavoitusta koskevat hankkeet kdynnissa, tuulivoimakaavoituksen edistdmista koskevat
valtionavustukset myonnetty. Linnusto- ja maisemaselvitykset vireill&. Tuulivoimarakentamisen ja -
suunnittelun seurannan kehittdmishanke kaynnistetty. Melutyéryhmén ehdotus valmis.

5. Energiatodistuksen tietojéarjestelmaé koskeva lainsdéddantoesitys valmistunut ja esiteltdvissd VN:ssa.
Listan jakolupaa haettu 4/2014

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 4

Kriittinen menestystekija 3
Elinympariston terveellisyys, turvallisuus ja kulttuuriarvot vahvistuvat ja ohjausjarjestelmén vaikuttavuus
paranee

Kuvaus:
Terveellisyys ja turvallisuus
1. Tuotetaan kuntakaavoituksen ja rakentamisen ohjauksen kayttoon aineistoa rakennetun ympariston
terveellisyyden, turvallisuuden ja viihtyisyyden kehittamiseksi
2. Jatketaan kosteus- ja hometalkoita ja turvataan niiden tuottaman osaamisen siirtyminen koulutukseen
ja rakennusalan toimijoille
3. Kaynnistetddn toimia eduskunnan rakennusten kosteus- ja homevaurioita kasittelevan kannanoton
mukaisesti
4. Valmistellaan saddoksid ja muita toimenpiteita laajarunkoisten rakennusten kayttoturvallisuuden yl-
lapitdmiseksi
Kulttuuriarvot
5. Kehitetdén valtion kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kiinteistovarallisuuden hoidon ja suojelun me-
nettelyj& yhdessa muiden valtion toimijoiden kanssa ja suunnitellaan kulttuuriymparistostrategian
toimeenpanoa.
Ohjausjarjestelma
6. Uudistetaan Suomen rakentamismaardyskokoelmaa (SRakMK) siita vuosille 2013-2017 laaditun
suunnitelman mukaisesti
7. Kaynnistetdén selvitys rakennusvalvontojen yhdistamisten vaihtoehdoista ja vaikutuksista
8. Varaudutaan merialuesuunnittelu —direktiivin kansalliseen toimeenpanoon seka jatketaan merialue-
suunnittelun kehittdmista.

Mittarit:
1. Uudistetaan rakentamista koskevia sdaddoksia:
a. Valmistellaan rakentamisen suunnittelua, tyonjohtoa ja viranomaisvalvontaa koskevaan MRL
-muutokseen liittyvat asetukset.
b. Arvioidaan SRakMk:n uusimistydn eteneminen laaditun suunnitelman aikatauluun nahden
i. Rakennusten esteettdmyytta ja kayttoturvallisuutta koskevat asetukset valmistuvat
ii. Asetukset ja oppaat.
2. Kulttuuriympéristostrategian toimenpideohjelma valmistuu, valtion kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaan kiinteistovarallisuuden hoidon ja suojelun parantamiseen tahtaavat tietopohja on karttunut ja
menettelytapoja on linjattu muiden valtion toimijoiden kanssa.
3. Opasaineistot valmiina ja niitd hyddynnetdéan

Riskit:
o Riskirakenteiden asenneongelmat, uusien toimintamallien jalkauttaminen, riittavat henkil6- ja talous-
resurssit koulutukseen ja patevoitymiseen

Henkil6tyoméaardarvio: 10 htv

Toteutuminen suhteessa tavoitteisiin:

1. kuntakaavoituksen ja rakentamisen ohjauksen kayttdon aineistoa tuotettu: mm. www-opasportaalien
paivityksié tehty (turvallinenkaupunki.fi, lilkuntakaavoitus.fi), Kéaynnistetty poikkihallinnolliset yh-
teisty6hankkeet ministerididen ja muiden toimijoiden kanssa, ne jatkuvat vuodelle 2015
kosteus- ja hometalkoot etenee tavoitteiden mukaisesti.

3. EK:n kannanotosta (14 kohtaa) johtuvien toimenpiteiden toteutus kuuluu useammalle ministeriolle

N
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ym:n koordinoidessa toimintaa. Ym on asettanut seurantaryhmén toimenpiteiden suunnitteluun ja to-
teutukseen. Ty6 on aikataulussa.
4. Lakiesitys laajarunkoisten hallien runkojen tarkastusmenettelysta valmisteltu, HE 4.12.2014. Raken-
teellisen turvallisuuden toimintaryhma kasitellyt laajasti halliturvallisuutta. Kunnille jaettu tietokanta
laajarunkoisista halleista.
Kulttuuriymparistdstrategian toimeenpano kaynnissa.
6. Valmisteltu alla olevia rakentamiseen liittyvid asetusluonnoksia:
- VN asetus MRAN muuttamisesta koskien padsuunnittelijan ja vastaavan tyonjohtajan tehtavia
- VN asetus rakentamisen suunnittelu-tehtavien vaativuusluokkien maaraytymisesta
- VN asetus rakentamisen tydnjohtotehtivien vaativuusluokkien maaraytymisesta
- YM asetus rakentamista koskevista suunnitelmista ja selvityksista
- YM asetus rakennustyon teknisesta tarkastuksesta ja rakentamisen viranomaisvalvonnasta.
- YM asetus kantavien rakenteiden suunnittelusta annettu, voimaan 1.9.2014
YM asetus pohjarakenteiden suunnittelusta, voimaan 1.9.2014
7. Rakennusvalvontojen yhdistdmisen vaihtoehtoja ja vaikutuksia koskeva tyoryhmatyo lahes valmis
8. Merialuesuunnittelua koskeva direktiivi annettu heindkuussa. Kansallinen toimeenpano vireilla.

o

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 3

Strateginen padmaara 2: Asuinolot vastaavat ihmisten asumistarpeita ja asuntomarkkinat toimivat.

TAE 2013:
- Helsingin seudulla asuntotonttitarjonta ja asuntorakentaminen lisaéntyvét, miké parantaa seudun ta-
loudellisen toiminnan ja kohtuuhintaisen asumisen edellytyksié seké vakauttaa vuokra- ja omis-
tusasuntomarkkinoita.

Kriittinen menestystekija 4
Kaupunkiseutujen toimivuus paranee ja kohtuuhintainen asuntotarjonta lisaantyy erityisesti Helsingin
seudulla

Kuvaus:
1. Parannetaan kohtuuhintaisen ARA-tuotannon edellytyksia lainoitusjarjestelmaa kehittamalla
2. Selvitetddn asumisen tukijarjestelmén kehittdmisvaihtoehtoja seuraavaa hallituskautta varten
3. Koordinoidaan metropolipolitiikkaa, osallistutaan metropolilain valmisteluun ja tuetaan sen kérki-
hankkeiden toteuttamista
4. Osallistutaan kaupunkipolitiikan yhteistyohon ja kaupunkipolitiikan toimenpideohjelman toteutta-
miseen sek& kuntauudistuksen edistdmiseen erityisesti kaupunkiseuduilla
5. Koordinoidaan ja edistetddn sopimuspohjaista kaupunkiseutukehittdmista.
o0 Edistetddn Helsingin seudun kuntien yhteisen maankayttésuunnitelman laadintaa
o Edistetdan ja seurataan tehtyjen MAL-aiesopimusten toteutumista Helsingin, Turun, Oulun
ja Tampereen kaupunkiseuduilla seké kehitetddn aiesopimusmenettelyd sen sitovuutta ja
kaytettavyytta parantaen.

Mittarit:
1. Asuntopoliittisen toimenpideohjelman toteutuminen, alahankkeiden seuranta.
a. Pannaan taytantéon ARA —asuntojen lainoitusta koskeva lainsdéddantomuutos
b. Toteutetaan hanke asumisen tukijérjestelméan vaikuttavuudesta

2. Metropolipolitiikan kérkihankkeiden seuranta
3. MAL-aiesopimusten seurantatiedot méaariteltyjen indikaattoreiden mukaisesti
4. Helsingin seudun yhteisen maankayttosuunnitelman kaynnistyminen
Riskit:
o Riittdmattomat lainoitus- ja tukivaltuudet, toimijoiden kiinnostus, suhdannetilanne, poliittinen

hyvaksynta

Henkilotyoméaardarvio: 7 htv

Toteutuminen:

1. Asuntopoliittisen toimenpideohjelman seurantaraportti on paivitetty. ARA-lainoitusta koske-
vat HE-luonnokset on valmisteltu, mutta niiden antamisesta eduskunnalle ei ole syntynyt po-
liittista paatosta.

2. Asumisen tukijarjestelman vaikuttavuushanke on vireilld, madraaika 31.1.2015. Teetetty sel-
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Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):3,5

vityksid johtopaétdsten pohjaksi.
3. Metropolipolitiikan kérkihankkeiden toteutumista tuettu.
4. Helsingin seudun kasvusopimus allekirjoitettiin 20.12.2013.

0 Maahanmuuttaja-aiesopimuksen seurantakokous pidetty loppukevaalla.

o Hallituksen metropolihallintoa koskevien péatdsten (28.8.2014) mukaisesti tehdaan tarvit-
tavaa lainvalmistelua yhteistydssd mm. VM:n kanssa.

0 Helsingin seudun eteléisen osan erityinen kuntajakoselvitys kdynnistyi 9.12.2013, valmis
vuoden 2014 loppuun mennessé.

0 Valtion ja Helsingin seudun kuntien valisestd sopimuksesta suurten infrahankkeiden tu-
kemiseksi ja asumisen edistdmiseksi on valtion puolelta hyvéksytty valtioneuvoston peri-
aatepaatokselld 20.11.2014.

5. Helsingin seudun yhteinen maankdyttosuunnitelma etenee aikataulussa. Luonnokset valmistu-
vat v. 2014 ja suunnitelmat v. 2015.
o0 Myds Tampereen ja Turun seutujen toteutuminen on lahtenyt hyvin kayntiin.

Kriittinen menestystekija 5
Erityista tukea tarvitsevien ihmisten asuminen paranee

Kuvaus:

1. Toteutetaan erityisryhmille suunnattuja kehittdmisohjelmia.

Mittari

1. Toteutetaan ikaantyneiden asumisen kehittiamisohjelmaa (IKA-ASKE)

2. Pitkaaikaisasunnottomien mééra ja laadulliset tavoitteet: tuotetut tukiasunnot, asumisneuvonnan
kohdentuvuus ja asumissosiaalisen tydn resursointi.

3. Jatketaan kehitysvammaisten asumisen ohjelman (KEHAS) toteuttamista

4. Kehitysvammaisille suunnattujen asuntojen maaré

5. Osallistutaan vammaispoliittisen ohjelman (VAMPO) toteuttamiseen.

6. Asumisneuvojien maérd ja alueellinen laajentuminen

Riskit:

e Poikkihallinnollisuuden haasteet

Henkildtyomaaraarvio: 3htv

Toteutuminen:

1. IKA-ASKEN toimeenpanossa on laajennettu hissiohjelmaa seudullisesti ja suunniteltu Ika-koti kun-
toon -kampanja. KEHAS-ohjelman osalta on osallistuttu STMn aluekierrokseen ja VMn asumispal-
velukuntakokeilun kdynnistamiseen. Asumisheuvojien maara ja alueellinen laajentuminen on otettu
huomioon vuoden 2015 TAEnN valmistelussa.

2. Pitkaaikaisasunnottomuusohjelman mééarallinen tavoite on toteutumassa (2500 uutta asuntoa vuosina
2008-2015). Asumisneuvojien méaara ja alueellinen laajentuminen on otettu huomioon vuoden 2015
TAEnN valmistelussa. Asumissosiaalisessa tydssé on kaynnistetty uusia hajautetun asumis- ja tuki-
mallin pilottihankkeita.

3. KEHAS-ohjelmassa esitettyja toimenpiteitd on toteutettu. Liséksi on osallistuttu VMn asumispalve-

lukuntakokeilun valmisteluun.

Vammasipoliittisen ohjelman toteuttamiseen osallistuttu

Asumisneuvoja-avustusta on myodnnetty yhteensé 510 858 euroa 50 asumisneuvojan palkkaamiseen

22 kunnan alueella. Avustuksesta 20 000 euroa on myonnetty koulutukseen, jossa 13 henkilon tyon-

kuva muuttuu asumisneuvonnaksi. Vuonna 2015 asumisneuvontaan osoitetaan valtionavustusta 0,9

milj.euroa ja avustusprosentti on enintaan 35 %.

o ks

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 4

3.4.1 Prosessit ja rakenteet

Kriittinen menestystekija 1
Ohjauskeinojen vahvistaminen ja monipuolinen kayttd, (ml lainsaddannén kehittdminen)

Kuvaus:
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Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisarviointi
1. Maankéytt6- ja rakennuslain kokonaisarviointi on valmistunut. Kéynnistetéan tarvittaviin sdanndos-
muutoksiin ja toimintatapojen kehittdmiseen liittyvé valmistelu.
Muu lainsdddéannon kehittdminen
2. Osallistutaan kuntarakennelain muutoksen ja metropolilain valmisteluun
3. Osana vesihuoltolain uudistusta valmistellaan hulevesid koskeva HE MRL- muutokseksi.
4. Toimeenpannaan ja jarjestetddn seuranta kevennettyjen rakentamis- ja kaavamaardysten kokeilusta
annetun lain muuttamisesta. Valmistellaan asiaa koskeva asetus.
Maakuntakaavoituksen ohjaus
5. Ohjataan maakuntakaavoitusta huolehtien hyvésté yhteisty6std muiden viranomaisten kanssa.
6. Maakuntakaavat vahvistetaan keskiméaardisend tavoiteaikatauluna noin yksi vuosi.
Alaisen hallinnon tulosohjaus
7. Kehitetddn edelleen ELY-keskusten ohjausta ja painotetaan kuntakaavoituksen ohjauksen ja seuran-
nan painottumista strategisesti merkittdvimpiin asioihin.
8. Osallistutaan kuntakaavoituksen ohjaukseen periaattellisesti merkittavissé asioissa asiantuntijoiden
aluevastuujarjestelméan kautta.
9. ARAn roolia selkeytetdén ja tulosohjausta kehitetdan
10. Osallistutaan SYKER tulosohjakseen mm. RYMOn ja SYKER yhteisty6ryhméan toiminnan kautta.
11. Rakennustuotteiden markkinavalvonnan toimivuutta seurataan TUKES kanssa CE-merkinnan tultua
pakolliseksi 1.7.2013.
RYMOn paatostuotanto
12. Maakuntakaavojen vahvistuspéatokset, lunastuspaatokset, yhteisten yleiskaavojen vahvistuspéatok-
set, rakennussuojelupéatokset, avustuspaatokset, kaavoituskehotukset
KV -yhteistyo
13. Valmistellaan yhteistoimintasopimus Kiinan asunto- ja kaupunki- sek& maaseuturakentamisen minis-
terion ja Suomen ymparistoministerion valisesta yhteistoiminnasta.

Mittarit

o Kaynnistetddn MRL:n toimivuusarvioinnissa esille nostettujen kiireellisten sdédnndsmuutosten
valmistelu

¢ MRL:n toimivuusarvioinnissa esille nostettuihin lisdselvityksia vaativiin kysymyksiin liittyva
valmistelu kdynnistetaan.
Ohjausta palvelevat julkaisut

o ARAa koskevat s&adokset annettu eduskunnalle
Ohjattavien ja vahvistettujen maakuntakaavojen maara, maakuntakaavojen vahvistusprosessin
kesto, mittari:aika, tavoiteaika

e MoU on allekirjoitettu Kiinan MOHURD:n kanssa.

Riskit:
o ELYjen, ARANn, TUKESIn voimavarat; ndkemyserot YM:n ja TEM:n valilla

Henkilotyoméaardarvio: 7 htv

Toteutuminen:

1. Kilpailun sek& maapolitiikan edistdmiseen liittyvd MRL:n muutos on ollut lausunnoilla. Esitys anne-
taan eduskunnalle 27.11.2014. Myds muut rakennepoliittiseen ohjelmaan siséltyvat hankkeet etene-
vat suunnitellusti.

2. Metropolilain valmisteluun liittyvien MRL:n muutosten valmistelu on edennyt annetussa aikataulus-
sa. MRL hulevesilain muutos tullut voimaan 1.9.2014.

3. Kevennettyj rakentamis- ja kaavoitusmenettelyja koskeva asetus annettu
4. Jatkuvaa. Ohjattavana 16 valmisteilla olevaa maakuntakaavaa
5. Osallistuttu VIRSU -hankkeeseen, Osallistuttu OHKE —hankkeeseen. Useita OHKE —hankkeita

kéynnistetty.
6. Ohjauksen vahvistamisen yhteydessa kierretty ELY-keskuksia, lisaksi JORY vieraillut VAR-
ELYSssé.
7. ARA HE valmis, odottaa poliittisia paatoksia.
8. Osallistuttu TULA -uudistukseen, osallistuttu SYKEn tulosohjauksen kehittamiseen.
9. Kaynnissa
10. MOU allekirjoitettu Kiinan kanssa.
11. Avustuspéatokset aluearkkitehtitoimintaan (20 kpl) tehty tammikuussa. Rakennussuojelupéatoksia
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tehty kuluneena vunna 6 kpl, valmistelussa / ministerilla 10 kpl. Lunastuspa&toksia valmistelussa 4.
Aluearkkitehtioiminnan avustukset maksettu tavoitteiden mukaisesti. Vahvistettu 6 maakuntakaavaa

12. Rakennustuotteiden markkinavalvontaa seurattu, valvonta on paatetty ulottaa myos ei CE —
merkittyihin rakennustuotteisiin, asiaa koskeva HE annettu.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 3,5

Kriittinen menestystekija 2
Tyon selked organisointi, hyva siséinen ja ulkoinen yhteistyo

Kuvaus:
1. Aktivoidaan VAT:n toteuttamista valtion viranomaisten toiminnassa ministerididen yhdyshenkil6i-
den ja yhdyshenkiléverkoston avulla.
2. Edistetdan ympéristonakékulman huomioon ottamista rakennerahastojen ohjelmatydssa ja niiden to-
teuttamisessa
3. Jatketaan tehtdvien priorisointia ydintoiminta-analyysin pohjalta.
4. Uudistetaan osaston strategia ministerion strategian pohjalta.

Mittarit:
1. Rahoituksen kohdentuminen ymparistéhankkeisiin ja v&hahiilisen yhteiskunnan hankkeisiin raken-
nerahastotoiminnassa
2. Johtoryhmatyd on arvioitu ja tyon kehittdminen kaynnissa
3. Sidosryhméyhteistyon seuranta.
4. Tyotyytyvaisyyskysely, tdiden yleinen organisointi (>=) kuin koko YM:n yleisindeksi. RYMO 3,25:
ministerio 3,23

Riskit:
o Hallinnollisen ty6n lisdédntyminen vaikeuttaa prosessien sujuvuutta

Henkilotyoméaaraarvio: 3 htv

Toteutuminen:
1. Jatkuvaa
2. VN hyvaksynyt Suomen rakennerahasto-ohjelman ja EU:n alueellisen yhteistyon ohjelman. Val-
mistunut GPI-selvitys, jossa kehitetty ympéristondakdkulman huomioon ottavaa aluekehityksen seu-
rantaa, jatkuvaa
3. VIRSU hanke kdynnissa
4. Strategia kytketty TUKA ja tulossopimusvalmisteluun, Osasto ei valmistele omaa strategiaa.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 4

3.4.2 Henkiléstovoimavarojen kehittdminen

Kriittinen menestystekija 1
Avoin ja motivoiva ilmapiiri

Kuvaus:
1. Ydintoimintoanalyysin ehdotukset toimeenpannaan ja osana IPO -ty6té priorisoidaan RYMOn tehté-
vat siten, ettd voimavarat on oikein kohdennettu.
2. Osaston sisdistd synergiaa ja koheesiota parannetaan, ryhmien valista yhteistyota lisatdén

Mittarit:

Osaston kokoukset, 2-4/vuosi

Johtoryhmén kokoukset 1/2vko

Ryhmien kokoukset 1-2/ 2vko

Osaston TYKY -péiva

Tyotyytyvaisyysmittarit (tiedonkulku >3.4; avoimuus>3.5) Tiedonkulku: 3,46 ; Avoimuus: 3,43
Tyytyvéisyysmittari (johtaminen >3.7) Johtaminen: 3,46

. Tyotyytyvaisyysmittari (Jaksaminen ja energisyys >3,4) Jaksaminen: 3,46

NookrwdE

Toteutuminen:
1. Osana ministerion strategiatyotéa
2. Toukokuussa pidettiin osaston kehittdmispaiva, jossa tarkasteltu mahdollistajia, tunnistettu yhteis-
tyotarpeen lisaédminen. Syyskuussa pidettiin osastokokous TTS- ja tulossopimuksen valmistelusta.
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Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 3

Tyotyytyvaisyyteen liittyvid seurantaindikaattoreita:

Tyytyytyvaisyysbarometrin kokonaistulos: 2011 2012 2013 2014 tavoite

RYMO 3,59 3,59 3,69 3,69

Koko ministerio: 3,49 3,53 3,59

Osaston tydkyky ja osaamisen kehittami-

nen YM/osasto YM/osasto YM/osasto Osaston/yksikon
2011 2012 2013 tavoite 2014

Kehittymisen tuki
Uralla eteneminen ja sen tukeminen tydyhtei-

sOssé 3,35 3,18 3,33 3,33
Ty0Opaikkakoulutus ja muut osaamisen kehit-
tamismahdollisuudet 3,93 3,64 3,73 3,73

Kehityskeskustelussa sovimme osaamisen
kehittdmistavoitteistani ja seuraamme niiden
toteutumista 3,44 3,41 3,61 3,61

3.4.3 Resurssit

RYMOlIla on vuonna 2014 henkildstdvoimavaroja kaytettavissd yhteensd 89 henkil6tydvuotta, josta tulosso-
pimuksessa esitettyihin tavoitteisiin on varattu 45 htv ja tulossopimuksen ulkopuolisiin muihin tehtaviin 44
htv.

Kaytettavissa olevat henkilostovoimavarat Esitys 2014 Toteuma
31.12.2014
Henkilotyovuosiarvio (htv) 89 89
Tulossopimuksen vaatimat tehtavat (htv) 45 45
Muut tehtavat (htv) 44 44
Vakituiset (Ikm) 82 82
Maddrdaikaiset (Ikm) 7 7
Toiminnan menot (euroa) Toteuma | Toteuma | Esitys 2014 | Toteuma
2012 2013 31.12.2014
OSASTOJEN JA YKSIKOIDEN MENOT (pl. palkkausmenot) 105261 | 162533| 254000 180 058
Edustus ja vieraanvaraisuus 8370 9754 11 000 17 623
Toimikunnat ja tydryhmat 28 515 21635 35000 30269
Kotimaan matkat 16 579 57 128 95 000 66 894
Osaston tai yksikon muut menot ja toimistomenot 51797 74016| 113000 65272
HENKILOSTOKOULUTUS 8273 16 225 21000 18 435

Kriittinen menestystekija 1
T&K toiminta on oikein suunnattua ja sahkdisia palveluita hyodynnetaan

Kuvaus:
1. SADe - hankekokonaisuus Asumisen ja rakentamisen e-palvelut —hanke etenee merkittavasti.
2. Kehitetddn teemakohtaista T&K —yhteistydtd SYKEn kanssa.
3. Sitran, TEKESIn ja Suomen Akatemian kanssa jatketaan aktiivista yhteisty6tad T&K —asioissa.
4. SYKEn yllapitdmien tietojarjestelmien hyddyntdmistd mm. vaikuttavuuden arvioinnissa lisatdén
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5. Osaston T&K -resurssit suunnataan tehokkaasti.
6. Rakennettua ympéristoa koskevan tiedon saavutettavuutta ja yhteentoimivuutta edistetdén

Mittarit:
1. Vuoden 2013 T&K rahoista sidottu 100% 1.10 mennessd & V. 2014 -rahoista sidottu 60% 1.11.2014
mennessa (osaston T&K ja energiatehokkuusrahat)
2. Asumisen ja rakentamisen e-palveluja otetaan kayttoon ja testataan suunnitelman mukaisesti.
3. SYKEN rakennettuun ympadristéon kohdennetut resurssit
4. ARAN T&K toiminta on oikein suunnattua (kdyttosuunnitelman sisélto ja riped vahvistaminen, tu-
losten arviointi)
5. julkaisujen tulokset palvelevat jatkotyo6té.

Riskit:
e Muiden hallinnonalojen ja toimijoiden sitoutuminen hankkeisiin, resurssien niukkuus

Henkilotyoméaardarvio: 5 htv

Toteutuminen:

1. SADe -hanke etenee suunnitellusti. Kaikki palvelut paitsi LIITERI ovat kdytdssa ja niiden kayttdas-
te on kasvussa.

2. RYMO -SYKE yhteistydryhméan kokouksissa on késitelty sd&dnnollisesti aikana T&K —asioita,

3. Akatemian ASU-LIVE -ohjelma on siirtymassa loppusuoralle. Yhteyksid TULA uudistuksessa
muodostetun strategisen tutkimuksen neuvoston suuntaan on kehitetty.

4. Huomioitu SYKEn tulossopimuksen valiarvioinneissa, RYMO-SYKE -yhteistyéryhman ty6ssa ja
SADe-LIITERIn valmistelussa.

5. T&K -méérarahat 2013 on l&hes sidottu ja vuoden 2014 sitominen on hyvin kdynnissé. Molempien
vuosien energiarahan osalta tavoitteen mukainen sitomisaste on saavutettu.

6. Tiedon saavutettavuudessa kéaytetdan hyvéaksi mm. koulutus- ja neuvottelupéivia seké laatutyéhon
liittyvid toimintamalliryhmid.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=VYlitetty): 4

3.5 Lainsaadannon kehittaminen

Kriittinen menestystekija 1
Ympéristolainsdddanto on laadukasta ja toimeenpano tehokasta.

Kuvaus
e Kuluvan vaalikauden lainsaadéntohankkeiden valmistelu saatetaan loppuun ja varaudutaan
s&dadosten taytantoonpanoon.
e Lakien véliset rajapinnat otetaan entistd vahvemmin huomioon sadddshankkeissa.
e Ympadristorikoksia koskevat ongelmakohdat selvitetdan yhteistydsséd muiden keskeisten ta-
hojen kanssa (OM, syyttéjélaitos, poliisihallinto) ja sovitaan kehittdmistoimenpiteista.

Mittarit/tunnusluku:
o Vaalikauden hallituksen esitysten toteutumisprosentti
o Sdadosvalmisteluun kaytetyn tydajan kehitys (Taika)
o Lakien rajapinnat selvitetty kyll&/ei
o Ymparistorikoksia koskeva selvitystyd valmistunut kyllé/ei

Riskit:
o Sdddoshankkeiden aikataulut ja resurssit asetetaan niin kireiksi ettei laadukkaan lainsd&ddénnon toi-
mintatapoja ehditd ja pystyt4 ottamaan huomioon

Henkilotyoméaardarvio: 1 htv

Toteutuminen:
1. Vaalikauden hallituksen esitykset annettiin eduskunnalle sovituissa aikatauluissa. Keskeisissa saa-
doshankkeissa kuten ymparistonsuojelulain uudistuksessa tédytantéonpano oli suunnitelmallista.
2. Eri lakien rajapintatarkastelu on ollut esilld ympéristonsuojelulain uudistamisessa ja maankéytto- ja
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rakennuslain jatkokehittdmisessé.
3. YM ja SM asettivat 20.10.2014 ympaéristorikosten torjunnan yhteistyéryhman, joka laatii ehdotukset
strategisiksi linjauksiksi ja toimeenpano-ohjelmaksi 31.1.2015 mennessa.
Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 4

3.6 Tutkimus ja kehittaminen

T&K: TAE2014: Tuotetaan hallintoa palvelevaa tietoa toiminnan ennakointia, ymparistopolitiikan
ja -lainsdadannon valmistelua, kehittdmista ja toimeenpanoa, kansainvalista yhteisty6ta seka paa-
toksentekoa ja paatdsten vaikutusten arviointia varten.

Kriittinen menestystekija 1
YM:n T&K toiminta tuottaa hallinnollisessa suunnittelussa ja ohjauksessa seka paatoksenteossa
tarvittavaa tietoa ja osaamista

Kuvaus:

- T&K toimintaa suunnataan keskeisimpiin teemoihin ja se toimii paatoksenteon ja YM:n
strategioiden tukena.

- Toimeenpannaan valtion tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistusta (TU-
LA)

- YM:n LIFE+- rahoituksen kayttoa tehostetaan parantamalla keskeisten hakijatahojen suun-
nitelmallisuutta ja linjakkuutta kansallisten painopisteiden ja YM:n strategisten tavoitteiden
kanssa. Liséksi osallistutaan Life:n integroituun —hakuun.

- Kehitetddn SYKEnN ja LYNETIn tulosohjausta osana HAL:n vetdmaa tulosohjausprosessia.
Lisatédan vuoropuhelua T&K asioissa SYKEN kanssa. Ympdriston tilan seurannat uudiste-
taan siten, ettd ymparistod koskeva paatoksenteko perustuu riittdviin ja luotettaviin ennustei-
siin ja mittauksiin. Toiminta optimoidaan eri toimijoiden ja eri menetelmien kesken (yhteis-
ty0 etenkin SYKE, LYNET, ELY1)

Mittarit:

o T&K projektit tukevat Y M:n strategisia hankkeita & alystrategian hankkeita

e YM:n yhteisten T&K projektien edistyminen ja lisdarvo

e YM:n on aktiivinen TULAN toimeenpanossa: tutkimusrahoitus koottu TEAS kokonaisuu-
deksi, tutkimussuunnitelma laadittu, SYKEn toimintamenoihin kohdistuvat sopeutumistoi-
met toteutettu tehokkaasti ja hallitusti, uusien rahoitusvélineiden agendaan vaikutettu seka
verkostomaista yhteisty6té vahvistettu (LYNET ja SOTERKO)

e Life hakemusten méaara séilyy riittdvan korkealla. Suomi saa kotiutettua Life rahoitusvali-
neesta kansallisesti varatun allokaation taysiméaéaraisesti. YM osallistuu Life:n integroituun —
hakuun kahdella hankekonseptilla.

e ELY:jen ja ympéristohallinnon valinen tyénjako ympdriston tilan seurannoissa selvitetty

e YM:n tulevaisuuskatsaus tehty

Riskit: SYKEn toimintamenoihin kohdistuvien sopeutumistoimien vaikutus SYKEn toimintaan;
siirtyminen enempi kilpailtuun hankemuotoiseen rahoitukseen voi heikentda SYKEn tutkimustoi-
minnan pitkgjanteisyytté ja jatkuvuutta.

Henkilotyomaaraarvio: n. 3,0 htv: LH 0,8; LYMO 1,0; YSO 0,5; RYMO 0,5; HAL 0,2
Toteuma-arvio 2014

Toteutuminen: Arvosana (1-5):
Toteutuminen:4

40




T&K projektit tukivat YM:n strategisia hankkeita ja alystrategiaa, YM:n yhteiset projektit edistyivéat
ja toivat toiminnalle lisdarvoa. YM oli erittéin aktiivinen TULAN toimeenpanossa. Life hakemusten
maarda séilyi riittdvan korkealla (hakemuksia 19 kpl, kokonaisbudjetit yht. 78,96M€), Suomi ei saa-
nut kotiutettua kansallisesti varattua allokaatiota taysimaaraisesti (Suomi sai rahoitusta 3,0M€, kan-
sallisesti varattu allokaatio oli 7M€) ja YM osallistui Life:n integroituun hakuun kahdella hanke-
konseptilla (nd&ma olivat kaksi selvésti suurinta komissioon saapunutta hanke-ehdotusta). Tulevai-
suuskatsaus tehtiin. ELY:jen ja ymparistéhallinnon valista tydnjakoa selvitettiin, mutta se vaatii
edelleen toité.

3.7 Hallintoyksikko (HAL)

Hallintoyksikko vastaa asioista, jotka koskevat hallinnon kehittdmistd, hallinnonalan ohjausta, toiminnan ja
talouden suunnittelua ja ohjausta, henkildstévoimavarojen suunnittelua ja ohjausta, tietohallinnon ohjausta,
asiakirjahallintoa, toimitila- ja materiaalihallintoa ja hallintopalveluja seka asioita, jotka eivat kuulu ministe-
rion muille osastoille tai yksikoille.

3.7.1 Prosessit ja rakenteet

Kriittinen menestystekija 1
Ministerion tavoitteet ja toiminta on sovitettu kéytettdvissa oleviin voimavaroihin.

Kuvaus:

e YM:n strategian pohjalta valmistellaan toimintamalleja ja menettelytapoja, joilla voidaan entisté pa-
remmin yhteen sovittaa resurssit ja tehtavét.

e Strategiauudistuksen kaytdnnon toimeenpanoon liittyva koordinaatio, jalkauttaminen ja yhteisiin ta-
voitteisiin sitouttaminen mm. vaikutukset suunnittelu- ohjausjarjestelmaan, johtamisjarjestelméaan,
mahdollisiin organisaatiomuutoksiin varautuminen.

o HAL koordinoi vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman toimeenpanoa ja seurantaa YM:n osalta ml.
Vatu-kérkihankkeet, ydintoimintoanalyysi ja inhimillisen padoman ohjelma.

e Osallistutaan keskushallinnon uudistushankkeeseen (KEHU) ja erityisesti hallinto- ja palvelutoimin-
tojen uudelleenorganisoinnin valmisteluun.

Mittarit:
o Tyotyytyvéisyysbarometri; tdiden yleinen organisointi tydyhteisgssa 3,5 (tot YM 2013 3,4)
o Tyotyytyvéisyysbarometri; jaksaminen ja energisyys > 3,5 (tot YM 2013 3,4) sek& mahdollisuus yh-
distaa tyo- ja yksityiselama > 3,8 (tot YM 2013 3,7)
e Synttérilahja 30-v ymparistoministeriélle onnistuu
e Ohjauksen kehittdmisen rekrytoinnit onnistuvat ja liséresurssit parantavat ministerion suorituskykyéa

e Tehtdvien priorisoinnissa ei onnistuta
o Valtion yhteiset hankkeet eivat etene suunnitellusti
e Yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin ei sitouduta riittavasti

Henkildtyoméaaraarvio: 3 htv

Toteutuminen:

Ympéristdministerion strategian toimeenpano on viivastynyt ja se tulee otettavaksi huomioon vuoden 2015
tulossopimusta laadittaessa. Ministeri6é uuden strategian mukaiset vaikuttavuustavoitteet on asetettu v. 2015
talousarvioon. Ministerion suunnittelu- ja ohjausjérjestelmaa kevennettiin korvaamalla toiminta- ja talous-
suunnitelma ja tulossopimus nelivuotisella tulossopimuksella.

- VATU-karkihankkeet; Ymparistdhallinnon monikanavainen asiakaspalvelu-hanke on péattynyt ja sen to-
teutusta seurataan v. 2014 puhelinjonotusajat ovat lyhentyneet, Monitor 2015-hanke on kdynnissa, ympéris-
tdseurantatiedon volyymi on kasvanut ja tiedonsaanti on helpottunut mm,.jarviwiki kdyton ansios-

ta. Ydintoimintoanalyysin hankkeet on toteutusvaiheessa. IPO-ohjelmaa toteutetaan osana vuosittaista tulos-
suunnittelua.
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- Ymparistdministerion strategian toimeenpano on viivastynyt ja se tulee otettavaksi huomioon vuoden 2015
tulossopimusta laadittaessa.

- Ymparistoministerio paatti antaa itselleen 30-vuotislahjan synttareidensa kunniaksi ja rekrytoi palveluk-
seensa kymmenen lakimiesharjoittelijaa, toisaalta jakamaan hallitusohjelman kiireisimman toimeenpanokau-
den tyttaakkaa, toisaalta kasvamaan tulevaisuuden lainvalmistelijaksi. Harjoitteluohjelma kaynnistyi vuoden
2013 lopulla ja viimeiset harjoittelijat lopettavat vuoden 2015 alkupuolella. Synttérilahja onnistui; lakimies-
harjoittelijoista saadut kokemukset ovat kaiken kaikkiaan positiivisia ja myds harjoittelijat ovat olleet tyyty-
vaisia.

- Valtion keskushallinnon uudistuksessa (KEHU) on paatetty, ettd Valtioneuvoston kanslian yhteyteen perus-
tetaan 1.3.2015 Valtioneuvoston hallintoyksikkd (VNHY), johon kootaan ministerigista kokonaan siirtyvina
tehtavind tiedonohjaus ja arkistonmuodostus, tilahallinto, turvallisuus, virastopalvelut, julkaisutoiminta seké
kaannos- ja kielipalvelut seka osittain siirtyvina tehtdvakokonaisuuksina tietohallinto, henkildstéhallinto ja
henkildston kehittdminen, toiminta- ja taloussuunnittelu ja taloushallinto, varautuminen, siséinen viestinté,
oikeudelliset palvelut ja hankintatoimi sekd matkahallinto. Hanke on edennyt VNHY :n hankeorganisaation
johdolla ja koordinoimana. Hankkeeseen liittyva valmistelutyd on vienyt ministerion siirtyviin tehtavékoko-
naisuuksiin kuuluvien esimiesten ja henkildston resursseja enemmén kuin on suunniteltu, mutta muu-tokseen
liittyvét tarvittavat keskustelut ja toimenpiteet on kuitenkin tehty aikataulussa.

Henkilotyéméaaran toteuman arvio: 3,5 htv
Arvosana: 3,5

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 2
Ministerion talous- ja henkildstohallinto on hoidettu tehokkaasti ja tarpeita vastaavasti.

Kuvaus:
e YM:n talous- ja henkiléstéhallinnossa noudatetaan KIEKUn toimintamallin mukaisia toimintatapoja
ja—prosesseja ja ne tukevat ministerion toimintaa.
o KIEKUnN raportointia hy6dynnetdan tehtdvien hoidossa.
o Valmistellaan keskushallintouudistuksessa (KEHU) paatettavié talous- ja henkildsthallinnon tehta-
vid koskevia muutoksia.

Mittarit:
o Kiekun tietojérjestelma on otettu kayttéon onnistuneesti 1.4.2014 ja Kieku toimintamallit
o Kiekun mydtéd muuttuvat roolitukset ja toimintatavat palvelevat tuloksellista toimintaa
o KEHU-hankkeella on selked, yhteinen tahtotila valmistelun pohjana

Riskit:
e Hankkeiden aikataulut ja/tai tarvittavat linjaukset viivastyvét
o KIEKU—jarjestelman kéayttéonotto ruuhkauttaa normaalit talous- ja henkildstopalvelut
o KIEKU-jérjestelman toimintatapamuutokset omaksutaan/opitaan epétasaisesti

Henkilotyoméaaraarvio: 4 htv

Toteutuminen:

- Kieku-tietojérjestelma otettiin kayttdon onnistuneesti 1.4.2014. Henkildston ja esimiesten koulutukset to-
teutettiin kevaalla 2014. Prosessit ja toimintatavat ovat Kiekun toimintamallien mukaiset. Toimintamalleja
kehitetadan edelleen tuloksellisemmiksi.

- Kiekun raportointia hyédynnetéén tehtavien hoidossa, seka taloushallintotiimissa, etta talousyhdyshenkildi-
den toimesta. Ymparistoministerié on Kieku hankkeen pilotti taloushallinnon BI raporttien kayttdoikeuksien
osalta. Pilotoinnin aikana taloushallinnon raportointioikeudet lisdtd&dn automaattisesti kaikille uusille YM:n
henkil6ille. Tavoitteena on my6s seurata raporttien kayttod koko ministerigssa. Valtiokonttori ja VTV on
suhtautunut erittéin positiivisesti siihen, ettd YM:ssd koko henkil6stolla on oikeudet taloushallinnon rapor-
teille. Henkildstolle on jarjestetty raportointikoulutusta syksylla 2014. Raportoinnin kéyttdoikeuksien yll&pi-
tdmisen pilotointi ei ole ollut YM:n tavoitteissa mukana, joten siltd osin Kieku kayttdonottohankkeen tavoit-
teet on ylitetty.

- Keskushallintouudistuksen VNHY -hankkeeseen liittyvéat muutokset talous- ja henkildstéhallinnon tehtaviin
selvidvat konreettisella tasaolla vasta alkuvuodesta 2015, kun sinne siirtyvat henkilt henkil&sto- ja talous-
hallinnon alueelta ovat selvinneet ja valmistelu edennyt pitemmalle.
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Henkiltyéméaaran toteuman arvio: 5 htv

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):4

Kriittinen menestystekija 3
Tietohallintotoimintoja sopeutetaan muuttuvaan toimintaympéristoon

Kuvaus:

o Pdivitetddn ympéristohallinnon tietohallinnon tavoitteet ja linjaukset tukemaan ympéristoministerion
uutta strategiaa ja julkisen hallinnon tietohallinnon linjauksia.

o Kaynnistetddn Ympadristo ja yhdyskuntarakenne -kohdealueen arkkitehtuurityd ja tuetaan hallin-
nonalan virastoja niiden omien arkkitehtuurien kuvaamisessa. Hyodynnetdan kohdealuety6ssé ympa-
ristéhallinnon yhteisen toimintamalliryhmien tuottamia nykytilan kuvauksia ja niiden muodostamaa
kokonaisuutta.

o Kaynnistetddn Ymparisto- ja luonnonvaratieto avoimeen kayttdon -hanke (Envibase). Jatketaan mui-
den tietovarantojen avaamista tarkennetun suunnitelman mukaisesti. Muut ymparistéhallinnon tieto-
hallinnon hankesalkun keskeisimmét hankkeet etenevat suunnitellusti.

o Siirrytadan (YM, SYKE, ARA) valtion toimialariippumattomia ICT-palveluita (TORI) tuottavan pal-
velukeskuksen asiakkaaksi. VVarmistetaan perustietotekniikkapalveluiden toimivuus siirtovaiheessa ja
sen jélkeen.

o Jatketaan valtion yhteisen viestintaratkaisun (Vyvi) palvelujen kayttéénottoa. Mahdollisuuksien mu-
kaan otetaan kayttoon virkamiehen kertakirjautumisratkaisu (Virtu). Parannetaan edelleen tietojarjes-
telmien etédkayttomahdollisuuksia.

o Korvataan ministerioén nykyisessé toimitilassa sijaitseva konehuone jollain muulla sijoitusratkaisulla.

o Vakiinnutetaan ympéristoministerion tietoturvallisuuden hallintajérjestelman kayttd. Lisatdan henki-
10ston tietoturvatietoisuutta. Jatketaan tietoturvan kehittdmista tarvittavilta osin korotetun tietoturva-
tason vaatimusten mukaisesti ja kdynnistetdan tietoturvallisuusasetuksen mukainen asiakirjojen ja
tietojen luokittelutyd. Vahvistetaan hallinnonalan tietoturvallisuuden ohjausta.

e Osallistutaan valtioneuvoston yhteistydna mahdollisesti kaynnistyvaan asianhallinnan kehittdmis-
hankkeeseen.

e Varmistetaan tietohallinnon ja asiakirjahallinnon palvelujen toimivuus ja osaamisen siirto, kun hen-
kiloita siirtyy elédkkeelle. Sopeutetaan tietohallintoryhmat tehtdvakuvat uuteen toimintaan sopiviksi.

Mittarit:

o Ympéristohallinnon tietohallinnon keskeiset kehittdmiskohteet on linjattu ja hankesalkku péivitetty
vastaavasti
Ympadristo ja yhdyskuntarakenne -kohdealueen kypsyystaso on nostettu nykyisesta 1,6:sta 2:een
Perustietotekniikan palveluissa on siirrytty tilaaja—tuottaja -malliin (TORI) ja palvelut toimivat
Verkkokokous- ja etédkayttoratkaisut vastaavat kéyttédjien tarpeita
o Tietoturvallisuuden hallinta on systemaattisempaa nykytasoon verrattuna

Riskit:

¢ Rahoitusta Envibase -hankkeelle ei saada. Tietojérjestelmien yll&pitoon ei ole riittdvaa rahoitusta.
Tekniset ongelmat kéyttddnottojen I&pivienneissa
Valtion yhteiset hankkeet eivét etene suunnitellusti
TORI -hankkeen aiheuttama epavarmuus perustietotekniikka hoitavien henkildiden keskuudessa
SYKERn teknisten asiantuntijoiden tyékuorma monien yhtdaikaisten hankkeiden vuoksi
e Asiantuntijoiden elékkeelle siirtyminen ja siitd syntyvd osaamisvaje

Henkilotyoméaaraarvio: 3 htv

Toteutuminen:

o Ympéristohallinnon tietohallinnon kehittdmiskohteita linjattiin mm. tietohallinnon hankesalkun prio-
risoinnilla, eELY -hankkeeseen siséllytetyillda ympéristéhallinnon hankkeilla sekd kansalliseen pal-
veluvéylaan liitettavien ympéristéhallinnon palvelujen ja tietovarantojen alustavalla tiekartalla. Yh-
tendistd dokumenttia tietohallinnon tavoitteista ja linjauksista ei tehty. (3)

e Ympéristo ja yhdyskuntarakenne -kohdealuearkkitehtuurityd on kdynnistetty ja ympéristohallinnon
yhteisill4 toimintamalliryhmilld on oma pysyva roolinsa toiminnassa. Kohdealuearkkitehtuurin kyp-
syystaso on noussut Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin kypsyystasomallin keskiarvona
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1,9:aan. Arkkitehtuurity6ta on tuettu ELYjen yhteisessa kokonaisarkkitehtuuritydssé seké Envibase -
hankkeen arkkitehtuuritydn kdynnistamisessa. (3)

VM:n kanssa sovittiin Envibase -hankeen rahoituksesta vuosille 2015-2017. Hankkeen ja sen projek-
tien valmistelua jatkettiin niin, ettd hanke voi alkaa suunnitellusti 2015. Muiden tietovarantojen
avaamista jatkettiin kehysvalmistelussa (2015-18) tehdyn suunnitelman mukaisesti. Tietohallinnon
hankesalkun keskeisimmat hankkeet etenivét paaosin suunnitellusti. (3-4)

Ympéristoministerion ja ARAN toimialariippumattomat tietotekniikkapalvelut siirrettiin Valtion tie-
to- ja viestintatekniikkakeskus Valtorin vastuulle 1.11.2014 ja SYKEn siirron suunniteltu ajankohta
on 1.1.2015. Siirtojen jalkeen palvelut sdilyvét alkuvaiheessa padosin ennallaan. Palvelujen ja yhteis-
tyon toimivuudesta sovittiin virastojen ja Valtorin valisin sopimuksin. (4)

Valtion yhteisen viestintdratkaisun (Vyvi) palveluista otettiin k&yttoon Pika (pikaviestintd, lasndolo-
tieto), Kokous (verkkokokous), Ryhma (ryhmatyatila) sekd Turva (turvasahkoposti). SYKEssa aloi-
tettiin VVyvin Posti (sahkoposti, kalenteri) -palvelun kayttdonoton suunnittelu. Virkamiehen kertakir-

jautumisratkaisu (Virtu) otettiin kdyttdon Kiekun, Rondon ja M2:n osalta. Full\VPN -

etakayttoratkaisun kéayttoa laajennettiin ympéristoministeriossa. SYKE aloitti suunnittelun Valtorin
uuden etakdyttoratkaisun kayttoonottamiseksi. (4)

Ministerion toimitilassa olevan konehuoneen laitteista p&&osa siirrettiin muuhun SYKEn operoimaan
konesaliin. Loput laitteista siirretd&n, kun ministerié muuttaa uusiin toimitiloihin. (4)
Tietoturvallisuuden hallintajarjestelm&a on sovellettu resurssien puitteissa. Tietoturvallisuudesta teh-
tiin huoneentauluksi tarkoitettu ohje koko henkilGstolle. Ty korotetun tietoturvatason vaatimusten
saavuttamiseksi tarvittavilta osin seka asiakirjojen ja tietojen luokittelutyo jatettiin odottamaan
VNHY -hankkeen vaikutuksia ministerion tietoturvavastuisiin ja -tehtédviin. (2-3)

Osallistuttiin valtioneuvoston asianhallinnan esiselvitys -hankkeen ohjaus- ja projektiryhmén tyos-
kentelyyn. Lisdksi vastattiin hankkeen lausunto- ja kommenttipyynt6ihin, jotka liittyivat mm. asian-
hallintajéarjestelmien nykytilaan ja tulevan uuden jarjestelmén arkkitehtuuriin. (4)

Tietohallinnon ja asiakirjahallinnon tehtavié jarjesteltiin uudelleen ja osaamista siirrettiin, kun henki-
16ita jai elakkeelle. Tyd jatkuu ensi vuonna, kun VNHY aloittaa ja ministerion organisaatiota uudis-
tetaan. (3)

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 3,5

Kriittin

en menestystekija 4

Valmistaudutaan uusien toimitilojen, toimintatapojen ja uusien vélineiden hallittuun kéyttéonottoon.

Kuvaus:
[ ]

Toteutetaan ministerion muutto 1.1.2015 Aleksi 7:n toimitiloihin ja siihen liittyen muutosjohtamisen
tukihanke tarvittavien toimintatapamuutosten lapiviemiseksi, YM:n kestévan kehityksen sitoumuk-
sen toteuttamiseksi ja tyOpaikan ekologisen jalanjéljen pienentamiseksi.
Hoidetaan muuton kdytanndn toimenpiteet ja varmistetaan teknisten ratkaisujen toimivuus
0 Tyo6- ja toimintatapoja kehitetddn tehokkaammiksi ja laaditaan pelisdénnét uusiin tiloihin
o Siséilma-, valaistus- ja akustiikka toteutetaan laadukkaasti
o Sisutusratkaisuilla tuetaan muuttuvia toimintatapoja ja parannetaan toimitilojen viihtyisyytta
0 Toteutetaan ymparistdministerion uuden toimitilan l&hiverkko ja muut tietotekniset ratkaisut
0 Jarjestetddn ymparistoministerion asiakirja-arkistot vastaamaan uuden toimitilan tilaratkaisuja

Mittarit;

Muutto toteutuu aikataulussa ja muutosprosessi toteutettu suunnitelmien mukaan

Henkil6ston riittdva osallistaminen, mm. yhteiset ”A7-pelisdédnnét” laadittu
Muutospulssikyselyt ja tyotyytyvéisyysbarometri; tyotilat ja tyovalineet 3,7 > (tot. 2013; 3,67)
Tietotekniset ratkaisut valmiit

Riskit:
°
°

Muutosjohtamisen ja& pinnalliseksi ja irralliseksi
Muutto viivastyy
Uusia toimintatapoja ei omaksuta

Henkilotyoméaardarvio: 2 htv

Toteutuminen:
Muutto viivastyy neljéalla kuukaudella johtuen toimitalon suunniteltua perusteellisemmasta remontista hyvan

sisailmal

n varmistamiseksi. Muutosprosessia on toteutettu laaditun suunnitelman mukaisesti sopeuttaen sité
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myohéstyneeseen aikatauluun. Esimiesten muutoksen johtamista ja hallintaa tukeva "muutospokkari” val-
mistui marraskuun alussa.

Henkil6stod on osallistuttu eri tilaisuuksien, interaktiivisten osasto- ja yksikkékokousten ja uusien ty6kalujen
tyopajojen kautta. Tyo- ja toimintatapojen muutosta on tydstetty ohjausryhmassd, kayttdjaryhmassa, ydin-
ryhmassa, esimiesfoorumissa ja esimiestydpajassa.  Lisaksi on jarjestetty ekskursioita monitoimitilaratkai-
suihin ja pilotointi Senaatin lintulahden monitoimitilassa. Pelisddnt6ja on pohdittu osasto- ja ryhmatasolla.
Tietoteknisid ratkaisuja valmisteltu on otettu kdytt6on (mm. vyvi ja lync) ja suunniteltu A7:n osalta. Erilliset
yhteiset pelisdantotydpajat pidetdén alkuvuonna 2015.

Tyotyytyvaisyysbarometri; tyotilat ja tyovalineet 3,60 (3,67 2013, tavoite 3,7).

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 3,5

3.7.2 Henkiléstovoimavarojen kehittdminen

Kriittinen menestystekija 1
Henkildstolla on valmiudet toimia muuttuvassa tyo- ja toimintaymparistosséa

Kuvaus:

o Huolehditaan siitd, ettd henkildston muutoskyvykkyys ja osaaminen vastaavat strategiauudistuksen
mukaisia linjauksia.
Laaditaan koulutus- ja kehittdmissuunnitelma valtioneuvoston linjausten mukaisesti.

o Hallittu osaamisen siirtdmisen tukeminen ja mahdollistaminen, esim. verkostot, laaja-alainen osaa-
minen

o Useisiin meneillaan oleviin kehittamis- ja muutoshankkeisiin liittyen toteutetaan muutosvalmennus-
ta; erityisesti uuden toimitilan edellyttdmat toimintatapamuutokset, Kiekun edellyttdmét toimintata-
pa- ja roolimuutokset.

Mittarit:
o  Tyotyytyvéisyysbarometrin kehittymisen tuki osuus > 3,8 (tot. YM 2013: 3,25)
o Tyobnajankayttod parantavia pelisaantdja ja toimintatapoja on otettu kayttéon
o Lakimiesharjoittelija —projekti ja muut henkildstdmuutokset tukevat organisaation sisédista oppimista
ja tiedon siirtoa
o Sisdisen liikkuvuus lis&antyy ja on osa normaalia arkea

Riskit:
o Tietoteknisen osaamistason parantamiseen ei sitouduta
e Muutoksiin ei sitouduta
o Yhteisid pelisddnt6ja ja toimintatapoja ei saada sovittua tai niitd ei noudateta.

Toteutuminen:

- Strategian toimeenpanon viivastyksesté johtuen muutoskyvykkyytta ja osaamista koskevia linjauksia voi-
daan toimeenpanna vasta vuonna 2015.

- Osaamisen kehittdmisohjelma laadittiin kehityskeskusteluiden jalkeisen koulutustarve-kartoituksen pohjal-
ta. Se on osa koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaa, joka laadinta siirtynee henkildstéhallinnon resurssitilan-
teen vuoksi vuoden 2015 alkupuolelle.

- Laaditun osaamisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti on jérjestetty mm. viestintdkoulutukset. Sihteeri-
tyon kehittdmishankkeessa on puolestaan jaettu avustavan henkildston osaamista ja kehitetty yhdessa toi-
mintatapoja ja tyonjakoa. Johdolle ja esimiehille on jérjestetty esimiesfoorumeita ja koulutus Ihmisten joh-
tamisen haasteista.

- Verkostojen johtaminen on nykyisin my6s JET:n yksi painopisteista ja se ndkyy myds JETin osallistujissa.
Ministerididen yhteisen JET4-ohjelman suoritti ja aloittaneessa JET5-ohjelmassa on 9 YM:n osallistujaa.
Heistd 1 oli esimies ja muut johtavat hankkeita ja verkostoja.

- Merkittdvimmat koulutusta edellyttdneet muutokset olivat Kiekun kayttdonotto sek& muuttoa vartenkin
tehtava tiedostojen ja myds yhteisten asiakirjojen jarjestdminen. Runsasta Kiekukoulutusta tdydennettiin
Kieku-klinikoilla. Ajanhallinta; Omat ja yhteiset tiedot ojennukseen —koulutukseen osallistui yli 60 henkil6a
ja muihinkin atk-koulutuksiin useita ryhmié. A7-hanke tuotti esimiehille muutoskoulutusaineistoa, josta uu-
sin on Muutospokkari. Myds OHKE-toiminnan kehittdmiseksi jarjestettiin kehittdmispéiva.

45




- Lakimiesharjoittelijoille jérjestettiin 8-osainen lakimiesharjoittelijoiden ohjelma, jossa kouluttajina olivat
paaosin YM:n asiantuntijat

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty): 3,5

3.7.3 Resurssit

HALIla on vuonna 2014 henkilostévoimavaroja kéaytettavissa yhteensd 52 henkil6tydvuotta. Yksikkdon kuu-
luvasta henkildstosta on véhennetty ylimman johdon esikunta (7htv). Tulossopimuksessa esitettyihin tavoit-
teisiin on varattu 15 htv ja tulossopimuksen ulkopuolisiin muihin tehtéviin 33 htv. Muita tehtévid ovat vuo-
tuiset tulosohjaukseen, toiminnan ja voimavarojen suunnitteluun ja seurantaan, ymparistojarjestelméaan ja
tietohallintoon liittyvat tehtavat seké hallintoyksikén tuottamat talous-, henkildsto-, tietohallinto- ja virasto-
palvelut.

HALN henkil6stostd ennakoidaan siirtyvan vuoden aikana elédkkeelle 4-5 henkil64. HALssa on mygs muuta
tiedossa olevaa vaihtuvuutta mm. virkavapauksien johdosta, miké on pyritty ottamaan huomioon tavoitteita
asetettaessa. Isot muutoshankkeet (mm. toimitilahanke, hallinnonalan ohjaustoiminnon kehittdminen, Kiekun
kayttoonotto, KEHU) tyollistavat normaalien vuotuisten tehtdvien ohella merkittavasti.

Kaytettavissa olevat henkilostovoimavarat Esitys 2014 Toteuma
31.12.2014
Henkil6tyovuosiarvio (htv) 52
Tulossopimuksen vaatimat tehtavat (htv) 15
Muut tehtavat (htv) 37
Vakituiset (lkm) 49
Maddrdaikaiset (Ikm) 4

HALn kayttdon on varattu vuodelle 2014 momentin 35.01.01 (ymparistéministeridn toimintamenot) méara-
rahaa edustukseen, tyéryhmiin, toimistomenoihin, kotimaan matkoihin ja koulutukseen yhteensa 63 000 eu-
roa. Lisaksi yksikdn kayttdon on varattu suunnittelu- ja kehittdmisméaararahasta 50 000-60 000 seké vuodelta
2013 siirtyvat n. 50 000 euroa, jotka on tarkoitus k&yttdd mm. Kieku-jarjestelmén kayttéonottoon ja Aleksi 7
—hankkeeseen.

Toiminnan menot (euroa) Toteuma Toteuma | Esitys 2014 | Toteuma
2012 2013 31.12.2014
OSASTOJEN JA YKSIKOIDEN MENOT (pl. palkkausmenot) 34570 31228 45 000 35157
Edustus ja vieraanvaraisuus 2340 2576 3000 2 656
Toimikunnat ja tydryhmat 1000 0
Kotimaan matkat 5128 2999 7 000 9189
Osaston tai yksikon muut menot ja toimistomenot 27 102 25 653 34 000 23312
HENKILOSTOKOULUTUS 11040 8666 14 000 5590

3.8 Kansainvalisten ja EU-asian yksikkd (KVE)

Kansainvélisten ja EU- asiain yksikkd vastaa asioista, jotka koskevat ministerion monenkeskisen yhteistyon,
ympadristfasioita koskevien Euroopan Unionin ulkosuhteiden, alueellisen yhteistyon, pohjoismaisen yhteis-
tyon ja kahdenvélisen yhteistydn yhteensovittamista. Lisaksi kansainvélisten ja EU- asiain yksikko hoitaa
ympéristdministerion toimialalle kuuluvien kansainvélisten sopimusten valmistelua ja voimaansaattamista
sekd taytdntoonpanoa yhteistydssé osastojen ja yksikdiden kanssa. Yksikkd vastaa myds Euroopan unionin
ympaéristopolitiikan ja yhteison lainsdddannon valmistelun yhteensovittamisesta yhteistydssa osastojen ja
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yksikoiden kanssa. Ministeridn osastot ja yksikot hoitavat kansainvélistd yhteisty6té toimialallaan ja toimivat
aloitteellisesti yhteistydn kehittamiseksi.

3.8.1 Vaikuttavuus

Kansainvélisen ympéristhallinnon vahvistaminen ja ymparistttavoitteiden edistdminen YK-politiikassa

Kriittinen menestystekija 1

Kansainvéliseen ymparistdhallinnon vaikuttavuus on lisdantynyt ja toiminta tehostunut. Y mparistonakokul-
ma on vahvistunut YK-politiikassa ja vihreé talous on integroitunut osaksi kansainvalista ymparisto-, talous-
ja kehityspolitiikkaa.

Kuvaus:

e Vahvistetaan YK:n ympéristdohjelman UNEP:n asemaa kansainvélisessa ympéristéhallinnossa vai-
kuttamalla UNEP:n kdynnissé oleviin muutoksiin.

e Vahvistetaan vihredn talouden nédkdkulmaa kansainvélisessa politiikassa sekd tuetaan vihredn talou-
den ja kestévén kulutuksen ja tuotannon tavoitteiden toteutumista kansainvalisissé prosesseissa ja
aloitteissa.

o Vaikutetaan ympdristonakokulman vahvistumiseen R10+20 kokouksen p&&tosten toimeenpanossa ja
erityisesti kestavén kehityksen tavoitteiden (SDG:t) valmistelussa.

o Edistetddn kansainvalisten ympdaristdsopimusten toteuttamista ja yhteistoimintaa erityisesti kemikaa-
li- ja jatesopimusten sek& biodiversiteettisopimusten kesken.

e Vaikutetaan vuonna 2016 pidettavan maailmanlaajuisen Habitat I11 konferenssin valmisteluihin edis-
tdmallad Suomen keskeisia prioriteetteja kestdvan kaupungistumisen osalta.

o Osallistutaan kansainvélisten rahoitusjarjestelyjen luomiseen ja rahoituslaitosten toiminnan ohjauk-
seen sekd edistetddn kansainvélisten ymparistdsopimusten osapuolikokousten rahoituspaatdsten to-
teutumista.

Mittarit:
e Suomen keskeisimmat nakemykset ovat osa kv. neuvottelujen lopputuloksia
o Ympéristdd seka kestavaa kulutusta ja tuotantoa tukevat tavoitteet ovat osa neuvoteltavaa SDG-
kehikkoa
e Ympéristorahoituksen osuus Suomen kehitysyhteistyéméaérarahojen kokonaiskaytosta
o Biodiversiteettisopimuksen resurssien tarvearviointi ja vahva tuki kv-neuvotteluihin
e Raportointi Arhusin sopimuksen toimeenpanosta ja tavoitteiden toteutuminen osapuolikokouksessa

Henkilotyoméaaraarvio: 3 htv

Toteutuminen:

KVE jatkoi YK:n ymparistdohjelman UNEP:n voimakasta tukemista tiiviissd yhteistydssa UM:n kans-
sa. Rion kestévan kehityksen kokouksessa v. 2012 (Rio+20) sovittiin YK:n ympéristokokouksen ensimmai-
sen istunnon jérjestamisesta v. 2014 (UNEA-1). KVE osallistui aktiivisesti useiden keskeisten paatdslau-
selmien neuvotteluihin, joista useat vahvistavat UNEPin asemaa kansainvélisessa ymparistéhallinnossa.
Kaytannossa kaikki YM:n prioriteetit saatiin siséllytettya loppuasiakirjaan, joka ohjaa tulevaa maail-
manlaajuista ymparistonsuojelutyota.

UNEP-vaikuttamista tehtiin myds vuosittain jarjestettavissa Pohjoismaisissa konsultaatioissa seka EU-
yhteistyon ja kahdenvélisten neuvottelujen kautta. KVE osallistui EU:n johtomaaryhmén jasenena maailman-
tilaa k&sittelevan GEO-6:raportin valmistelujen kdynnistdmiseen syksylla 2014.

UNEPin osavuosikatsauksen mukaan Rio + 20 konferenssissa asetetut tavoitteet UNEPin vahvistamiseksi
ovat toteutumassa. UNEPin rahoitus on vahvistunut ja se on tehostanut siséista toimintaansa, mika heijastuu
toiminnan vaikuttavuudessa maailmanlaajuisesti. Lahes kaikille YM:n esittdmille UNEP-sihteeriston
kautta rahoitettaville hankkeille saatiin rahoitus. Liséksi Suomi (UM) kaksinkertaisti vuotuisen tukensa
UNEPin ympdristérahastoon. Vahva taloudellinen tuki liséd Suomen painoarvoa globaalissa ympéristoyh-
teistyOssé.

KVE toimi aktiivisesti viiden YK-jérjeston yhteisessd PAGE-hankkeessa (Partnership for Action on Green
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Economy) vihredn talouden edistamiseksi kehittyvissa ja kehitysmaissa. Tavoitteena on tukea 30 maata
niiden kehityksessé kohti vihreda taloutta v. 2020 saakka. KVE on onnistunut myétavaikuttamaan Suomen
PAGE-rahoitukseen ja osallistunut hankkeen kaynnistdmiseen mm. vaikuttamalla ensimmaisten kohdemai-
den valintaan. Suomi osallistui nédkyvasti PAGE:n ensimmaiseen kansainvéliseen korkean tason konferens-
siin Dubaissa. KVE osallistui myos kestavan kulutuksen ja tuotannon puiteohjelman (10YFP) toimeen-
panoon johtoryhmaén jasenend ja vaikuttamalla Suomen rahoituksen kanavoimiseen puitechjelmaan.

KVE vaikutti voimakkaasti kansallisesti, 10YFP johtoryhméssd, EU:ssa ja YK:ssa sen puolesta, ettd kestéva
kulutus ja tuotanto saatiin sisallytetyksi YK:n kestdvan kehityksen tydryhméan (OWG) ehdotukseen uusista
kestavan kehityksen tavoitteista. Globaaleista tavoitteista (Post 2015) on méara sopia v. 2015 syksylla.
Vaikuttamisty6ta tehtiin myos kansallisella tasolla. Kestévé kulutus ja tuotanto seké luonnonvarojen kestava
hoito ja kdyttd luonnon kantokyvyn rajoissa sekd luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemipalvelujen tur-
vaaminen kirjattiin Suomen 7 temaattisen prioriteetin joukkoon.

Vuoden 2014 aikana YM pyrki KVE:n johdolla edistdméén kansainvalisten ymparistésopimusten toteut-
tamista ja yhteistoimintaa erityisesti kemikaali- ja jatesopimusten seka biodiversiteettisopimusten
kesken. Esimerkiksi kemikaali- ja jatesopimusten synergiaprosessin on arvioitu tuottavan séastoa vuosittain
1,5 MUSD. KVE on neuvotteluissa edistanyt uuden elohopeasopimuksen (Minamatan sopimus) sihteeriston
perustamista kemikaali- ja jatesopimusten sihteeristdn osaksi ylimaardisten kustannusten valttamiseksi.

Kemikaali- ja jatesopimusten rahoituspohjaa on vahvistettu kahden rinnakkaisen neuvotteluprosessin puit-
teissa. YK:n ympéristokokouksessa (UNEA-1) kokouksessa perustettiin eritysrahasto, joka tukee kehitys-
maiden tyota erityisesti institutionaalisen kapasiteetin vahvistamiseksi. Uuden rahaston on tarkoitus tukea
yhtéaikaisesti neljaa sopimusta. Maailman ymparisttrahaston (GEF) 6. lisarahoituskierroksen my6té rahoi-
tusta kemikaali- ja jatesopimuksille lisattiin 30% .

Biodiversiteettisopimuksen (CBD) 12. osapuolikokouksessa Etel&d-Koreassa k&ynnistettiin luonnon moni-
muotoisuuteen liittyvan kuuden eri sopimuksen synergioiden tehostamisprosessi, jossa YM toimii tyopajojen
puheenjohtajana yhdess&d Ghanan kanssa. Tavoitteena on tuottaa siséltéd UNEA-2:ssa (v. 2016) aiheesta
hyvéksyttavaan paatoslauselmaan.

Kansalaisten tiedonsaantia, osallistumista paatéksentekoon ja muutoksenhakuoikeutta kasittelevan Arhusin

sopimuksen seka sen alaisen paéstorekistereitd koskevan poytakirjan (PRTR) osapuolikokouksen keskeinen
saaavutus YM:n kannalta oli tydohjelmien rahoituksen vapaaehtoisuuden séilyttdminen.

Vuonna 2016 pidettdvan maailmanlaajuisen YK:n asuinyhdyskuntaohjelman 3. konferenssin (Habitat I11)
valmistelu kdynnistyi valmistelukomitean 1. kokouksessa New Yorkissa. Sisaltokeskustelut kdynnistyvét v.

2015.

Arvosana kokonaisuudesta 4

(1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty

EU-vaikuttaminen

Kriittinen menestystekija 2
Vaikuttaminen EU:n ympéristopolitiikkaan ja -lainsdddant6on on ennakoivaa ja tehokasta.

Kuvaus:

e Vaikutetaan yhdessé osastojen kanssa tulevan komission tydohjelmaan (2015-2020) YM:n asettami-
en keskeisten tavoitteiden mukaisesti. Maaritell&&n ministerion EU-vaikuttamisen avaintavoitteet.

e Vaikutetaan mahdollisimman varhaisessa kasittelyvaiheessa komissioon, muihin jasenmaihin erityi-
sesti neuvostossa ja Euroopan parlamenttiin Suomen nakdkantojen edistamiseksi.

e Vastataan EU:n ympéristoneuvostojen ja epavirallisten ympéristoministerikokousten valmistelusta.
Huolehditaan siit4, ettd Suomen kannat yhteen sovitetaan asianmukaisesti ja riittdvan varhaisessa
vaiheessa ministerion toimialaan kuuluvissa aloitteissa yhdessé ministerion osastojen ja yksikoiden
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kanssa.

Mittarit:
e Ministerion EU-avaintavoitteet ja vaikuttamissuunnitelmat on paivitetty vuosittain.
e Suomen keskeisimmat ndkdkohdat on saatu sisallytettyd aloitteiden ké&sittelyn eri vaiheissa ja erityi-
sesti EU:n neuvostossa kasiteltyihin asioihin.
e EU-hankkeiden valmistelussa on tunnistettu ja otettu huomioon EU-oikeuden vaatimukset.

Henkilotyoméaaraarvio: 2,2 htv

Toteutuminen:

KVE vastasi neljan virallisen EU:n ymparistoministerikokouksen ja kahden epavirallisen ministeriko-
kouksen valmistelusta ja Suomen kantojen yhteensovittamisesta tiiviissa yhteistydssa osastojen kanssa. .

Lis&ksi KVE osallistui EU-hankkeiden oikeudellisten kysymysten valmisteluun. Sdddéshankkeiden val-
mistelussa korostuivat erityisesti sdddosvallan ja taytantdonpanovallan siirtoon seké oikeusperustaan ja tois-
sijaisuusperiaatteeseen liittyvat kysymykset

Ministerion EU-painopisteet pdivitettiin marraskuussa 2014 osana hallituksen EU-avaintavoitteiden méaarit-

telyd. KVE tuki osastoja EU-painopisteiden méaarittelyssa ja ennakkovaikuttamistydssa.

Arvosana kokonaisuudesta 4
(1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty)

Vendéja-yhteistyo

Kriittinen menestystekija 3
Suomeen kohdistuvat ympéristéhaitat ja -riskit vahenevét, kun ympéristonsuojelun taso Vendjélla paranee ja
Vendjén ymparistolainsaédantd on sopusoinnussa EU:n kdyténtdjen kanssa.

Kuvaus:

e Varmistetaan Suomelle tarkeiden ymparistokysymysten sisallyttdminen EU:n ja Vendjan valmistella
olevaan perussopimukseen ja vaikutetaan EU:ssa Vendjan kanssa kaytavaan vuoropuheluun erityi-
sesti ilmastoasioissa.

o Edistetddn Pohjoisen ulottuvuuden ymparistotavoitteita Luoteis-Venajalla ja muita Suomen kannalta
tarkeitd Vendjé-tavoitteita alueellisten neuvostojen kautta.

o Kahdenvilisen hankerahoituksen loppuessa toimitaan aktiivisesti ympdaristérahoituksen lisddmiseksi
monenkeskisen yhteistydn kautta.

o Edistetddn Suomenlahden suojelua johtamalla ja toteuttamalla Suomenlahti-vuotta 2014

e Vaikutetaan Vendjan mahdollisen OECD-jasenyyden maatutkintaan ymparistosektorilla mm. osallis-
tumalla keskusteluun Venégjalta edellytettavista uudistuksista.

e Tuetaan ymparistoministerion ja Vendjan rakennusministerion valisen rakentamista koskevan tyo-
ryhmén perustamista.

Mittarit:
o Vendjan sitoutumisen aste alueelliseen ja EU:n ja Vendjan valiseen ympéristonsuojeluyhteistydhon
o Kahdenvilisten korkean tason tapaamisten maara
o Ympéristoyhteistyon linjaukset laadittavissa asiakirjoissa sekd nakyvyys korkean tason tapaamisissa
e Suomenlahti-vuoden 2014 toteutus ja ndkyvyys
o Rakentamista koskevan yhteistydryhman perustaminen

Henkilotyoméaardarvio: 1,3 htv + 1 htv (ulkopuolelta)

Toteutuminen:

Vengjan toimet Krimilld vaikuttivat voimakkaasti Vendja4 koskevaan kansainvéliseen ymparistdyhteistyo-
hon mukaan lukien rahoitus, sekd EU:n ja Vendjan valisiin suhteisiin. Itdmeren alueella VVendjé on kuitenkin
indikoinut halukkuutta ympéristoyhteistyon jatkamiseen.

49




EU:n ja Vendjan keskusteluyhteys on heikko eika perussopimuksesta ole kayty jatkoneuvotteluja. Vena-
jan OECD-jasenyysedellytysten tutkinta on keskeytetty kaikilla sektoreilla.

Pohjoisen ulottuvuuden ymparisttkumppanuuden rahoitusta (n. 55 miljoonaa €) ei ole voitu kohdentaa
Vendjén hankkeisiin. T&mé johtuu ennen muuta Euroopan jéalleenrakennuspankin EBRD:n paéatoksesta lopet-
taa uusien hankkeiden valmistelu. NEFCO (Nordic Environment Finance Corporation) jatkaa tapauskohtai-
sesti ymparistéhankkeiden lainoittamista. EU:n rajat ylittdvén yhteistyon ENPI CBC —ohjelmien (European
Neighbourhood and Partnership Instrument, Cross Boader Cooperation) valmistelua on jatkettu.

Suomenlahti-vuoden tavoitteet ovat poliittisesta kriisistd huolimatta toteutuneet varsin hyvin, vaikka

toiminnan poliittinen ulottuvuus ei ole ollut toivotun tasoista. Hankkeen nakyvyys kaikissa kolmessa ranta-
valtiossa (Suomi, Viro, Vendja) on ollut hyvalla tasolla. Maiden yhteisty6 tutkimustoiminnassa on ollut in-

tensiivistd. Suomenlahti-vuoden "tuotteet’, tila-arvio ja suositukset sekd mahdollinen deklaraatio viimeistel-
1d&n 2015 kuluessa.

Ymparistoministerion ja Venajan rakentamisen, asumisen ja kunnallistalouden ministerion valinen
yhteisymmarryspoytakirja (MoU) yhteistydstd rakentamisen alalla on neuvoteltu valmiiksi. Se on kuiten-
kin edelleen Vendjan ulkoministerion tarkistettavana ja epdvarmuutta aiheuttaa mm. perustettavan yhteistyo-
ryhmén suhde suomalais-venéléiseen talouskomissioon. Prosessia on hidastanut rakentamisen alan vastuiden
siirtyminen Venajalla ministeridsta toiseen.

KVE on toiminut aktiivisesti Barentsin euroarktisen neuvoston ymparistotyéryhmassé, jonka puheen-
johtajuus on Vendjalla. Tydssa on pyritty vahvistamaan Pohjoisen ulottuvuuden ympéristokumppanuusrahas-
ton ja Barentsin alueella priorisoitujen saastuttajien (hot spot) eliminointiprosessin yhteyttd. Arktisen neu-
voston Project Support Instrument — rahoitusinstrumentti on aloittanut toimintansa Venajén rahoitusosuuden
kanavoiduttua NEFCO:n hallinnoitavaksi. KVE on NEFCOn hallituksen jasen. PSI kohdistuu alkuvaiheessa
ensisijaisesti Venajalla toteutettaviin hankkeisiin, silla suurin rahoitta ja on Vendja.

Kahdenvalisid ministeritapaamisia ei ole ollut. Kansliapaéllikkd Pokka on tehnyt useita vierailuja Vena-
jalle, mm. Suomenlahti-vuoden yhteydessa. Han myds osallistui toukokuussa panelistina Pietarin talousfoo-
rumin yhteydessa jérjestettyyn rakentamista koskeneeseen suomalais-venéldiseen seminaariin.

Arvosana kokonaisuudesta 3

(1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):
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Barents-, arktinen ja pohjoismainen yhteisty6

Kriittinen menestystekija 4
Pohjoisten alueiden ympéristdyhteistyon vaikuttavuus ja synergiaedut ovat lisdéntyneet

Kuvaus:

e Vastataan pohjoisten alueiden ymparistdyhteistyon yhteensovittamisesta ja vahvistetaan ymparis-
tosynergioita Arktisen neuvoston, Barentsin euro-arktisen neuvoston (BEAC) ja Pohjoismaiden mi-
nisterineuvoston vélilla.

e Toteutetaan Suomen arktista strategiaa (2013).

o Vaikutetaan siihen, ettd ihmisen toiminnasta arktiselle alueelle aiheutuvat ympéristovaikutukset ja —
riskit otetaan huomioon Suomen ja EU:n linjauksissa, jotka koskevat arktisten luonnonvarojen hyo-
dyntédmista ja meriliikennetta.

¢ Koordinoidaan Pohjoismaisen ministerineuvoston ymparistdyhteistyota seka pohjoismaiden paami-
nistereiden "Vihreda Kasvu" -suositusten toimeenpanoa ymparistasioissa ja osallistutaan NEFCOn
toimintalinjausten tarkistamiseen

Mittarit:

e PMN -ympdristohjelman (2013-2018) ja paaministereiden "Vihred Kasvu" -suositusten toimeen-
pano. PMN:n resurssien kohdentuminen Suomen aloitteisiin.

e Ympéristonakdkulman vahvuus linjauksissa ja toimeenpanossa

e Puheenjohtajuudet (Arctic Contaminants Action Program (ACAP) ja Adaptation Actions for a
Changing Arctic (AACA) -hankkeen Barents-osuuden kokonaisjohto seka teemakohtaiset johto-
maavastuut) ja Suomen tavoitteiden toteutuminen.

o KVE:n vastuulla olevat IBA hankkeet ja ehdotukset

Henkil6tyomaéaraarvio: 1,3 htv + 0,6 htv (ELY) + 0,3 htv (ulkopuolelta)

Toteutuminen:

KVE on tukenut UM:n hoitamaa Suomen puheenjohtajuutta Barentsin euroarktisessa neuvostossa ja osal-
listunut aktiivisesti neuvoston ymparistoryhman tyéhon. Tydryhmén puheenjohtajuusvuorossa on Venéjé.

Keskeinen edistettava hanke on ollut ymparistdd saastuttavien kohteiden arviointi ja merkittavien saastuttaji-
en, ns. hot spotien ympéristonsuojelun tason parantaminen yhteistydssa Arktisen neuvoston ACAP:n (Arctic
Contaminants Action Programme) kanssa. YM on vastannut ACAP:in puheenjohtajuudesta 2012-15.

KVE on tehnyt laheista yhteistydté IBA-rahoituksen (IBA-Itameri, Barents ja Arktinen) ohjaamiseksi
YM:n priorisoimiin tarpeisiin. IBA-rahoitus on mahdollistanut useiden Arktisen strategian tavoitteita
toteuttavien hankkeiden kaynnistyksen: KVE:n aloitteesta kdynnistetyll& hankkeella tuetaan alueellisten
ilmastonmuutosstrategioiden laatimista ja toimeenpanemista. IBA-rahoitusta on kaytetty my®s Barentsin
luonnonsuojelualueverkoston projektin esittelyyn biodiversiteettisopimuksen osapuolikokouksessa Etel&-
Koreassa samoin kuin Arktisen neuvoston AACA-hankkeesen (Adaptation Actions for a Changing Arc-
tic). YM:n aloitteesta pidettiin Helsingissd YK:n Biodiversiteettisopimuksen arktisia merid koskeva kan-
sainvalinen asiantuntija-kokous (EBSA), jonka tulosten vahvistamiseen CBD COP-12:ssa vaikutettiin
onnistuneesti. Myds VN:n paatoksentekoa tukevan selvitys- ja tutkimustoiminnan rahoitusta on onnistuttu
suuntaamaan arktisen strategian toteutukseen.

KVE on onnistunut vaikuttamaan Pohjoismaisen ministerineuvoston rahoituksen suuntaamiseen Suo-
melle tarkeisiin arktisen ja Barentsin yhteistyon hankkeisiin. PMN-ympéristdohjelman toimeenpanoa tuettiin
mm. Suomen ja UNEP:n vetdmén kansainvalisen Planetary Boundaries-seminaarin kautta. Vihre& kasvu
hankkeilla edistetty Kiertotalousajattelua ja kemikaaliasioissa vaikutettu komissioon.

KVE on osallistunut NEFCOn (Nordic Environment Finance Corporation) hallituksen jasenend NEFCOn
toimintalinjausten tarkistamiseen Ukrainan tilanteen johdosta. Venajalla toimimista harkitaan hankekohtai-
sesti ja EU:n sanktioiden mukaisesti, Ukrainassa jatketaan panostuksia erityisesti kunnallissektorin energia-
tehokkuushankkeisiin.

Arvosana kokonaisuudesta 4
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| Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Y litetty):

Jatkuvaluonteiset asiantuntijatehtéavat ja -palvelut

Kriittinen menestystekijas. Kv- ja EU-yhteistydn oikeudelliset ja muut asiantuntijatehtdvat seké tukipalve-
lut varmistavat osaltaan ministerion velvoitteiden oikea-aikaisen hoidon ja tehokkaan vaikuttamisen.

Kuvaus:

e Vastataan EU:n tuomioistuinasioiden, komission kéynnistdmien rikkomusmenettelyjen ja EU:n insti-
tutionaalisten asioiden valmistelusta ja niihin liittyvéstd informoinnista ministeriéssa. Toimitaan yh-
teyspisteend EU Pilot —selvityspyynttjen kasittelyssa ja avustetaan osastoja niitd koskevien ministe-
rién vastausten valmistelussa.

¢ Hoidetaan ministerion siséisesti sovitun tydnjaon mukaisesti kansainvalisten velvoitteiden valmiste-
lu, hyvaksyminen ja voimaansaattaminen seka tuki kansainvéliseen ja valtiosaantdoikeuteen liitty-
visséd kysymyksissa ja koordinoidaan ministerion ihmisoikeusliitannéiset toiminnat ja kannanotot.

e Valmistellaan aineistot ja jarjestetddn ministereiden ja ministerion johdon kansainvélisid ja EU-
tapaamisia. Mahdollisuuksien mukaan sisallytetddn vierailuihin suomalaisen ymparistéosaamisen ja
—teknologian viennin edistamisté.

e Suunnitellaan ministerion kansainvalisten toimintamenomaarérahojen, kv-yhteistyon jasenmaksujen
ja rahoitusosuuksien kohdentaminen ministerion painopisteisiin ja seurataan maararahojen kayttoa.

e Vastataan ymparistdministeriossa ulkoasiainministeridlle kohdistettavien kehitysyhteistyéméaarara-
hahakemusten koordinoinnista ja lisdtdén valtionhallinnossa ympéristdministerion roolia ympéris-
tosektorille osoitettujen ODA-varojen kayton ohjaamisessa.

e Vastataan ministerion EU-tietopalvelusta ja -asiakirjahallinnasta.

Mittarit:

e EU:n tuomioistuinasioiden ja rikkomusmenettelyjen maaré ja paatokset.

e Valmisteltujen vierailujen méara. Kansainvélisten velvoitteiden allekirjoittamista, hyvaksymista ja
voimaansaattamista koskevien sdddosten sekd neuvotteluvaltuuskuntien asettamista koskevien paa-
tosten madrd. Eduskunnalle toimitettavien kansainvalisid velvoitteita koskevien hallitusten esitysten,
kirjelmien ja selvitysten méaara.

o KV-maddrérahapaatokset sdannollisesti intranetissa

o Kehitysyhteistyohanke-esityksistd annettujen lausuntojen maaré ja hanke- yms. esitykset UM:lle

Henkilotyomaaraarvio: (EU-ryhmé 2,4 htv + KV-ryhmé 2,3 htv)

Toteutuminen:

KVE vastasi EU:n tuomioistuinasioiden ja komission rikkomusmenettelyjen seurannasta ja valmiste-
lusta ministeridssa. Ministerion johto ja osastot pidettiin tietoisina kdynnissa olevista rikkomusmenettelyistéd
ja niiden seuraamuksista. Yksikkd toimi komission selvityspyynt6jen (EU Pilot) yhteyspisteend ja avusti
osastoja niitd koskevien ministeridn vastausten laadinnassa.

Kansainvalisten velvoitteiden valmistelu, hyvaksyminen ja voimaansaattaminen hoidettiin laaduk-
kaasti ja oikea-aikaisesti. Hyvéksyttiin nelji valtiosopimusta tai sopimuksen muutosta ja saatettiin voimaan
kolme. Osallistuttiin kolmen valtiosopimuksia koskevan hallituksen esityksen valmisteluun. Valmisteltiin 15
neuvotteluvaltuuskuntaa koskevaa asettamispéatdsta ja 30 lausuntoa. Osallistuttiin aktiivisesti valtioneuvos-
ton perus- ja ihmisoikeusverkoston tyohon. Valtioneuvosto antoi ihmisoikeusselontekonsa eduskunnalle
syksylla 2014.

Vienninedistamistd tehtiin TeamFinland-sateenvarjon alla painopisteina Brasilia ja Kiina. KVE vastasi
korkean tason vierailuiden, ml. vienninedistdmismatkat, kaytannon jarjestelyista ja sisallon valmistelusta.
Ympéristoministeri vieraili vienninedistamismatkalla Brasiliassa yhdessa yritysvaltuuskunnan kanssa. Kii-
naan tehtiin useita korkean tason matkoja, joista ymparistéministerin ja asuntoministerin matkat yhdessa
yritysvaltuuskuntien kanssa. Liséksi kansliapdallikko vieraili Kiinassa.

Yhteisymmarryspoytékirjoja tehtiin Brasilian ymparistdministerion, Kiinaan rakentamisesta vastaavan
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ministerion sekd alueenkdytdstd ja luonnonvaroista vastaavien ministerididen kanssa. Lisaksi Kiinan ympé-

risténsuojeluministerion kanssa sovittiin Pekingiin keskittyneen hankkeen sisallon ja alueen laajentamisesta.
Ministeridssa vieraili useita korkean tason henkilditd, mm. Kiinasta, Brasiliasta, Japanista, Tunisiasta, Etel&-
Afrikasta, Namibiasta, Ranskasta, Virosta ja YK- ja rahoitusorganisaatioista.

KVE vastasi suurelta osin SuomiAreenan yhteydessé jarjestetyn kansainvalisen ilmastopaneelin kdytannon
jarjestelyista ja toteutuksesta. Korkean tason kansainvalisten vieraiden palaute oli erittdin positiivista.

Ministerion ja Suomen ympéristokeskuksen ulkomaan virkamatkoihin varattiin yhteensé 1 500 000 €. Koko-
uksiin osallistuvien mééaraa karsittiin mahdollisuuksien mukaan kuitenkin heikentdmattd asioiden hoitamista.
Video- ja muun kauko-osallistumisen tekniikan kayttéon on rohkaistu. Matkoihin kaytetty rahamaéara tulee
olemaan jonkin verran yli 1 000 000 €.

Kv-méaardrahan kayttosuunnitelma, jossa nékyi tehdyt paatokset, paivitettiin intraan noin kahden kuukauden
valein. Ulkomaan matkaméaérarahojen kaytosta informoitiin johtoryhmaa kevaalla ja alkusyksysta seka seu-
rattiin matkasuunnitelman toteutumista.

Arvosana kokonaisuudesta 4

(1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.8.2 Prosessit ja rakenteet

Kriittinen menestystekija 1
Tyo6tyytyvaisyys on vahintadn hyvalla tasolla kaikilla vm-barometrin mittareilla mitattuna.

Kuvaus (v. 2015):
e Tunnistetaan tyotyytyvaisyyttd huonontavat tekijat, laaditaan keskipitk&n aikavalin suunnitelma ti-
lanteen korjaamiseksi ja toteutetaan valittomia toimenpiteita.

Mittarit:
e Suunnitelmat
e Toimenpiteet
o  Tyotyytyvéisyysbarometri:

2014 2014 2015
YM toteuma KVE tavoite KVE toteuma KVE tavoite
Kehittymisen tuki 3,36 > 34 3,28 > 34
Tydolot 3,61 > 34 3,49 > 34
Tiedon kulku 3,45 > 3,3 3,33 > 3,3
Palkkaus 3,02 > 3,0 3,15 > 3,0
Johtaminen 3,60 > 3,6 3,59 > 3,6
Tydilmapiiri ja yhteistyd 3,89 > 39 3,81 > 39
Siséltd ja haasteellisuus 3,76 > 3,8 3,76 > 3,8

Toteutuminen:

VVM-barometrilla mitattuna tavoitteet k&ytanndssa saavutettiin ja osin ylitettiin. Suurin ongelma on
tavoitteiden ja kdytettdvissé olevien henkildresurssien epasuhta. Tyoméaara kasvaa ajoittain erittdin suureksi,
ja varsinkin matkojen aiheuttama rasitus nékyy henkildston jaksamisessa. Matkat vaikeuttavat myos henki-
I6kohtaisten asioiden ja suhteiden hoitoa.

Samaan aikaan kaynnissa olevat hallinnon ja ministerion kehittdmishankkeet (esim. VNHY, strategiatyd,
organisaatiouudistus, muuttoprojekti) ovat tuoneet lis&a rasitusta varsinaisten tehtdvien hoidon rinnalle.
My®0s vakanssien tayttamaétta jattdminen (EU-ryhma, vaikutus maaliskuuhun 2015 asti ja yksikdn johtajan
tehtavien yhdistdaminen kv-ryhmén paallikon tehtdvadn) on pakottanut voimakkaaseen priorisointiin.
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Yksikkokokouksessa todettiin, ettd VM-barometrin tulokset eivét edellytd yksikon omien kehittdmishank-
keiden kdynnistamistd, mutta toimintaa ja toimintatapoja voidaan kehittddn koko ajan osana normaalia tydn
tekemista.

KVE:n henkildstolle jérjestettiin ulkopuolisen konsultin tuella koulutuspaiva omien luontaisten taipumusten
tunnistamisesta ja erilaisuuden huomioimisesta yhteistydssa. Paivaa pidettiin onnistuneena.

Arvosana 4

(1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 2
Osaamisen kehittdminen on ennakoivaa ja suunnitelmallista ja kehittymiseen jarjestetadan mahdollisuuksia.

Kuvaus:
o Osaamisen kehittdmistarpeet tunnistetaan, kehittdmisen tueksi laaditaan realistiset suunnitelmat, joita
toteutetaan
e Ohjelmistojen kayton osaamista parannetaan
e Varaudutaan tulevaan muuttoon mm. kehittdmalla ty6tapoja.

Mittarit:
o Tyotyytyvéisyysraportin antamat tulokset
e Muutto, asiakirjojen uudenlainen kaytto ja sdilytys sujuvat mutkattomasti.
o Koulutuspdivien maara

Toteutuminen:

Henkildsto on osallistunut mm. kielikoulutukseen (englanti, ranska, ruotsi) ja YM:n jarjestamiin erillisiin
tilaisuuksiin mm. ohjelmistotydkalujen kaytosta. Yksikko on ollut ensimmaéisten joukossa hyodyntaméassé
ryhmétychon tarkoitettuja tydkaluja.

Ty6ajankirjaus on ollut haasteellista mm. uuteen jarjestelméaan siirtymisen vuoksi. Koulutuspaivien lukumaa-
ré ei ole selvilla. Koulutukseen osallistumista on haitannut ty6tehtavien suuri maaré, arvion mukaan koulu-
tuspéivien lukumaara ja pieneksi.

Muuttovalmisteluihin on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan. VVanhojen arkistojen lapikaynti on ollut ty6-
l&sta.

Arvosana 3

(1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.8.3 Resurssit

Kaytettavissa olevat henkilostovoimavarat Esitys 2014 Toteuma
31.12.2014
Henkilotyovuosiarvio (htv) 19 19
Tulossopimuksen vaatimat tehtavat (htv) 13 13
Muut tehtavat (htv) 6 6
Vakituiset (lkm) 19 19

Middrdaikaiset (Ikm) - -
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Toiminnan menot (euroa) Toteuma | Toteuma Esitys Toteuma
2012 2013 2014 31.12.2014
OSASTOJEN JA YKSIKOIDEN MENOT (pl. palkkausmenot) 49 437 32430 52 000 31546
Edustus ja vieraanvaraisuus 1051 1 000 838
Toimikunnat ja tydryhmat 0 0 0 0
Kotimaan matkat 6 820 3620 8 000 2701
Osaston tai yksikon muut menot ja toimistomenot 38 566 28 810 43 000 28 007
HENKILOSTOKOULUTUS 2941 6 145 6 000 2373

3.8.4 Henkiléstovoimavarojen kehittdminen

Kriittinen menestystekija 1
Henkildsto- ja muut resurssit ovat tasapainossa asetettujen tavoitteiden kanssa

Kuvaus:
e Matkustamisen maaréda ja kustannuksia vahennetadn mm. kdyttamalla videoneuvotteluja, pienenta-
malla valtuuskuntien keskimaaraista kokoa ja parantamalla matkojen ennakoivaa suunnittelua.
e Johtamisen, suunnittelun ja seurannan menettelytapoja kehittdméall&d varmistetaan, etta henkil9ston
tehtavien jako ja kuormitus on tasapuolinen.
e Otetaan huomioon hallitusohjelman painopisteet kansainvalisten yhteistydn maarérahojen ohjaami-
sessa.

Mittarit:
e Tyo6panoksen ja menojen toteumat
o Matkojen madré ja yksikkokustannukset / hl§
e Arvio kuormituksen jakautumisesta (ltsearviointi)

Toteutuminen:

KV-maararahojen kayttd on ollut YM:n tasolla erittain maltillista. Ministerion ja Suomen ymparisto-
keskuksen ulkomaan virkamatkoihin varattiin yhteensa vuodelle 2014 1 500 000 €. Kokouksiin osallistuvien
madréé karsittiin mahdollisuuksien mukaan kuitenkin heikentdmatt4 asioiden hoitamista. Matkoihin kaytetty
rahamaard vuonna 2014 tulee néailla nakymin olemaan jonkin verran yli 1 000 000 €, kun se vuonna 2008 oli
perati 1 680 000 € ja on siité vahitellen pienentynyt ollen vuonna 2010 1 480 000 € ja vuonna 2013 noin

1 300 000 €. Ulkomaan matkavuorokausien lukuma&ra on vuosittain alentunut vuoden 2008 noin 4130:sta
ollen vuonna 2010 noin 3220 ja vuonna 2013 2030 vrk. Vuodelle 2016 asetettu tavoite 2000 vrk ollaan hyvin
saavuttamassa. Video- ja muun kauko-osallistumisen tekniikan kéyttodn on rohkaistu. Vuonna 2014 ministe-
rion Foorumi ja Kastelli kokoushuoneiden videokokoustekniikkaa on kdytetty yhteensa lahes tuhat tuntia.

KV-maarérahojen suunnittelun prosessia on onnistuttu jonkin verran yksinkertaistamaan, ja ty6 jatkuu vuon-
na 2015.

Henkildston tyonjako ja kuormituksen tasapuolinen jakautuminen edellyttavat edelleen ty6ta. Paikoin ron-
syjen ja tulostavoitteiden ulkopuolisten tehtavien karsiminen on osoittautunut vaikeaksi. Tasapuolisen
kuormituksen toteutuminen on erittéin vaikeaa henkildston erilaisten osaamis- ja kokemusprofiilien vuoksi.

Arvosana 4

(1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty)
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3.9 Viestintayksikko (VIE)

Viestintayksikko vastaa ministerion ulkoisesta ja sisdisesta viestinnasta yhteistydssa osastojen ja yksikoiden
kanssa. Yksikko vastaa myos tietopalveluista ja julkaisutoiminnasta.

3.9.1 Vaikuttavuus

Kriittinen menestystekija 1
Tuetaan ministerien, ministerion muun johdon seka poikkileikkaavien teemojen viestintaa

Kuvaus:
e Ministerien ja muun johdon kaytdssa on viestintdén tarvittava tuki, osaaminen ja laadukkaat viestin-
tavalineet
e Varaudutaan hoitamaan ministerien toimeksiannot, jotka tulevat usein lyhyella varoitusajalla ja edel-
Iyttavat nopeaa reagointia
e Vahvistetaan osastorajat ylittdvien teemojen viestintda ja ennakointia YM:n strategian mukaisesti
o Suunnitellaan ja toteutetaan viestinnélliset ratkaisut YM:n uuden strategian toimeenpanossa

Mittarit/tunnusluku:

o Asiakastyytyvéisyys, mediaseurannan tulokset, ministerien mediandkyvyyden analyysi, henkilékoh-
taisten vaikuttavuustavoitteiden toteutuminen

Riskit:
o Yllattava ja mahdollisesti pitk&aikainen poliittinen Kriisi, muutokset valtioneuvoston toimivaltasuh-
teissa

Henkil6tyoméaaraarvio: 2 htv

Toteutuminen:4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 2
Tuetaan rakennetun ympériston osaston strategiaa ja toimintaa viestinnan keinoin

Kuvaus: Keskeisten strategisten kysymysten viestinta:

Kohtuuhintainen asuminen ja ikdintyneiden asuminen

e Viestitd&n kohtuuhintaisen asumisen edistdmistoimista

e Tehostetaan ikadntyneiden asumiseen liittyvaa viestintaa
Rakentamisen laatu

e Tuetaan viestinnalla tyota, jolla rakennuksista pyritadn saamaan energiatehokkaampia.

o Linkitetddn rakentamisen energiatehokkuus entista tiiviimmin ilmastokeskusteluun.

o Jatketaan verkostomaista viestintdyhteistyOta. Tiivistetddn yhteistyotd YM:n ilmasto- ja energiavies-
tinnan vélilla.

e Tuetaan viestinnallg hyvaén elinympdristdon ja rakentamisen laatuun liittyvia lainsaddantohankkeita,
kuten rakennuksen suunnittelua ja viranomaisvalvontaa koskevien asetusten uudistamista, esteett-
myyssaantelyn uudistamista, rakennusvalvontojen yhdistamista suuremmiksi yksikoiksi sek& melun
ohjearvoista annettavan asetuksen uudistamista.

e Tuetaan viestinnalld Suomen rakentamismaarayskokoelman uudistustyotéa.

e Kosteus- ja hometalkoissa tehdaan vaikuttavaa kansalaisviestintad, jonka ansiosta kosteus- ja ho-
meongelmia pystytaan ennaltaehkdisemaan tehokkaammin.

Kaupunkiseutujen kehittdminen

e Tehdaan suunnitelmallista viestintdd metropolilakivalmistelun vaiheista ja etenemisesta yhdessa
VM:n kanssa.

o Viestitddn sdénnollisesti MAL-aiesopimusten toteutumisesta ja pidetaan esilla seudullisen suunnitte-
lun ja yhteistyon tarkeytta.
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o Viestitddn Asuinalueiden kehittdmisohjelman hankkeiden tuloksista, hyvistd esimerkeista tai hank-
keiden esiin tuomista haasteista yhteisty6ssa viestintatoimistokumppanin kanssa

Mittarit:
o Asiakastyytyvdisyys, viestinnan vaikuttavuus, viestintdsuunnitelmien kattavuus ja toteuttaminen

Riskit:
o Henkiloston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo, ongelmat séhkdéisten tydvélineiden toi-
mivuudessa, muutokset toimintaymparistdssé tai yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Henkiltyomééardarvio: 1,5 htv

Toteutuminen:4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 3
Tuetaan luontoympdristoosaston strategiaa ja toimintaa viestinnan keinoin

Kuvaus: Keskeisten strategisten kysymysten viestinta:

Vesien tilan ja vesiensuojelun kansallinen viestinta

o Viestinnén tarkein tehtava on lisata ravinnekierratyksen seké siihen liittyvan ohjelman ja hankkeiden
tunnettuutta erityisesti ravinteiden tuottajien/kéyttdjien seka paattajien keskuudessa.

o Lisddmme viestinnall4 tietoa vesien tilasta seké kansallisesta vesiensuojelupolitiikasta ja siihen vai-
kuttamisesta (ehdotukset vesienhoitosuunnitelmiksi ja niihin liittyva kuuleminen; merenhoitosuunni-
telman seurantaohjelma seka pohjavesien suojelusuunnitelmiin ja luokitukseen liittyva HE, maata-
louden vesiensuojelu).

Kansainvélinen Itdmeriviestinti

o Viestinnélla tuetaan Suomenlahtivuoden 2014 poliittista painoarvoa. Tehddén viestinnén avulla
Suomessa tunnetuksi ymparistdministerion kantoja ja ty6ta Itdmeren suojeluun liittyvassé kansainva-
lisessd yhteistyosséd (HELCOM, IMO ja EU).

Kansallinen luonnonsuojeluviestinta

e Suunnitelmallisella viestinnalla tuetaan kansallista luonnonsuojelupolitiikkaa, erityisesti luonnonsuo-
jelualueiden ja -ohjelmien tavoitteiden toteutumista. Vuoden tarkeimmat tehtavéat ovat soidensuoje-
luohjelmaan, uusiin kansallispuistoihin ja luonnonsuojelulain uudistamiseen liittyva viestinta.

Luonnon monimuotoisuusviestinnén verkosto

e Ymparistdministerio johtaa valtionhallinnon luonnon monimuotoisuusviestintaryhmaa niin, etta yh-
teisty6lla tehdaan biodiversiteettistrategiaa ja -toimintaohjelmaa tukevaa viestintdd. Uutena asiana
huomioidaan erityisesti geenivaralainsaadanto.

Kansainvélinen luonnon monimuotoisuusviestinté

o Viestinndllg kasvatetaan tietoisuutta ja kiinnostusta luonnon monimuotoisuuden suojelun ja kestavan
kayton kansainvélisista raameista. Viestinta kytkeytyy erityisesti CBD COP12 -kokoukseen, joka
jarjestetddn Eteld-Koreassa 6.-17.10.2014.

Mittarit:
o Asiakastyytyvdisyys, viestinnan vaikuttavuus, viestintdsuunnitelmien kattavuus ja toteuttaminen

Riskit:
o Henkildston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo, ongelmat séhkdéisten tydvélineiden toi-
mivuudessa, muutokset toimintaymparistdssa tai yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Henkil6tyoméaardarvio: 1 htv

Toteutuminen:4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 4
Tuetaan ymparistonsuojeluosaston strategiaa ja toimintaa viestinnan keinoin

Kuvaus: Keskeisten strategisten kysymysten viestinta:

Kansainvélinen ja EU:n ilmastopolitiikka
o Viestitddn monipuolisesti ja l1api vuoden ilmastoneuvottelujen etenemisestd kohti Pariisin osapuoli-
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kokousta vuonna 2015.
o Viestitddn EU:n ilmasto- ja energiapolitiikan tavoitteista ja niiden valmistelusta erityisesti monipuo-
lista mediaviestintaa painottaen
Kansallinen ilmastopolitiikka
e Viestitddn ilmastolaista avoimesti ja keskusteluun kannustaen. Vahvistamme ymparistoministerion
ilmasto- ja energiapolitiikan yhteisia viesteja.
Vahva viestintayhteisty6 ilmastopolitiikassa
e Vahvistamme valtionhallinnon ilmastoviestinnan yhteisty6ta ilmastonmuutoksesta kaytavan julkisen
keskustelun lisd&dmiseksi.
EU:n ilmansuojelulainsd&ddanndn uudistaminen
e Viestitddn EU:n ilmansuojelulainsd&ddannon uudistamisesta ennakoivasti ja monipuolisesti sekd
mahdolliset sidosryhmien huolet tunnistaen.
Viestintd ymparistohaitoista ja -riskeista
e Viestitddn ymparistoministerion tydstd ympéristoriskejé aiheuttavan yritystoiminnan korvaus- ja vas-
tuujarjestelmien kehittamiseksi.
o Osallistutaan aktiivisesti kansallisen kemikaaliviestintdverkoston toimintaan ja sen viestintdohjelman
toimeenpanoon.
Kestéva kulutus ja tuotanto
o Hankitaan aktiivisesti KULTU-viestintadn uusia kumppaneita.
e Sovitetaan biotalousstrategian, materiaalitehokkuusohjelman ja luonnonvarojen kestévéaan kayttéon
liittyvaa viestintaé tukemaan KULTU-viestintaa.
Kestévan kehityksen edistdminen
e Tuetaan kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen viestintdd yhdessé viestintdtoimiston kanssa.

Mittarit:
o Asiakastyytyvdisyys, viestinnan vaikuttavuus, viestintdsuunnitelmien kattavuus ja toteuttaminen

Riskit:
o Henkildston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo, ongelmat séhkdéisten tydvélineiden toi-
mivuudessa, muutokset toimintaymparistdssa tai yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Henkil6tyoméaardarvio: 1 htv

Toteutuminen:4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 5
Tuetaan kansainvalisten ja EU-asioiden yksikon strategiaa ja toimintaa viestinnan keinoin

Kuvaus: Keskeisten strategisten kysymysten viestinta:
o Viestitddn kansainvélisista ilmastoneuvotteluista ja IPCCn arviointiraporteista
o Viestitddn ympéristoministerion Suomen arktisen strategian toimenpanosta.

Mittarit:
o Asiakastyytyvéisyys, viestinndn vaikuttavuus, viestintdsuunnitelmien kattavuus ja toteuttaminen

Riskit:
e Henkildston sairastuminen tai muu pitkaaikainen poissaolo, ongelmat sahkdisten tyovélineiden toi-
mivuudessa, muutokset toimintaymparistossa tai yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Henkilotyoméaaraarvio: 0,5 htv

Toteutuminen:4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 6
Aktiivinen ja osallistava tydyhteisdviestintd tukee ministerion strategiaa ja kehittdmisprosesseja seka tyotyy-
tyvaisyytta talossa.

Kuvaus:
Strategisesti suunniteltu ja toteutettu viestintatuki keskeisille siséisille hankkeille sekd tyotyytyvaisyytta kas-
vattavat sisdisen viestinnan prosessit:

e Tarjotaan sisaisen viestinnan tuki (esim. intrauutisointi, henkildstdinfot) keskeisille sisdisille hank-
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keille, kuten KIEKU, VYVI-palvelut, Aluehallinnon ohjaustoiminto (OHKE), strategiauudistus,
Aleksi7, KEHU ja henkildstobarometrit.

Mittarit:
o Talon sisdinen asiakastyytyvaisyys, viestinndn vaikuttavuus, viestintdsuunnitelmien kattavuus ja to-
teuttaminen

Riskit:
o Henkildston sairastuminen tai muu pitkaaikainen poissaolo, ongelmat sahkéisten tyovélineiden toi-
mivuudessa, muutokset toimintaymparistossa

Henkilotyoméaéaraarvio: 0,8

Toteutuminen:4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 7
Toteutetaan SuomiAreena 2014 -padyhteistydbkumppanuus

Kuvaus:
YM toimii SuomiAreenan padyhteistydkumppanina 2014
e Suunnitellaan ja toteutetaan ministerion vastuualueella olevat tapahtumat: kansainvalinen ilmasto-
keskustelu (yhteistydssd KVE:n ja YSO:n kanssa), asumiseen liittyva keskustelu (yhteistydssa RY-
MOn kanssa) seké sidosryhmatapaaminen (yhdessa STM:n kanssa)
o Koordinoidaan ymparistdhallinnon tapahtumia ja annetaan niihin tarvittava tuki

Mittarit:
o Tilaisuuksien sisalléllinen ja tekninen onnistuminen, osallistujamaarat, palaute

Riskit:
o Henkildston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo, ongelmat séhkdéisten tydvélineiden toi-
mivuudessa, resurssiongelmat, kumppanien (siséiset ja ulkoiset) sitoutuminen

Henkilotyoméaaraarvio: 0,7 htv

Toteutuminen:5

Asetetut tavoitteet toteutuivat, minka liséksi tehtiin ylimaaraisia ennakoimattomia tehtévié. Palaute (sisdinen
ja ulkoinen) oli kiitettava.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.9.2 Prosessit ja rakenteet

Kriittinen menestystekija 1
Kehitetédan verkkoviestintad niin, ettd olemme oman viiteryhmamme edistyksellisin verkkoviestija viestinté-
strategiakauden paatyttya 2015

Kuvaus: Keskeiset toimenpiteet:
Ympéristdministerion sosiaalisen median l&sndolon ja vaikuttavuuden lisédminen
o Jatketaan aktiivista osallistumista Twitterissa ja otetaan vuoden aikana kayttéon uusia kanavia (Fa-
cebook). Tarjotaan sosiaalisen median koulutusta henkildstolle.
Verkkoviestinnan vélineiden ja vélineosaamisen kehittdminen
e Vahvistetaan YM:n omaa videotuotantoa ja kdytetaan liikkuvaa kuvaa vahvemmin osana muuta
viestintad. Uudistetaan intranet
Sisélléntuotannon ja paivittajaverkoston vakiinnuttaminen ja kehittdminen
e Vakiinnutetaan verkkopalveluiden hallintomallin sisallon yll&pito ja -kehitysryhman toiminta
e Vahvistetaan ja aktivoidaan YM:n sisaisen péivittajaverkoston toimintaa verkkosivujen yllapidossa
e Vakiinnutetaan englanninkielisten sivujen péivitys osaksi jatkuvaa viestintda

Mittarit:
e Verkkosivujen kavijatilastot, sosiaalisen median seuraaja/katsojamaarat, paivittajaverkoston toimi-
vuus, intrauudistuksen toteutuminen

Riskit:
o Henkildston sairastuminen tai muu pitkaaikainen poissaolo, yllattavat muutokset toimintamaérara-
hoissa, ongelmat séhkdisten tydvélineiden toimivuudessa, tietohallinnon yhteistyd muun hallin-
nonalan kanssa
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Henkil6tyoméaéaraarvio: 0,5 htv

Toteutuminen:3,5

Intranetin uudistaminen on vaikeutunut, koska VNHY-prosessi on tuonut hankkeeseen epavarmuutta. Sosiaa-
lisen median ja muun verkkoviestinndn vahvistaminen on edistynyt suunnitellusti.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 2
Strateginen ja operatiivinen viestintdyhteistyd aluehallinnon toimijoiden kanssa kehittyy ja tiivistyy

Kuvaus:
o Aluehallinnon ympéristdvastuualueen ja muun ymparistéhallinnon viestintdyhteistydn syventaminen
ja kehittdminen niiden edistdmistoimien pohjalta, jotka laadittiin vuonna 2013 toteutetussa hank-
keessa.

Mittarit:
o Kehittamispdivat ja keskindisen yhteydenpidon maéarda, yhdesséa suunnitellut ja toteutetut viestinta-
toimet

Riskit:
o Henkil6ston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo, yllattavéat viestintitarpeet jotka priorisoi-
tuvat kehittdmishankkeen edelle

Henkilotyoméaéaraarvio: 0,5 htv

Toteutuminen:3

Aluehallinnon viestintayhteistydta on syvennetty jarjestamalla ja kehittamalla yhteisia tilaisuuksia. Aluehal-
linnon resurssien heikkeneminen ja toisaalta ym:n ohjauksen vaikeudet ovat osaltaan vaikuttaneet tavoitteen
toteutumiseen.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=VYlitetty):

Kriittinen menestystekija 3
Ministerion henkiléston viestintdvalmiuksien kasvattaminen ja viestinnan ennakoivuuden lisédminen

Kuvaus: Keskeiset toimenpiteet:
o Erity6roolien viestintdulottuvuudet kuvataan: kartoitetaan viestintdvalmiudet ja suunnitellaan val-
mennuskokonaisuus, joka mukautuu henkilGston tarpeisiin.
o Maééritetdén strategiset painopisteet ministerion uuden strategian pohjalta
o Kehitetddn ennakoivaa viestintatapaa

Mittarit/tunnusluku:
o Asiakastyytyvéisyys, mediaseurannan tulokset, ministerien medianékyvyyden analyysi, henkilékoh-
taisten vaikuttavuustavoitteiden toteutuminen

Riskit:
o Henkil6ston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo, yllattavéat viestintitarpeet jotka priorisoi-
tuvat kehittdmishankkeen edelle

Henkilotyoméaéaraarvio: 0,5 htv

Toteutuminen:2

Arvioidut riskit toteutuivat: vastuuhenkild siirtyi toisiin tehtaviin ja yksikko joutui priorisoimaan muita vies-
tintatoita kehittdmishankkeiden edelle.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 4
Kriisiviestinndn valmiuksien ylldpito ja kriisitilanteiden harjoittelu

Kuvaus: Keskeiset toimenpiteet:
e Osallistutaan mm vuonna 2014 toteuttavaan kriisiviestinnan auditointiin ja tehdaan tarvittavat toimet
sen lopputulosten perusteella.

Mittarit:
o Kiriisiviestinndn auditoinnin lopputulosten pohjalta tehdyt toimenpiteet

Riskit:
o Henkildston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo, yllattavét viestintatarpeet jotka priorisoi-
tuvat kehittdmishankkeen edelle
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Henkil6tyoméaéaraarvio: 0,5 htv

Toteutuminen:4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 5
Uuden Ymparisto-lehden edelleenkehittdminen

Kuvaus: Keskeiset toimenpiteet:
o Lehted kehitetddn edelleen vastaamaan YM:n viestinndllisia tarpeita ja prosesseja seké toisaalta luki-
joiden intressejé.
o Kustantajan kilpailutus toteutetaan kevaalla 2014.

Mittarit:
o Tilaajamaarét ja saatu lukijapalaute, kilpailutus on toteutettu ja uusi kustantaja jatkaa lehden kustan-
tamista

Riskit:
o Henkil6ston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo, yllattavét viestintitarpeet jotka priorisoi-
tuvat kehittdmishankkeen edelle.

Henkilotyoméaaraarvio: 0,5 htv

Toteutuminen:4

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 6
Visuaalisuuden vahvistaminen ministerion viestinnassa

Kuvaus: Keskeiset toimenpiteet:
o Ministerion viestinnan tavoitteita tuetaan laadukkaalla ja luovalla graafisella suunnitulla. Ajankoh-
taisviestinndn visuaalisuutta vahvistetaan mm. datavisualisointia kehittamalla.
e Graafisten palveluiden hankintaprosessia ja tilausten koordinointia kehitetaan.
o Ministerion julkaisutoiminta on laadukasta ja tukee ministeridn toiminnan tavoitteita. Julkaisutoi-
minnon prosessit ja priorisoinnit on kuvattu.

Mittarit:
e Sujuvat prosessit seké visuaalisten viestintdkeinojen lisaantynyt kaytto

Riskit:
o Henkildston sairastuminen tai muu pitkaaikainen poissaolo, yllattavét viestintitarpeet jotka priorisoi-
tuvat kehittdmishankkeen edelle

Henkilotyoméaaraarvio: 2,0 htv

Toteutuminen:3

Tavoitteet ovat padosin toteutuneet, mutta VNHY on toisaalta vienyt resursseja ja toisaalta vienyt pohjaa
ministerion sisdisten toimintatapojen muutosten suunnittelulta.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0sittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

Kriittinen menestystekija 7
Ministerion Kirjasto- ja julkaisuarkistotoiminnoista huolehtiminen

Kuvaus:
o Siivotaan julkaisuvarasto muuttoa varten ja pdivitetddn varastoinnin ohjeet ja periaatteet
¢ Huolehditaan kirjaston aineiston tarkoituksenmukaisesti siirrosta uusiin toimitiloihin
o Pdivitetddn kirjaston toiminta- ja palveluperiaatteet ja -ohjeet

Mittarit:
e Varaston siivous ja muutto seka kirjaston muutto on hoidettu asianmukaisesti. Ohjeistus on selkeé ja
viestitty laajasti.

Riskit:
o Henkildston sairastuminen tai muu pitkdaikainen poissaolo

Henkilotyoméaardarvio: 1 htv

Toteutuminen:3,5
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Julkaisuvarastoa on siivottu ja kirjaston kokoelman tulevaisuudesta on sovittu. Kokoelmaa ei ole viela ehdit-
ty suunnitelmallisesti uudelleenorganisoida.
Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.9.3 Henkiléstovoimavarojen kehittdminen

Kriittinen menestystekija 1
Yksikon tydskentelytapoja, tavoitteenasetantaa ja osaamista kehitetddn systemaattisesti ja olemassa oleviin
vahvuuksiin pohjautuen.

Kuvaus: Keskeiset toimenpiteet:
Selked tavoitteenasetanta kunkin omalle tyélle
o Laaditaan selkeammaét henkilokohtaiset tavoitteet kullekin, jotta omaa tyota on parempi mahdolli-
suus kehittaa, priorisoida ja seurata tyon vaikuttavuutta seké saada palautetta tavoitteiden toteutumi-
sesta.
Selkedt sijaisjarjestelyt
o Viestinnén sihteerin ja viestintdavustajan sijaisjarjestelyt maaritelldan selkedsti
Y hteisty6tapojen ja paritydskentelyn kehittdminen
o Kehitetddn edelleen tiimimallista toimintatapaa.
o Ajankohtaisviestinnan tydtapoja kehitetadn niin, ettd viestintdasiantuntijoiden ja graafikoiden lahei-
sestd yhteistydsta saadaan synergiahyotyjé.
o Viestintayksikon sihteerin ja viestintdavustajan yhteistydssa tehtévaa tydparityota kehitetaan.
Kehittdmismahdollisuudet ja oman osaamisen kehittdminen
o Viestintayksikdn ammatillista osaamista kehitetaan.
o Erilaisille mm. viestintéstrategiassa maaritellyille kehittdmishankkeille maaritellaan yksikossa vas-
tuuhenkil siten, ettd vastuulla on sek& hankkeen suunnittelu etté toteutus.
e Jokainen osallistuu vuoden 2014 aikana ainakin yhteen oman tyon kehittdmiseen tai osaamisen
kehittdmiseen liittyvaan seminaariin, koulutukseen tai vastaavaan tilaisuuteen.
Tyotyytyvéaisyysbarometrin purussa todettuja tydyhteison positiivisia puolia vaalitaan:
e Vastuu ja vapaus tehda ja kehittdd ty6td ja omaa asiantuntijuuttaan, yksin ja yhteistydssa.
e Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen on mahdollista.
e Toisten kannustaminen ja sparraus, my0s omista onnistumisista voi kertoa ja iloita.

Mittarit:
o Edelld kuvattujen toimien toteutuminen. Toimien toteutumista seurataan kehittdmisiltapaivissa (4 x
vuodessa) ja kehittdmispéivéssa seké yksikkokokouksissa operatiivisella tasolla. Osaamisen kehitté-
miseen ja benchmarkkaukseen kehittyvia think tankeja jarjestetddn sadnnollisesti.

Riskit:
o Yllattavat resurssi- tai henkildstomuutokset seka valtioneuvoston yhteisten hankkeiden (mm. KE-
HU) aiheuttamat muutokset toimintatavoissa.

Toteutuminen:3,5

Kehittamishankkeille on nimetty vastuuhenkil6t, mutta kaikkia ei ole saatu valmiiksi muiden kiireiden takia.
Hankkeiden seuranta on ollut osittain puutteellista.

Arvosana (1=Luovuttu, 2=Ei toteutunut, 3=0Osittain toteutunut, 4=Saavutettu, 5=Ylitetty):

3.9.4 Resurssit

Viestintayksikén pysyvaisluonteisen henkildstén mééra on vahentynyt viime vuosina. Tuottavuustavoitteiden
mukaiset henkilostévahennykset on toteutettu.

Viestintdyksikon budjetti on 260 000 €. Viestintayksikolle on varattu t&Kk-rahoja 50 000 €, josta 20 000 €
suunnataan SuomiAreena —yhteistydkumppanuuden toteuttamiseen viestinnén koordinoimana.

Kaytettavissa olevat henkilostovoimavarat Esitys 2014 Toteuma
31.12.2014
Henkildty6vuosiarvio (htv) 13 13
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Tulossopimuksen vaatimat tehtavat (htv) 13 13
Muut tehtavat (htv)
Vakituiset (lkm) 13 13
Maddrdaikaiset (Ikm)
Toiminnan menot (euroa) Toteuma Toteuma | Esitys 2014 | Toteuma
2012 2013 31.12.2014
OSASTOJEN JA YKSIKOIDEN MENOT (pl. palkkausmenot) 18724 17311 20 000 10 653
Edustus ja vieraanvaraisuus 4310 3219 3500 1604
Toimikunnat ja tyoryhmat 0 1000 0
Kotimaan matkat 3884 4 546 3500 2226
Osaston tai yksikon muut menot ja toimistomenot 10530 9546 12 000 6823
HENKILOSTOKOULUTUS 4062 4 857 4000 4028
3.10Ministeridn voimavarat osastoittain
Ympéristoministerion henkildtyévuosijakauma osastoittain ja yksikoittéin vuonna 2014
Koko YM Min. HAL |LYMO| YSO | RYMO | KVE VIE
(TAE 2014) | Yhteiset
Henkilotyovuosiarvio (htv) 288 7 52 51 57 89 19 13
Toimintamenot vuonna 2014 (euroa)
TALOUSARVIO 2014 (35.01.01) 37 008 000
SIIRTOMAARARAHA V. 2013 (arvio) 10 000 000
KAYTETTAVISSA YHTEENSA 47 008 000
35010101 Yhteiset menot (palkat, toimitilat, tietohallinto, muut menot) 28 460 000
35010102 Osastojen ja yksikdiden menot 716 000
35010103 Henkilostokoulutus 160 000
35010104 Viestinta 260 000
35010106 Kansainvalinen yhteistyo 3200 000
35010107 Kehittdminen ja suunnittelu 12 321 000
35010108 Eraat korvaukset (korvaukset Motiva Services Oy:lle ja TUKESille) 1919193
Tyotyytyvaisyysbarometrin tulokset ja tavoitteet osastoittain:
2011 2012 2013 Tavoite 2014
Luontoymparistdosasto LYMO 3,51 3,39 3,46 3,46
Y mparistonsuojeluosasto YSO 3,49 3,54 3,57 3,57
Rakennetun ympdriston osasto RYMO 3,59 3,59 3,69 3,69
Kv- ja EU-asiain yksikkdé KVE 3,24 3,43 3,51 3,51
Hallintoyksikké HAL 3,37 3,49 3,60 3,60
Viestintayksikko VIE 3,67 3,68 3,64 3,64
Koko ministerio: 3,49 3,53 3,59 3,59
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| Valtioneuvoston keskiarvo | 344 | 334
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3.11 Seuranta ja raportointi

Ministerion toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan ymparistéministerion vuoden
2014 toimintakertomuksessa, joka laaditaan ja hyvaksytadén viimeistddn 15.3.2015. Syksyll4 ennen seuraavan
vuoden tulosneuvotteluja kootaan sopimuksen toteutumisesta véliarvio.

Osastot ja yksikot laativat tdmén tulossopimuksen perusteella halutessaan tarkemman toimenpidesuunnitel-
man. Sen toteutumista seurataan véliarvioilla, joista osastot sopivat itsendisesti.

Osastot saattavat viipymdttd ylimmén johdon tietoon, jos tavoitteiden toteutumisessa ilmenee toiminnan
kannalta merkittavid ongelmia.
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Liite

Inhimillisen pddoman suunnitelma

Osa-alue Tavoitteet Toimenpiteet ja kaytettavat tydvalineet Aikataulu Seuranta Toteuma
tavoitteiden saavuttamiseksi
Inhimillisen padoman suunnitelman
toteutuksen mittarina kaytetyn VMba-
rometrin arvot ovat laskeneet eri osa-
aluilla vuoden 2014 kehittdmis-
toimenpiteisté huolimatta. Téata selitté-
vat lukuisat vuoden aikana toteutetut
muutokset (mm. Kieku, hallinnonalan
ohjaus) ja meneillaan olevat muutos-
hankkeet (mm. valmis-tautuminen
muuttamaan monitoimi-tilaan, VNHY).
Aikaa mm. johtamiselle ja esimiestydlle
on jaanyt liilan vahan.
1) Innostava Johto valmistelee, viestii ja toimii entis- | -VM-johtoryhman tyén kehittdminen jatkuva VMBaro: Ministeridn uusi strategian valmistui
johtaminen ja ta yhtenaisemmin. loppuvuodesta. Sen toteutukseen liitty-
esimiestyo -Talon johtaminen yhtena kokonaisuu- | Organisaatiorakenteen ja tyonjaon tarkis- 2014 Johdon toiminta en organisaatiouudistus -prosessi
tena. taminen -Tehtavakuvat monipuolisemmiksi : R kaynnistettiin lokakuussa.
L L esimerkkinda ja ) S .
ja joustavammiksi h s Ty®nantajatoimintaa on kehitetty yhte-
suunnannayttajana | sisemmaksi ja tiiviimmaksi.
Tilaa ja aikaa johtamiselle. Toiden priorisointi, (it jatetaan tekemét- | jatkuva Toteuma 2013: 3,5
ta). Tavoite 2014 : 3,6 Toteuma: 3,4
Aikaa varataan henkiljohtamiselle.
Ennakoiva osaamisen johtaminen ja Johdon linjaamien osaamis-tarpeiden, Vuosikel- Toteutuvat osana vuosittaista toiminnan
osaamisen joustava liikuttelu yli osas- erityisesti kriittisten osaamisten ennakoin- lon mu- ) ) ja talouden suunnittelu —prosessiin
torajojen nin painottaminen osaksi kaan Toiden yleinen or- kuuluvaa kehityskeskusteluprosessia.

Monipuolinen johtamisosaaminen

Tuetaan esimiesty6td myds vaikeissa
tilanteissa

- strategiaa

- toiminnan suunnittelua

- tulossopimusta

- kehityskeskusteluihin liittyvia ryhmakes-
kusteluja

-Jokaiselle strategiaa tukeva osaamisen
kehittdmissuunnitelma kehityskeskustelui-
hin

-Johtamiskoulutukset: JET, Tulevaisuuden
johtaja
- Ajankohtaistietoiskut

ganisointi tydyhtei-
sOssa

Toteutuma 2013: 3,4
Tavoite 2014: 3,5

Muu seuranta:

Arvio tulosseurannan
osana

Toteuma: 3,2

Osallistuttu johtamiskoulutuksiin: JET5
aloitus 6 (hl6&), Tulevaisuuden johtaja
valmistui 2 (hl6&) ja JET4 valmistui 6
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Johto ja esimiehet sitoutuneet muutok-
seen.

- Coaching

- Esimiesty6paja

- Muutosten johtamista tukeva koulutus
(mm. organisaatio- ja tydymparistdmuutok-
siin liittyen)

(hl6a).

Osana esimiestydpajaa toimintaa toteu-
tettu mm. KIEKU —tietojarjestel-méan
kayttéonottoon liittyvat koulutukset,
lhmisen johtamisen haasteet —koulutus
seké toimitilamuuttoon ja toimintatapo-
jen muutokseen liittyvaa koulutusta.
Laadittu toimitilamuutosta tukemaa
"muutospokkari”.

2) Osaamisen Osaaminen on laaja-alaista, joustavaa | Tehokas perehdyttaminen: jatkuva, VMBaro: Aloitettiin syyskuussa sihteeritydn kehit-
kehittyminen ja | ja uusiutuvaa - Omiin tehtaviin ja talon toimintatapoihin toimintat. tamishanke, jossa tarkoituksena kehit-
uudistuminen _ o _ _ - Valtioneuvostopassi 2*v passi Tulos- ja kehitys- taa sihteerintehtavia ja tyonjakoa.
Osaamista kehitetdan tunnistettujen 2*v ; ;
- . NP d . . L . keskustelujen toi-
tarpeiden pohjalta pitk&janteisesti Osaamista laajennetaan ja jaetaan tydssa . .
oppimalla mivuus osaamisen
Toimiva vuorovaikutus tydyhteisossa ja | - Tyoparitoiminta kehittamisessa
sidosryhmien kanssa - Hanke- ja verkostoty6hon osallistuminen Toteutuma 2013: 3,3
eri rooleissa Tavoite 2014: 3,3
Ty®ssé tarvittavat perusvalmiudet - Siséisen henkildkierron tukeminen yms. Toteuma: 3,2
haIIitaa_m rr:iip, ettd aikaa saastyy sub- - Ment(_)roin'giokhjel(nat, sis_a!tkéign tietoa (_esi_m. Esimiesten ja joh-
stanssin hoitoon. osaamisen jakaminen, eri-ikaisten oppimi- don asettamat mah-
nen ja tydsséa oppimisen eri keinot . . . . s .
dollisuudet uudis- Talon siséinen tehtavékierto sijaisuuk-
Koulutusta ]arjestetaan tarpeiden pohja'ta tua tyossa sien ja avoimeksi tulleiden tehtavien
mm. Toteuma 2013: 3,5 osalta lisdantyi edelleen.
- raataloitya ICT-koulutusta ja opastusta Tavoite 2014: 3,5
arjen haasteissa Toteutuma: 3,4
- vuorovalkutgskoylutusta, mm. vi- Muu seuranta:
deoneuvotteluista ja haastavista mediati- - L . s
lanteista Otettiin kayttoon uusia tydskentelyvali-
neitd; Vyvi -palvelut: Pika, Kokous
(Lync) ja Ryhmatydétila. Lisaksi jarjestet-
tiin henkilstolle runsaasti muuta tieto-
teknista koulutusta ja neuvottelu- ja
vuorovaikutuskoulutusta seka ajanhal-
lintaan liittyvaa koulutusta.
3) Henkinen, Henkildstd on motivoitunutta ja jaksaa | TyOhyvinvointia ja jaksamista tukevia yh- 2014 VMBaro: Toimintakulttuurin ja toimintatapojen
fyysinen, sosi- | ty0ssa. teisia tilaisuuksia kehittémista on tehty yhdessa henkilos-
aalinen ja eetti- . . o ' - aiheina esim. tyon ilo, muutoksen koh- Ty6yhteisén avoi- ton kanssa useammalla osastolla.
nen tydkyky Ratkaisuhakuinen yhteistydkulttuuri taammery o o . muus asioiden val-
- Osastojen/yksikdiden kehittamispvt jatkuva

Tyétilanne on hallinnassa, mista seu-
raa onnistumista ja tyon iloa!

- Tyon tuloksista iloitseminen yhdessa.

mistelussa ja paa-
toksenteossa
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Vahva yhteiséllisyys

Uudet toimitilat tukevat tydhyvinvointia

Muu virkistys- ja likuntatoiminta

Kehitetdan yhteisia pelisaantoja

esim. Kokoukseton paiva tai kokoukseton
aika omaan kalenteriin

tai sdhkdpostietiketti

Ennaltaehkéiseva tydterveyshuolto mm.
tydkykya ja tydhyvinvointia edistavat ryh-
mat.

Varhaisen valittamisen mallin hyédyntami-
nen.

Toimitilaratkaisu valmistellaan yhteistydssa
ulkopuolisten asiantuntijoiden, johdon ja
henkildston kanssa.

jatkuva

2014

jatkuva
jatkuva

2013-2015

Toteuma 2013: 3,5
Tavoite 2014: 3,6

Tybn innostavuus ja
tydssa koettu tyon
ilo

Toteuma 2013: 3,6
Tavoite 2014: 3,6

Sairauspoissaolojen
vaheneminen (tyo-
paivaa/htv)

Nykyinen arvo: 7,4
Tavoite:7,2

Muu seuranta:

Toteutuma: 3,4

Jarjestetty eri teemoihin keskittyvia
yksittaisia ty6hyvinvointitilaisuuksia.
Osastojen ja yksikoiden kehittamis-
paivat.

Toteutuma: 3,5

Toteutuma: 6,1

Henkildstéd on osallistettu muutoshank-
keeseen eri tilaisuuksien, interak-
tiivisten osasto- ja yksikkokokousten ja
uusien ty6kalujen ty6pajojen kautta.
Ty6- ja toimintatapo-jen muutosta on
tyostetty eri foorumeilla. Liséksi on
jarjestetty ekskursioita monitoimitila-
ratkaisuihin.
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