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1. Ympdaristoministerion tutkimus- ja
kehitt@mistoiminnan strategia

YmpéaristOministerion strategia 2030 “Parempi ymparistd tuleville sukupolville” maarittelee
tavoitteet ministerion toiminnalle: meilla on hyva ymparistdé ja monimuotoinen luonto,
Suomesta tulee hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta ja kaupunkikehitys on kestavaa.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd vahvaa tutkimus- ja kehitystoimintaa (T&K), jota
ohjaamaan ymparistoministerid on laatinut vuonna 2020 T&K-strategian. T&K-strategia
tukee ministeridn tavoitteita hyddyntamalla T&K-tietoa jarjestelmallisesti ja ennakoivasti
lainvalmistelun ja paatoksenteon tukena sekd vaikuttamalla aktiivisesti tutkimuksen ja
tiedepolitiikan verkostoissa. Ministerion T&K-strategian laadinnassa on hyddynnetty useita
tuoreita arviointeja ja tutkimuksia, joissa kaikissa korostuu suositus edistaa tutkimuksen
hyodyntamisprosesseja.

Tutkimustarpeiden ennakointi ja strategia tuovat T&K-toimintaan pitkajanteisyytta ja lisaa-
vat sen tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Ministerion T&K-toiminta on laaja kokonaisuus, joka
kattaa muun muassa vaikuttamisen muihin T&K-kentan toimijoihin ja ministerién oman tie-
donhankinnan. Kokonaisuuteen kuuluu myos kokeiluhankkeisiin liittyva T&K-toiminta seka
tutkimuksen hyddyntamisen ja siihen liittyvan osaamisen kehittdminen ministeriossa.

2. Tieto taydessd kaytossa

Ministerion T&K-toiminnalla tuotetaan hallintoa palvelevaa tietoa ennakointia, arviointia,
paatoksentekoa, kansallisen seka kansainvalisen ymparistopolitiikan ja -lainsdadannén
kehittdmista ja toimeenpanoa varten. Toiminnalla vahvistetaan T&K-yhteisty6ta muiden
hallinnonalojen, elinkeinoeldman ja muiden rahoittajien kanssa. Toimintamyds luo ja vahvistaa
ministerion tiedolla johtamista, asiantuntijuutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Ymparistoministerion tutkimus- ja kehittdmistoimintaan sisaltyy muun muassa selvityksia,
arviointeja, synteeseja seka tulosten hyddyntamista edistavaa viestintaa, kuten verkko-
portaaleja ja seminaareja. Ministerid on vuonna 2020 linjannut, etta se kehittdd myds uusia
muotoja valmistelun tietotuen jarjestamiseen.
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3. Toimintaympdaristo ja kompleksiset
kestavyyskysymykset

YmpéristOministerion edellinen T&K-toimenpideohjelma valmistui 2016 vastauksena
vuosikymmenen puolivalin suuriin tutkimuslaitos- ja rahoitusuudistuksiin. Muutosten luomat
uudet toimintatavat ovat nyt vakiintuneet, ja toimenpideohjelma paivitetaan taman paivan
toimintaymparistda vastaavaksi.

Myds Sanna Marinin hallituksen ohjelma linjaa T&K-toimintaa. Sen mukaan paatoksenteko
halutaan perustaa entista vahvemmin tutkittuun tietoon: selkeita avauksia tdhan suuntaan
ovat maamme ensimmaisen tiedeministerin nimittdminen seka limastopaneelin ja Luontopa-
neelin toimintaedellytyksien varmistaminen. Hallitusohjelmassa myds lisataan ymparistotut-
kimuksen ja ymparistohallinnon resursseja.

lImastokestava ruokajarjestelma, hiilineutraali kiertotalous, kestava biotalous ja viimeisimpana
koronapandemian korostama ympariston vaikutus yhteiskunnan ja ihmisten hyvinvointiin
ovat tarkeitd poikkihallinnollisia teemoja, jotka edellyttavat tutkimustietoa valmistelun ja
toimeenpanon tueksi.

Ympdristoministerion T&K-toiminnan
kannalta keskeiset rahoitusvdalineet

YmparistOministerion hallinnonalan kannalta keskeisia kansainvalisia rahoitusvalineita
ovat EU:n tutkimuksen ja innovaatioiden puitechjelma Horisontti 2020, tuleva Horisontti
Eurooppa (HEU) seka LIFE-ohjelma. Horisontti Eurooppa on vuonna 2021 kdynnistyva EU:n
uusi tutkimuksen puiteohjelma, joka rakentuu kuuden tutkimusklusterin, viiden toimintaa
ohjaavan mission sekd noin 50 naiden alle jakautuvan tutkimus-sidosryhmakumppanuuden
varaan. Ymparistoministerio osallistuu aktiivisesti HEU-vaikuttamiseen yhdessa muiden
ministerididen ja ymparistdalan sidosryhmien kanssa.

Integroidut LIFE-hankkeet ovat vakiinnuttaneet asemansa suomalaisessa ymparistdalan
innovaatiokentassa. Suomi on saanut kaksi erittdin laajaa LIFE-hanketta, kiertotalouden
ratkaisuja kehittdvan CIRCWASTEn ja ilmastoratkaisujen parhaita kaytantdja tukevan
CANEMURERN.

Myos vuonna 2014 kdynnistyneet uudet rahoitusmuodot, Suomen Akatemian hallinnoima stra-
tegisen tutkimuksen rahoitusvéline (STN)sekd valtioneuvoston selvitys-ja tutkimustoiminta
(VN TEAS) ovat I6ytaneet oman paikkansa Suomen tutkimusrahoituskentassa. STN rahoittaa
yleensa kuusivuotisia, monitieteisia ja ratkaisuhakuisia tutkimushankkeita, joissa rahoituk-
sen edellytyksena on vahva sidosryhmayhteistyd. VN TEAS puolestaan rahoittaa tyypillisesti
1-2 -vuotisia, hyddyntajavetoisia tutkimus-/selvityshankkeita, joissa on kussakin mukana va-
hintdan kaksi ministeriota.
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Ympdristoministerio kehittda tapoja hyodyntaa
tutkimustietoa ja ennakoi tutkimustarpeita

T&K-toimenpideohjelman laadinnassa on hyddynnetty useita tuoreita arviointeja ja
tutkimuksia. Kaikissa korostuu suositus edistaa tutkimuksen hyddyntamisprosesseja.
TULA-uudistuksen arviointiraportin (2018) mukaan STN-rahoitus on onnistunut luomaan uusia
tieteidenvalisia kyvykkyyksia ja kehittanyt tutkimuksen ja sidosryhmien vuorovaikutusta.
VN TEAS -rahoitus taas on kehittanyt ministerididen yhteistyota tietotarpeiden maarittelyssa.

Tutkimuslaitosten yhteenliittyma Tulanet kaynnistyi vuonna 2018. Se yhdistaa kymmenen eri
tutkimuslaitosta, jotka toimivat viiden eri ministerion tulosohjauksessa (Geologian tutkimus-
keskus, limatieteen laitos, Luonnonvarakeskus, Maanmittauslaitos, Ruokavirasto, Suomen
ymparistokeskus, Sateilyturvakeskus, Teknologian tutkimuskeskus VTT, Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos, Tyoterveyslaitos). Tulanetin tavoitteena on parantaa ratkaisukeskeisen tutki-
muksen edellytyksia ja tehostaa tutkimuksen poikkitieteellisyytta ja resurssien yhteiskayttoa.
Tutkimuslaitoksista Suomen ymparistokeskus SYKE on ymparistdministerion tarkein yksit-
tainen T&K-kumppani, jolta ministerid saa tarpeisiinsa vastaavaa tietoa, asiantuntijatukea
ja -palvelua. Ministerid tukee SYKEn roolia ymparisto- ja kestavyystutkimuksen karkitekijana
Suomessa ja kansainvalisesti ja varmistaa talla tavoin korkeatasoisen tietotuen ja asian-
tuntijatuen tyolleen.

Seka kansallisessa ettd kansainvalisessa tutkimusrahoituksessa edellytetdan entista suu-
rempaa vaikuttavuutta. Tutkimustiedon on vastattava entistd tehokkaammin sen soveltajien
tarpeisiin, ja sen on oltava helposti hyddynnettavissa. Tarvitaankin uudenlaista, joustavaa tut-
kijoiden ja tutkimustiedon kayttajien yhteistydta. Esimerkiksi Ymparistotiedon foorumin Sau-
makohtia-dialogit tuovat uudella tavalla ymparistOalan tutkijoita ja poliitikkoja vuoropuheluun.

TULA-uudistuksen arviointiraportin (2018), kokeilutoiminnan arviointiraportin (KOKSU 2019)
ja VN TEAS -hankkeen Kansallisen ennakoinnin kokonaiskuva 2020 mukaan ministerioille
relevantin tiedon tuotanto on saatu toimimaan melko hyvin. Tutkimuksesta, kokeiluista
ja ennakoinnista tulee paljon uutta tietoa, mutta uuden tiedon hyddyntamisprosessit
ministeridissa ovat kuitenkin pitkalti kehittamatta. Kaikissa arvioinneissa korostuu suositus
edistaa eri toimijoiden valista vuorovaikutusta ja tutkimuksen hyddyntamisprosesseja. Tama
on erityisen tarkeda kompleksisissa, yhteen kietoutuneissa kestavyysongelmissa, joissa
perinteiset selvityshankkeet eivat ole paras tapa tuottaa yhteistd ymmarrysta. Vuoden 2020
aikana ministeridssa kaynnistettiin joukko kehittamiskokeiluja, joiden tavoitteena oli pilotoida
ja jalkauttaa vuorovaikutteisia, ministeriolle uusia, tutkijayhteistyon ja tietotuen muotoja.

Ymparistotiedon foorumin selvityksessa Ymparistotutkimuksen ja paatoksenteon sauma-
kohdassa - Miten parantaa tieteellisen ympérist6tiedon vaikuttavuutta? (2018) todettiin myds,
etta virkamiesvalmistelussa tulee pyrkia tavoittamaan entista laajempi ja moninaisempi joukko
ymparistdalanasiantuntijoita. Erityisestiyliopistojenyhteytta paatoksentekoon tulee vahvistaa.
Tasta syysta ymparistoministerion tavoite on syventaa pitkajanteista yhteistyota STN-hankkei-
den kanssa ja yhteissuunnitella relevantteja tutkimuskysymyksia niiden puitteissa.
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Tutkimuksen hyddyntamisessa ministerion tukena ovat myos tieteelliset asiantuntijapaneelit
(keskeisina limastopaneeli, Kestavyyspaneelija Luontopaneeli). Ympéristétiedon foorumi toi-
mii verkostona ja alustana ymparistdalan tutkijakentan ja ministerion toiminnan valilla. Minis-
terid on foorumin perustajajasen ja sen aktiivinen kehittaja.

Tutkimustarpeiden ennakointi tuo T&K-toimintaan pitkajanteisyytta. Uusia nousevia aiheita
ennakoidaan erilaisissa kansainvélisissa (esim. Euroopan ympaéristokeskus EEA) ja kansal-
lisissa (Valtioneuvoston ennakointitydryhméa sekd ministerididen oma ennakointitoiminta)
prosesseissa seka ymparistoministerion ja SYKEn valisissa teemakeskusteluissa. Aiheet
kootaan yhteen ja niitd hyddynnetaan T&K-toiminnassa ja vaikutettaessa muihin rahoittajiin.

4. Ymparistoministerion tutkimus-
ja kehittdmistoiminnan tavoitteet

1. Ymparistoministerio hydodyntaa T&K-tietoa systemaattisesti ja ennakoivasti ja kehittaa
tarpeisiinsa vastaavia toimintatapoja, jotta varmistetaan riittava lainvalmistelun ja
paatoksenteon tietopohja.

« Ministeri6 rakentaa tiiviit linkit tutkimustoiminnan ja ennakointitydn valille oleellisten
tutkimustarpeiden tunnistamiseksi ja ennakoimiseksi.

«  Ministerid painottaa entistd enemman ennakointia ja tutkimustiedon hyddyntamista
strategisen paatoksenteon ja ohjauksen tukena.

«  Tutkimuslaitoksista Suomen ymparistokeskus SYKE on ymparistoministerion tarkein
yksittainen T&K-kumppani, jolta ministerid saa tarpeisiinsa vastaavaa tietoa, asiantun-
tijatukea ja -palvelua. Ministerio tukee SYKEn roolia ymparisto- ja kestavyystutkimuksen
karkitekijana Suomessa ja kansainvalisesti ja varmistaa talla tavoin korkeatasoisen tie-
totuen ja asiantuntijatuen tyolleen.

»  Ministerio luo rakenteet ja viestintdkanavat ministerion sisélle, jotta tutkimustoimintaan
liittyva osaaminen paranee, tieto kulkee, tutkimustoiminnan merkitys kirkastuu ja
toimintatavat vakiintuvat.

2. Ymparistoministerio vaikuttaa aktiivisesti T&K-verkostoissa parantaakseen ymparisto-

tutkimuksen vaikuttavuutta

« Ministeri® tukee kansallisen ja kansainvalisen tutkimusrahoituksen kohdentumista
ympariston ja ministeridn kannalta tarkeisiin aiheisiin.

« Ministeri¢ edistaa tietovarantojen ja olemassa olevan tutkimuksen saatavuutta ja
hyodynnettavyytta.

« Ministeri¢ osallistuu osaltaan vuorovaikutteisten tutkijayhteistydon menettelyiden
kehittdmiseen tiedeneuvonanto- ja tutkimushankkeiden kanssa.
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T&K-rahoittajat ja vastaavat kuten EU, Pohjoismaiden
ministerineuvosto, Suomen Akatemia, Business Finland,
Sitra, saatiot, Strategisen Tutkimuksen Neuvosto (STN),
TEA-tyoryhma, muut ministeriot, kunnat, elinkeinoeldma,
jarjestot:

Yhteisty6/kumppanuus T&K-rahoituksessa ja tutkitun
tiedon tarjoaminen ministerion tydn tueksi

Tutkimuslaitokset, korkeakoulut

& muut tiedon tuottajat:

T&K-yhteistyd, toimeksiannot; tutkitun tiedon ja tieteellisen
asiantuntemuksen tarjoaminen ministerion tyon tueksi

Asiantuntijapaneelit (Iimastopaneeli, Luontopaneeli,
Kestédvyyspaneeli):

Tiedeneuvonta, selvitysten tuottaminen ja tieteellisen
tiedon koostaminen, tutkimustiedon valittymisen
edistdéminen

Verkostot kuten Tulanet, Ymparistotiedon foorumi:
tiedon valitys ja yhteistyon edistaminen ministerion ja
tutkimuskentan valilla

Toimintaa ohjaavat voimat

(EU, VN, ministerio) EU-lainsdddantd, EU:n strategiat,
kv-sopimukset, hallitusohjelma, lainsaadanto, kansalliset
strategiat ja ohjelmat, Tutkimus- ja innovaationeuvoston
(TIN) linjaukset, Ymparistoministerion strategia

Ministerion johtoryhma
Yhteiskuntapoliittisesti tarkeimmat asiat

Virkamiesjohtoryhma
mm. ministerion strategia, maararahojen jakopaatdsesitys,
valvonta & seuranta

Tutkimusjohtaja

T&K-asioiden valmistelun ja yhteensovittamisen
johtaminen, tutkimustiimin pj, tutkimuksen hyédyntamisen
tukeminen

Tutkimustiimi

T&K-TEAS-maararahajaon valmistelu, T&K-toiminnan
koordinaatio ja menettelytapojen kehittdminen,
Life-toiminnan ohjaukseen osallistuminen

Osastot
T&K-yhdystahot, osastotasoinen priorisointi, ohjelmien ja
muun toiminnan sisainen T&K

Hankehallintopalvelu
Keskitetty hankehallinnon neuvonta, tuki ja hallinnointi,
Hankesalkku

Ymparistohallinnon T&K-toimijat SYKE & ARA
T&K-tiedon tuottaminen ja rahoittaminen

Ymparistoministerion T&K-toimijoiden roolit ja yhteisty6tavat verkoston kanssa



