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Ympdristoministerion

itselleen maarittelema
rooli

Ymparistoministerion tehtava on johtaa vihreaa siirtymaa ja luoda
edellytykset tulevien sukupolvien hyvinvoinnille. Huolehdimme
siita, etta viimeisin ymmarrys ilmastonmuutoksesta ja ekologisista

reunaehdoista ohjaa yhteiskunnallista paatoksentekoa.

Kaytettavat kasitteet ja maaritelmat

Vihrea siirtyma

Vihrea siirtyma on muutos kohti ekologisesti kestavaa taloutta ja kasvua, joka ei perustu
luonnonvarojen ylikulutukseen, vaan nojaa vahahiilisiin seka kiertotaloutta ja luonnon
monimuotoisuutta edistaviin ratkaisuihin. Siirtyma onnistuu vain, kun ilmaston rinnalla
huomioidaan myds muut ymparisto- ja luontovaikutukset, taloudellinen kestavyys seka
sosiaalinen oikeudenmukaisuus. Maaritelmallisesti vihrean siirtyman mukaisuus edellyttaa
niin sanottua ei merkittdvaa haittaa -periaatetta (Do No Significant Harm, DNSH).

Kestavyysmurros

Kestavyysmurros tarkoittaa sita, etta pienet yhteiskunnalliset muutokset eivat enaa riita
turvaamaan hyvinvointiamme. Yhteiskunnan eriarvoistuminen, luontokato, saastuminen,
ilmastokriisi seka luonnonvarojen kestamaton kayttd ovat esimerkkeja kestavyyshaasteista,
jotka vaativat suuria kdanteita. Niiden ratkaisemiseksi monien ajattelu- ja toimintatapojen
seka yhteiskunnan rakenteiden taytyy muuttua. Systeemisia toimia tarvitaan myos Suomen
kaltaisessa maassa, joka on monilla - mutta ei kaikilla - mittareilla kestavan kehityksen
karjessa.

Perustuslaki 20 §

Perustuslaki maarittelee, etta vastuu luonnosta ja sen monimuotoisuudesta, ymparistosta
ja kulttuuriperinndsta kuuluu kaikille. Julkisen vallan on pyrittava turvaamaan jokaiselle
oikeus terveelliseen ymparistoon seka mahdollisuus vaikuttaa elinymparistéaan koskevaan
paatdksentekoon.

Ympdristoministerion strategia vuoteen 2035
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Toimintaympadriston kuvaus:
liImastonmuutos ja luontokato
koskettavat koko yhteiskuntaa

Ymparistoministerion strategisena tavoitteena on tehdé ilmasto- ja ympéristdhaasteiden
ratkaisuista kasvun ja kilpailukyvyn kivijalka seka pysayttaa luonnon monimuotoisuuden
kdyhtyminen ja luonnonvarojen liikakaytto. Oikein toteutettuna vihrea siirtyma

vauhdittaa talouden rakennemuutosta, nostaa jalostusarvoa, rakentaa hiilineutraalia
hyvinvointiyhteiskuntaa, vahvistaa luonnon monimuotoisuutta seka edistaa luonnonvarojen
kestavaa kayttéa. Suomi on puhtaiden ratkaisujen innovaatioiden johtavia maita, ja
merkittava osa globaalista kysynnasta kohdistuu naihin ratkaisuihin.

Koronapandemia seka Venajan hyokkayssota Ukrainaan ovat vaikuttaneet merkittavalla
tavalla yritysten, yhteisoiden ja julkisen sektorin toimintaedellytyksiin Suomessa ja
kansainvalisesti. Luottamuksemme tulevaisuuteen on kokenut kolhuja. Kriisien kaikkia
vaikutuksia emme pysty viela arvioimaan. Imastonmuutos ja luontokato ovat kuitenkin
edelleen suurimpia kohtaamiamme maailmanlaajuisia kriiseja. Suomen paastot vahenevat,
mutta ilmastotoimien riittavyytta on jatkuvasti arvioitava, jotta saavutamme tavoitteen
hiilineutraaliudesta vuonna 2035 ja olemme hiilinegatiivisia pian sen jalkeen. Luontokadon
pysayttaminen vuoteen 2030 mennessa vaatii viela merkittavia lisatoimia.

Se, miten onnistumme ilmastonmuutoksen hillitsemisessa ja siihen sopeutumisessa seka
luontokadon pysayttamisessa, vaikuttaa ratkaisevasti tulevien sukupolvien hyvinvointiin,
ympariston tilaan ja Suomen julkisen talouden pitkan aikavalin kestavyyteen seka koko
talouteen. limastonmuutoksen vaikutukset koskettavat kaikkia sektoreita ja toimijoita
yhteiskunnassa. Yli puolet kaikesta taloudellisesta toiminnasta on riippuvaista luonnon
monimuotoisuudesta.

Kestavaan kehitykseen tahtadvassa vihredssa siirtymassa pidamme huolta muutoksen
oikeudenmukaisuudesta. Asumisen kehittdmisessa tavoitteenamme on turvata
mahdollisuus hyvaan elamaan eri elamantilanteissa. Kohtuuhintainen asuminen seka oikeus
l&hiluontoon ja puhtaaseen ymparistddn kuuluvat kaikille. Hiilineutraalissa rakennetussa
ymparistdssa yhdistyvat toimet, jotka lisddvat samanaikaisesti tuottavuutta ja luovat uusia
Kilpailukykyisia ratkaisuja seka parantavat hyvinvointia ja huoltovarmuutta. Kaupungeilla

ja maaseutumaisilla alueilla on erilaiset keinot ja vahvuudet edeta kohti hiilinegatiivisuutta
jaluontopositiivisuutta. Tavoitteenamme on, etta rakennettu ymparisto on terveellinen,
turvallinen, viihtyisa ja ilmastoviisas ja se kasvattaa myds luontopaaomaa.

Vihread siirtyma edellyttda rohkeaa ja johdonmukaista yhteiskunnallista pdatdksentekoa.
Jotta siirtyma onnistuu, tarvitaan kaikilta yhteiskunnan sektoreilta uutta osaamista ja
yhteistyota. Tama koskee myds meita julkisessa hallinnossa. lImastonmuutos ja luontokato
tulee huomioida kaikessa valtioneuvoston paatéksenteossa. limasto- ja ymparistotavoitteita
hidastavia tai estavia toimenpiteita ei tule toteuttaa tiedostamatta ennalta paatosten
vaikutuksia. Jotta voimme onnistua siing, keskeisten tahojen on osallistuttava
paatoksentekoon, rahoitusta on oltava riittavasti, yhteistyota tulee ohjata strategisestija
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tutkittua ja ennakointitietoa on hyddynnettéva paatoksenteon tukena. Julkisen ja yksityisen
sektorin valiselld yhteistydlla on erityisen tarkea rooli. Yksityinen sektori tekee kaikissa
tilanteissa valtaosan tarvittavista investoinneista. Julkinen sektori mahdollistaa kestavan
kehityssuunnan. Onnistumisen edellytyksia luovat myds EU-tason ja kansainvaliset toimet.
Muutoksen taytyy olla oikeudenmukainen kaikkien vaestoryhmien nakokulmasta. Erilaiset
ihmisryhmat seka perus- ja ihmisoikeudet on huomioitava saantelyssa.

Teemme parempaa elinymparistoa tuleville sukupolville. Yhteistyolla rakentaen.
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Tausta

lImastokriisin torjuminen ja luontokadon seka saastumisen pysayttaminen ovat aikamme
suurimpia maailmanlaajuisia haasteita. Naita kriiseja on tarkasteltava rinnakkain, silla

ne vaativat entista voimakkaammin yhteisia ratkaisuja. Suomessa ilmasto lampenee
arvioiden mukaan jopa 2-6 astetta vuosisadan loppuun mennessg, ellei suuntaa saada
kaannettya. Vastaavasti luonnon kdyhtyminen jatkuu. Imastonmuutos seka ihmisen
toiminnasta aiheutuvat elinympariston muutokset ja ympariston saastuminen vaikuttavat
merkittavasti kasvi- ja elainkuntaan. Arktisilla alueilla ilmasto lampenee jopa nelja kertaa
planeetan keskiarvoa nopeammin. IiImastonmuutoksen vaikutukset koskettavat koko
yhteiskuntaa. Siirtyma hiilinegatiiviseen hyvinvointiyhteiskuntaan on keskeinen edellytys
kestavalle kasvulle. [Imastonmuutos lisda rakenteisiin ja infrastruktuuriin kohdistuvaa
saarasitusta. Muutokset saa- ja vesioloissa vaikuttavat esimerkiksi tulvien ajankohtiin ja
maariin, kuivuuskausiin, maaperan kuntoon, eroosioon ja kantavuuteen. Muutokset lisaavat
my0s ravinteiden ja haitallisten aineiden paastdja vesistoihin ja ltdmereen. Luonnon
monimuotoisuudella on myds merkittavia terveys- ja muita vaikutuksia.

Luonnon monimuotoisuus ja hyva tila vahentavat haittoja, joita iimastonmuutos aiheuttaa
luontotyypeille, lajistolle ja ekosysteemipalvelujen sailymiselle. Imastonmuutosta hillitsevat
toimet voivat puolestaan joko hillita tai kiihdyttaa laji- ja luontokatoa. Saastuminen vaikuttaa
niin luonnon monimuotoisuuteen kuin ilmastonmuutoksen hillintdan. Jotta ilmastokriisin,
luontokadon ja saastumisen muodostaman kokonaisuuden juurisyihin voidaan puuttua,
luonnonvarojen ylikulutus tulee lopettaa ja fossiiliset polttoaineet korvata paastottomilla
ratkaisuilla. Tarvitaan kattavia muutoksia niin taloudessa, teknologiassa, hallinnossa kuin
ihmisten kayttaytymisessa. Kulutuksemme aiheuttamia paastoja ja haittoja on rajoitettava
laajasti. Kansallisten toimien ohella tarvitaan sitovaa kansainvalista ja EU:ssa tapahtuvaa
yhteistydta seka monenvalisia ymparistosopimuksia.

Ympdristoministerion strategia vuoteen 2035
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Tavoitteemme vuoteen 2035 mennessa

limastonmuutoksen, luontokadon ja saastumisen keskindiset
riippuvuudet on tunnistettu ja ne ratkaistaan yhdessa.

[Imaston lampenemista on hillittava, luonnon monimuotoisuutta yllapidettava ja

ympariston pilaantumista ehkaistava, jotta elaman edellytykset maapallolla voidaan
turvata. Tyd ilmastonmuutoksen, luontokadon ja saastumisen pysayttamiseksi on
valtavirtaistunut, politiikkatoimet nivoutuneet yhteen ja kytketty vahvemmin osaksi laajoja
paatoksentekoprosesseja - erityisesti osaksi taloudellisten vaikutusten arviointia. Tarvitaan
hallinnonalojen valistd koordinaatiota, tutkittua tietoa, politiikkatoimien johdonmukaisuutta
ja kansainvalista yhteisty6ta. Kun politiikkatoimia (lainsd&ddant64, talousarvioita, taloudellisia
ohjauskeinoja) suunnitellaan, arvioidaan taloudellisten vaikutusten liséksi toimien
vaikutukset ilmastonmuutokseen ja luontokatoon. Lainsaadanndsta ja talousjarjestelmasta
on purettu fossiilitaloutta yllapitavat tai tukevat rakenteet, ja niiden sijaan kaytetaan
planeetan kantokyvyn huomioivia ohjauskeinoja ja kannusteita. Valtioneuvostotason eri
strategioissa ja suunnitelmissa tarkastellaan lapileikkaavasti, miten niissa esitetyt toimet
vaikuttavat myds ilmastonmuutoksen hillintaan ja luonnon monimuotoisuuteen. Luontolaki
on vahvistanut luontokatoa pysayttavia ja luonnon tilaa parantavia toimia yli sektorirajojen.
Luontopositiivisessa Suomessa luontokato on pysaytetty, luonnon monimuotoisuus on
elpymisuralla ja ihmisten toimet lisddvat monimuotoisuutta. Luonnon monimuotoisuudella
on itseisarvo, joka on tunnistettu ja sita vaalitaan. Luonnon monimuotoisuuden

suojelulla on taloudellinen arvo, ja ekosysteemitilinpito on kaytdssa valtioneuvostotasolla
tukemassa paatoksentekoa. Luonnonvarojen kayttd on sovitettu luonnon kantokykyyn,
kiertotalous on vallitseva talousmuoto, ja ekologinen kompensaatio on kaytdssa.

Suomi on osaltaan saavuttanut globaalit ja EU:n biodiversiteettitavoitteet. Kansallinen
luonnonsuojelualueverkosto on kattava ja kytkeytynyt siten, etta vahintaan 30 prosenttia
maa- ja vesipinta-alasta on eri tavoin suojeltu. Lajien ja luontotyyppien turvaamiseksi
tarvittavat ennallistamis- ja luonnonhoitotoimet on toteutettu. Suomi on vaikuttanut
aktiivisesti siihen, ettd luonnon monimuotoisuus on vahvistunut maailmanlaajuisesti
suojelutoimien, luontopohjaisten ratkaisujen ja planeetan rajoissa pysyvan luonnonvarojen
kayton ansiosta.

Hiilineutraaliustavoite on saavutettu, Suomi on hiilinegatiivinen.

Kasvihuonekaasujen poistumat ylittavat niiden paastot, ja kasvihuonekaasupaastot

ovat vahentyneet vahintaan 70 prosenttia verrattuna vuoteen 1990. Tahan on tarvittu
johdonmukaisia paatoksia seka niin lainsaadanndn kuin talousjarjestelman lapileikkaavia,
kestavyysmurrosta edistavia muutoksia ja yhteistyota kaikilla sektoreilla. Tydssa on
huomioitu, ettei ilmastonmuutosta hillitsevilla toimilla aiheuteta merkittavaa haittaa
luonnon monimuotoisuudelle. EU:n paastokauppa on laajentunut, ja hiilen hinta ohjaairti
fossiilisen energian kaytdsta. Rakennemuutokset on onnistuttu tekemaan sosiaalisesti
kestavasti. Esimerkiksi hintojen nousu on ollut ennakoitavaa ja hallittua siten, ettei se

ole vaikuttanut kohtuuttomasti elaman perusedellytyksiin. Suomi kantaa vastuunsa
maailmanlaajuisista paastoista vahentamalla kulutuksesta aiheutuvia paastoja saantelylla
ja kannusteilla. Kansainvalisen ilmastopolitiikan tavoitteet on saavutettu, ja Suomen
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liséksi muissa maissa hiilineutraalius- ja monimuotoisuustavoitteet saavutetaan. Osana
kansainvalista yhteistydta Suomi on vahvistanut toimia lyhytikdisten ilmastonmuutosta ja
luontokatoa nopeuttavien aineiden, kuten mustan hiilen, paastéjen vahentamiseksi.

Ympdrist66n, maaperddn, ilmaan ja vesist6ihin ei kulkeudu
haitallisia padstéja. Ympdristoriskit ovat hallinnassa.

Maatalouden hajakuormitus, maankayton tehostuminen, paastot ilmaan tai vesiin,
ilmastonmuutos ja kemikalisoituminen eivat enaa huononna ympariston, maaperan
javesien tilaa. Ne eivat uhkaa luontoa tai haittaa vesien kayttda ja virkistaytymista.
Haitallisimmat kemikaalit on kielletty ja korvattu turvallisilla menetelmilld. Materiaalikierrot
ovat haitattomia, eika jatehuollosta aiheudu paastoja. Paastoja ymparistddn ja luontoon

on ehkaisty taloudellisilla, oikeudellisilla ja tiedollisilla ohjauskeinoilla. Muovisaastetta on
vahennetty merkittavasti kansainvalisesti sitovalla sopimuksella ja kansallisilla toimilla.
Suomi on saavuttanut globaalit kemikaalien ja jatteiden hallintaa koskevat tavoitteet ja
edistanyt niiden toteutumista maailmanlaajuisesti. Suomi on tunnettu hyvasta vesien
jaltameren tilasta ja veden laadusta. Vesien ja Itameren hyva tila on saavutettu ja
monimuotoinen vesiluonto turvattu. Teollisuuden ja muun toiminnan ymparistoriskit
hallitaan. Ymparistdn, maaperan ja pohjavesien tila on hyva, ja niita uhkaavat paineet ja riskit
ovat vahentyneet. Kaytdssa on aina paras mahdollinen teknologia. Ymparistdvahingoissa
vastuut ja toimintatavat ovat selkeat.

Yhdyskuntien kehittdminen ehkd&isee luontokatoa
ja hillitsee ilmastonmuutosta.

Yhteiskunnalla on kyky hallita ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja, ehkaista luontokatoa
seka sopeutua ja varautua ilmastossa tapahtuviin muutoksiin sekd muutosten vaikutuksiin.
Nama seikat otetaan yhdyskuntien kehittamisessa huomioon joka vaiheessa suunnittelusta
toteutukseen - sosiaalisen kestavyyden rinnalla. Rakennettua ymparist6a kehitetaan siten,
ettd yhdyskuntarakenne on toimiva, terveellinen ja turvallinen, arki on sujuvaa, ja taakka
ilmastolle ja luonnolle mahdollisimman pieni. iImastonmuutoksen vaikutukset rakennettuun
ymparistodn on tunnistettu ja niihin on varauduttu alueidenkaytdssa ja rakentamisessa.
Suunnittelu korostaa kaupunkiluonnon merkitysta ja monimuotoisuutta, lahiluonnon
saavutettavuutta seka viher-ja sinialueiden kytkeytyneisyytta.

Ympdristoministerion strategia vuoteen 2035
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Vihrea siirtyma
on kasvun perusta
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Tausta

lImasto- ja luontokriisin ratkaiseminen vaatii kaiken kattavaa muutosta luonnonvarojen
kdyttdon sekd merkittavia investointeja vihredan siirtymaan. Talouden on toimittava
luonnonvarojen kaytdn kannalta kestavasti, ja fossiilisista polttoaineista taytyy paasta
eroon. Vihrea siirtyma ohjaa entistd vahvemmin rahoitusta ja investointeja seka julkisen
sektorin toimia mahdollistajana. Ratkaisut edistavat myos omavaraisuutta ja sita kautta
huoltovarmuutta ja kokonaisturvallisuutta. Seuraavien 10-15 vuoden aikana Suomessa
kdynnistyvat kymmenien miljardien eurojen vihrean siirtyman investoinnit. Yrityksille
vihrea siirtyma avaa merkittavia uusia lilketoimintamahdollisuuksia maailmanlaajuisilla
markkinoilla. On tarkeda varmistaa julkisen hallinnon voimavarat tukea vihreaa siirtymaa
seuraavien kriittisten 15 vuoden aikana. Kadenjalkiajattelu eli positiivisten ilmasto- ja
luontovaikutusten tuottaminen kehittamalla esimerkiksi hiilineutraaleja teknologisia tai
liiketoimintainnovaatioita, ovat monien yritysten kilpailuetu ja strateginen valinta. Suomi
on yksi kiinnostavimmista vihrean siirtyman kestavien ratkaisujen innovaatiomaista, ja
t&ta positiivista kehitysta on syyta tukea myds jatkossa. Rahoitusmarkkinat tunnistavat jo
vihrean siirtyman vastaisia investointeja muun muassa rahoituksen riskien hinnoittelussa
seka saantelyn avulla.

Vihredan siirtymaan liittyy isoja haasteita luonnonvarojen kestavan kayton nakdkulmasta.
Hallitsemattomasti toteutettu muutos liséa seka uusiutuvien ettd uusiutumattomien
luonnonvarojen kestamatdnta kayttda. Jatkossa on ratkaistava, miten hillitsemme
ilmastonmuutosta ilman, etta paine luonnolle ja luonnonvarojen kaytolle kasvaa. Ratkaisevaa
on, miten kasvava energiantarve seka vihrean siirtyman edellyttdmat raaka-aineet
tuotetaan, ja miten korkealle ne voidaan Suomessa jatkojalostaa. Raaka-aineista uhkaa
tulla kilpailutilanne eri teollisuudenalojen valille, koska ei ole kokonaiskuvaa siita, mita
raaka-aineita tulevaisuudessa tarvitaan. Resurssitehokkuutta eri aloilla on parannettu,
mutta kotimainen materiaalikulutus henkea kohden on silti Euroopan suurinta. Jotta
vihrea siirtyma toteutuu, tulee vahemmasta tuottaa enemman ja korkeamman arvonlisan
tuotteita ja palveluita. Tama tarkoittaa siirtymaa kohti hiilinegatiivista ja luontopositiivista
kiertotalousyhteiskuntaa. Rakentamisella on ratkaiseva rooli vihredssa siirtymassa, silla
se kuluttaa 50 prosenttia luonnonvaroista. Rakennusten kayttd puolestaan kuluttaa 40
prosenttia energiasta. Siksi kiinteisto- ja rakennusalan toimet energiatehokkuuden,
vahahiilisyyden, alyn ja kiertotalouden parissa ovat merkittavia.

1 1 Ympdristoministerion strategia vuoteen 2035
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Tavoitteemme vuoteen 2035 mennessa

Vihredn siirtymdn ratkaisut ovat Suomen talouden veturi. Olemme saavuttaneet
hiilineutraaliuden teknologioilla, investoinneilla ja ohjauskeinoilla, jotka samanaikaisesti
tuovat taloudellista etua, vahentavat kasvihuonekaasupaastoja, edistavat luonnon
monimuotoisuutta ja kasvattavat talouden perustana olevaa luontopadomaa ja turvaavat
hyvinvointia. Fossiilisista polttoaineista ja niista johtuvista energiariippuvuuksista on
paasty eroon, ja uudet ratkaisut ja investoinnit ovat lisdnneet myds energiaomavaraisuutta
ja huoltovarmuutta. Politiikkatoimet, kuten kannusteet, rajoitteet ja ohjauskeinot,
kohdistetaan siten, ettd ne tukevat yha parempien teknologioiden ja lilketoimintamallien
kehittamista. Ymparistolle haitalliset tuet on suunnattu uudelleen vihreaa siirtymaa
tukeviksi. Suomi on kansainvalisille investoinneille houkutteleva maa. Vihredssa kasvussa
avainasemassa ovat yritykset, mutta muutoksia tarvitaan myos yksityisessa kulutuksessa
jajulkisella sektorilla. Julkisen sektorin toimet on sovitettu yhteen entista paremmin
erityisesti talous-, luonto-, ilmasto-, ymparisto- seka elinkeino- ja innovaatiopolitiikassa.

Vihrea siirtyma vahvistaa luontopddomaa ja huoltovarmuutta.

Talouden kasvu nojaa vahahiilisiin ja kiertotaloutta seka luonnon monimuotoisuutta
edistaviin ratkaisuihin ja huomioi sosiaalisen kestavyyden. Luonnonvarojen globaali
niukkuus ja epavarmuus niiden saatavuudessa on tiedostettu, ja rahoitusjarjestelma on
laskenut riskit mukaan hintoihin. Julkinen sektori on edellakavija talouden ja toiminnan
ohjaamisessa kestavyyskriteerien mukaiseen vihredan siirtymaan. Siirtyma on toteutettu
siten, ettd se samalla edistaa luontopaaoman kasvua. Vihrea siirtyma on valjastettu
tukemaan myds huoltovarmuutta: energiaomavaraisuus ja lyhyet hankintaketjut takaavat
hairiottdman kestavan kasvun ja hyvinvoinnin edellytykset. Globaali vaestdnkasvu ja vaeston
vaurastuminen eivat enaa vaikuta suoraan luonnonvarojen kayttéon. Ymparistd nakyy
vahvasti ihmisten muuttuneessa maailmankuvassa ja arvoissa. Uudet teknologiat ja palvelut
helpottavat ympariston kannalta suotuisampia valintoja. Ekologinen kompensaatio on
kaytossa.

Kiertotalous on talouden valtavirtaa, ja luonnonvaroja
kdytetddan planeetan kantokyvyn mukaan.

Kiertotalousratkaisut tuovat merkittdvaa arvonlisaa ja uutta liilketoimintaa. Luonnonvarojen
kaytto on vahentynyt siten, etta kotimaan primaariraaka-aineiden kokonaiskulutus ei
vuonna 2035 ylita vuoden 2015 tasoa. Suomen kiertotalousaste on kaksinkertaistunut
vuoteen 2015 verrattuna. Uusiutumattomien luonnonvarojen ehtyminen ja kallistuminen,
digitalisaatio seka erilaiset ohjauskeinot ovat luoneet laajasti markkinoita kierratystuotteille
ja kiertotalouspalveluille. Uusiutuvista raaka-aineista kestavasti tuotetuille vaihtoehdoille on
kysyntaa. Hiilen hinnoittelu vastaa - EU:n ja kansainvalisesti sitovien toimien johdosta - sen
aiheuttamia ymparistohaittoja. Uusiutumattomien luonnonvarojen kayttd on vahentynyt,

ja uusiutuvien luonnonvarojen kaytté on sovitettu yhteen EU:n suojelutavoitteiden

kanssa. Luonnonvarojen kayttda arvioidaan saanndéllisesti maapallon kantokyvyn

mukaan. Jatteen maara on vahentynyt nykyisestd, ja kierratys ja uudelleenkayttd ovat
nousseet uudelle tasolle. Yhdyskuntajatteesta kierratetaan vahintaan 57 prosenttia ja
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sen sisaltdmasta biojatteesta 65 prosenttia jo vuoden 2027 loppuun mennessa. Muovi
kiertaa korkealaatuisena raaka-aineena. Muovien kiertotalouden lapimurto Suomessa on
toteutunut. Fossiilisia raaka-aineita saastyy ja niita korvataan tehokkaasti biopohjaisilla
raaka-aineilla. Rakentamisen materiaalikierrot tukevat Suomessa mahdollisimman hyvin
kiertotalouden ja ilmastonmuutoksen hillinnan tavoitteita. Suomi on haluttu kumppani
kansainvalisessa kiertotalouden seka kestavan kulutuksen ja tuotannon yhteistydssa.

Kiinteisto- ja rakennusalan tuottavuutta parannetaan, rakennusten
elinkaari on vahdahiilinen ja materiaalitehokas.

Toimivan, turvallisen ja kestavan rakennetun ympariston kehitys on luonut kilpailukykyisia
ratkaisuja seka lisdnnyt hyvinvointia ja huoltovarmuutta. Sdadodkset ovat ohjanneet entista
vahvemmin vahahiilisyyteen, kiertotalouteen seka tuottavuuden kasvuun. Rakennusalan
kilpailukyky on parantunut teknologioilla, jotka tukevat vihreaa siirtymaa, lisaavat
energiatehokkuutta ja vahentavat luonnonvarojen kayttda. Muutos on vauhdittanut myos
ilmastonmuutosta hillitsevien ja védhahiilisyytta tukevien tuotteiden, teknologioiden,
palveluiden ja menettelytapojen kehitysta, ja ne on saatu laajasti kayttéon. Alan
vientipotentiaali on hyddynnetty. Rakennukset ovat kdytdssa koko elinkaarensa ajan, ja
niiden kayttotarkoitusta muutetaan vastaamaan kulloisiakin tarpeita. Tyhjien tilojen maara
on vahentynyt. Rakennusmateriaaleja kierratetaan tehokkaammin ja kdytetaan useammin
uudelleen. Rakennusten ja tilojen kiertotalous, ymparisto- ja kustannusvaikutukset,
energiatehokkuus ja energiankayton kohtuullisuus seka alykas tekniikka ovat kiintea

osa suunnittelua, toteutusta ja kdyttda. Niihin liittyvia ratkaisuja kehitetdan uusilla
yhteistyémuodoilla. Ymparistovaikutukset ohjaavat uudis- ja korjausrakentamista seka
rakennusten suunnitelmallista yllapitoa. Rakennukset ovat materiaali- ja energiatehokkaita,
ja alyteknologia parantaa niiden toimivuutta. Rakennusten omalla energiatuotannolla
taytetaan niiden energiantarvetta. Rakennukset ja niiden teknologia suunnitellaan
muunneltaviksi ja pitkaikaisiksi.
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Tausta

Maailman kriisit ovat entisestaan korostaneet asumisen, luonnon ja lahiympariston
merkitysta arjen sujuvuudelle. Suomalaisen hiilijalanjaljesta kolme neljasosaa koostuu
asumisesta, liikkumisesta ja ruuasta. YK:n kestavan kehityksen tavoitteena on taata
turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat. Laadukkaassa rakennetussa
ymparistdssa asukkaat viihtyvat ja arki sujuu, eika luonto kdyhdy. Elamantapojen
monimuotoisuus ja monipaikkainen elaminen lisdantyvat. Tydn murros, monipaikkaisuus

ja perheiden monimuotoistuminen, asumisen roolin muutos ja vapaa-ajan tarpeet
asettavat uusia vaatimuksia niin alueidenkaytolle, asuntosuunnittelulle kuin toiminnalliselle
elinympéaristalle. Ldhiluonnon merkitys on kasvussa.

Digitalisaatio ja globalisaatio vahvistuvat ja niitd on ohjattava kestavaan suuntaan.
Kaupungistuminen ja alueiden erilaistuminen jatkuvat myds tulevaisuudessa, ja
vaestorakenteen muutos on nakyvaa. Erityisesti hyvin iakkaiden osuus vaestosta kasvaa, ja
yli 65-vuotiaiden osuus kasvaa 10 vuodessa arviolta noin 250 000 hengella. Ikdantyneiden
asumisratkaisut koskettavat suurta vaestéryhmaa, mutta ratkaisut lisaavat asuin- ja
elinymparistdjen toimivuutta ja viihtyisyytta myos muille vaestoryhmille. Alueiden
eriytyminen jakaa Suomea vaestoltaan kasvaviin ja vaheneviin alueisiin. Erilaisilla alueilla
tarvitaan erilaisia toimia, jotta sujuva arki ja hyva asuminen voidaan taata kaikille seka
samalla saavuttaa ilmasto- ja luonnon monimuotoisuustavoitteet.

Kasvavilla seuduilla ja alueilla kasvua tulee hallita niin, ettad se on kaikin tavoin kestavaa.
Vaestoltaan vahenevilld alueilla etsitdan niiden elinvoimaisuutta tukevia alueen
erityispiirteitd korostavia ratkaisuja. Terveellinen, turvallinen ja arjen sujuvuutta tukeva
ymparisto ja asukkaiden vaikutusmahdollisuudet luovat pohjaa kokonaisvaltaiselle
hyvinvoinnille. Tavoitteena on, etta hyvinvoinnin edellytykset siirtyvat sukupolvelta toiselle.
Kulloisenkin elamantilanteen tarpeita vastaavat asumisratkaisut edistavat mahdollisuuksia
hyvaan elamiseen.
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Tavoitteemme vuoteen 2035 mennessa

Kunnat, kaupungit ja alueet luovat edellytykset kestavdlle
eladmadntavalle.

Alue- ja yhdyskuntarakenne luo alustan vaeston hyvinvoinnille seka elinkeinoelaman
toiminta- ja kehittamisedellytykset. Niin kaupungit kuin maaseutumaiset alueet
hyodyntavat vahvuuksiaan edettaessa kohti hiilinegatiivisuutta. Muutos tarvitsee tuekseen
joustavaa ja sujuvaa alueidenkaytdn suunnittelua. Rakennettu ymparisto on terveellinen,
turvallinen, ilmastoviisas ja se kasvattaa myds luontopdaomaa. Toimivat yhteydet ovat
tuoneet uusia mahdollisuuksia yhteistydlle erilaisten alueiden valilla. Kaupungistuminen
jamonipaikkaisuus voivat jatkua rinnakkain. Maaseudulla alueiden erilaisuutta ja
kulttuuriymparistoa tukevat taajamat ja kylat muodostavat toimivan palveluverkon, jota
monipaikkaisuus eri muodoissaan vahvistaa. Kaupungeissa toiminnot suunnitellaan
ensisijaisesti yhdyskuntarakenteen sisaan hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelle seka
siten, ettd ne samalla tukevat hiilineutraalius- ja luonnon monimuotoisuustavoitteiden
saavuttamista. Myds monipaikkaisuus on luonut uusia mahdollisuuksia lieventaa
aluerakenteen eriytymista. Liikkumisen ja asumisen ratkaisut ja palvelut seka digitalisaatio
tukevat sujuvaa arkea kaikkialla siten, etta ihmisten ja palveluiden on mahdollista liikkua
paastottomasti. Kaupunkiseutujen suunnitelmat ja niiden toteutus on sovitettu yhteen yli
kunta- ja aluerajojen. Metropolialueen mahdollisuudet taloudellisen kasvun Idhteend seka
ymparistdllisen ja sosiaalisen kestavyyden edistajana on hyddynnetty, ja valtion ja kuntien
valilla toimii tehokas poikkihallinnollinen kumppanuus, jota tuetaan sopimusmenettelyin.
Sen ansiosta syntyy uusia innovaatioita, digitaalisia ratkaisuja ja teknologioita. Suomen
osaaminen kaupunkikehittamisessa on vahvistanut YK:n kaupunkikehitysohjelman
toimeenpanoa globaalisti ja tukenut kumppanimaiden ja kaupunkien kehittymista
hiilineutraaleiksi kiertotalousyhteiskunniksi.

Asuntoja on riittavasti erilaisille vaestéryhmille
ja ne vastaavat asukkaiden tarpeita. Asunnottomuutta ei esiinny.

Hyvan asumisen edellytykset on turvattu, ja asuntomarkkinoilla on tarjolla riittavasti erilaisia
asumisratkaisuja. Riittava asuntotarjonta ja valtion tukitoimet lisddvat kohtuuhintaista
asumista. Yha useammalla on mahdollisuus saavuttaa tarpeitaan vastaava asunto ja
toivottava asumismuoto. Asuntotuotannon edellytyksia tarkastellaan suhteessa eri alueiden
kehitystarpeisiin. Valtion tukeman kohtuuhintaisen asuntotuotannon merkitys on erityisen
tarkeaa kasvukeskuksissa. Tuottamalla tarpeita vastaavaa asumista seka kehittamalla
kaupunkisuunnittelua ja lahiymparistdjen laatua on ehkaisty asuinalueiden eriytymista.
Asukkailla on hyvat mahdollisuudet vaikuttaa asumiseensa ja lahiymparistoon. Kaupunkien
kehittamisessa panostetaan arjen sujuvuuteen ja siihen, etta kaupungit ovat sosiaalisesti
kestavia, monimuotoisia ja viihtyisia. Eriytymista on pystytty hillitsemaan niin kaupunkien
sisalla kuin Suomen eri alueiden valilla, eikd asunnottomuutta esiinny. Asuntokantaa
korjataan joustavasti vastaamaan muuttuvia tarpeita ja esteettdomyyden vaatimuksia.
Asuinolot vastaavat ikaantyvan vaeston tarpeita.
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Rakennettu ympdristo tukee ihmisten hyvinvointia,
luontosuhdetta ja sujuvaa arkea.

Rakennettua ymparistda rakennetaan ja yllapidetaan siten, etta elinymparistot sailyvat
terveellisin, turvallisina ja viihtyisind. Kehitys on luonut kilpailukykyisia ratkaisuja

seka lisannyt hyvinvointia, luonnon monimuotoisuutta ja kansallista resilienssia.
Kaupunkitilaa osataan kayttaa ja suunnitella siten, ettd se mahdollistaa viihtyisan urbaanin
elamanmuodon. Saavutettavuuteen on kiinnitetty huomiota ja palveluita vahvistettu.
Uusien teknologioiden ja hyvan suunnittelun ansiosta ymparistdmelu ja pienhiukkasten
maara ovat vahentymassa. Lahivesien, puhtaan veden ja ilman seka muiden perustarpeiden
saanti lahiymparistssa on turvattu. Paastoja ja pienhiukkasia on vahemman. Lahiluonnon
saavutettavuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota rakennetussa ymparistossa ja samalla
vahvistettu luonnon ekosysteemipalveluita. Eri vaestoryhmien mahdollisuudet virkistaytya
luonnossa ovat vahvistuneet, ja ihmisten luontosuhde on entistd vahvempi. Luontoalueita
- niin kaupunkien viheralueita kuin retkeilyalueita ja kansallispuistoja - kaytetaan entista
enemman virkistykseen.

Kestdavien valintojen tekeminen on helppoa,
houkuttelevaa ja taloudellisesti kannustavaa.

Suomalaisen keskimaarainen hiilijalanjalki on puolitettu, ja yksityisen kulutuksen
ympéaristdvaikutuksia on pienennetty merkittavasti. Informaatio-ohjaus tukee kestavia
valintoja. Kulutuksen vahentdminen ja ympariston kannalta parhaiden valintojen
tekeminen on helppoa, houkuttelevaa ja taloudellisesti jarkevaa. Kotitalousjatteiden
lajittelu ja tavaroiden uusiokaytto on tehokasta. Muutosta on vauhditettu vihrean siirtyman
verouudistuksilla. Laadukas kaupunkisuunnittelu ja rakentaminen ovat auttaneet
pienentamaan asumisen hiilijalanjalkea ja vahvistaneet luonnon monimuotoisuutta
lahiymparistossa. Tieto kestavien valintojen myonteisista vaikutuksista yksilon tai
kotitalouden terveyteen ja talouteen edistaa kulutuksen murrosta ja vahentamista.
Suomalaiset ovat terveempia, koska elintottumukset ovat muuttuneet kestavimmiksi.
Kasvava ymparistotietoisuus vauhdittaa kavelyn ja pyorailyn ja muiden terveellisten ja
ekologisten valintojen suosiota.
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Tausta

Jotta kestavyysmurros ja vihrea siirtyma onnistuvat, tarvitaan uutta osaamista ja
yhteistydta kaikilta eri yhteiskunnan sektoreilla, myds hallinnolta. Kestdvyysmurros
edellyttaa, etta kiinnitamme huomiota osallisuuteen, rahoitukseen, yhteistyéhon seka tiedon
hyddyntamiseen. Suuri merkitys on myos EU- ja kansainvalisten toimien vaikuttavuudella
jatoimeenpanolla. Vihrean siirtyman taytyy olla oikeudenmukainen. Siirtyma edellyttaa
yhteiskunnallisen paatoksenteon ja saantelyn johdonmukaisuutta. Eri ihmisryhmat seka
perus- ja ihmisoikeudet on huomioitava paatoksissa. Jotta suomalaiset ottaisivat pitkan
aikavalin tavoitteet omikseen, tarvitaan uusia osallistumisen keinoja, joilla lisataan toimien
hyvaksyttavyytta. Imastonmuutos ja luontokadon pysayttdminen ovat ihmiskunnan
suurimpia haasteita. Siksi paatoksia ei voi jattaa tekematta sen takia, etta ne vaikuttavat eri
tavalla yhteiskunnan eri osa-alueisiin ja ihmisryhmiin.

Tavoitteemme vuoteen 2035 mennessa

Lainsddaddnto ja hallinnon rakenteet tukevat kestévad muutosta.

Ymparisto huomioidaan kaikessa valtioneuvoston paatoksenteossa. [Imasto- ja
ympéaristotavoitteita edistavia toimia toteutetaan paatdsten vaikutukset arvioiden.
Lainsdadanto ja muut ohjauskeinot mahdollistavat vihreaa siirtymaa seka sen vaatimat
uudenlaiset toimintamallit ja innovaatiot. Myds lainsdaddanndn ennakkoarvioinnissa on
kiinnitetty entistd enemman huomiota ilmasto- ja luontovaikutuksiin. Lainsaadanto ja muut
ohjauskeinot on entista paremmin sovitettu yhteen. Ohjaus rajaa toiminnan ekologiset
reunaehdot. Kaytdssa on monipuolinen ja tehokas keinovalikoima, johon kuuluvat juridiset

ja taloudelliset ohjauskeinot, informaatio-ohjaus seka erilaiset valtion ja yksityisten
toimijoiden yhteistydhdn perustuvat ratkaisut. Ohjauskeinokokonaisuuden suunnittelu on
johdonmukaista ja pitkajanteista ja perustuu parhaaseen saatavilla olevaan tutkimustietoon.

Jotta vihrean siirtyman investointeja ja murrosta on voitu edistaa tavoitteellisesti,
ymparistohallinnon virastorakenteeseen ja toimintaan on tehty merkittavia

muutoksia. Muutoksia on tarvittu myds tavoissa, joilla kunnat tuottavat palvelut.

Valtion ymparistotehtavien rakenteet vastaavat tarpeita. Kaikki aluehallinnon
ymparistotehtavat (lupa-, ohjaus- ja valvontapalvelut) tuottaa viranomainen, jolla on
valtakunnallinen toimivalta ja alueellinen lasnaolo. Kaikki valtion ymparistdpalvelut
tuotetaan yhden luukun periaatteella. Valtakunnallinen viranomainen kehittaa eteenpain
ymparistollisten menettelyiden yhden luukun lainsaadantda. Rakenteellinen muutos on
ollut valttamaton vihrean siirtyman investointien vauhdittamiseksi ja ilmasto- ja luonnon
monimuotoisuustavoitteiden saavuttamiseksi. Muutos on sujuvoittanut lupamenettelyja,
turvannut korkeatasoiset palvelut ja varmistanut toimijoiden yhdenmukaisen kohtelun.
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Yksityisen ja julkisen sektorin yhteisty6 ohjaa pddomia ja vihredn
siirtyman toimia.

Julkinen rahoitus ei yksin ratkaise nykyisia ymparistohaasteita, vaan yksityisilta toimijoilta
tarvitaan merkittavia panostuksia. Julkisessa hallinnossa tarvitaan uudenlaista,
poikkihallinnollista ajattelua, jotta vihredan siirtymaan kytkeytyvia uusia rahoituskanavia
voidaan parhaiten hyddyntaa ja vauhdittaa tarvittavia investointeja. Vihrea siirtyma

on vaatinut uusia budjettitalouden vélineita. Taloudelliset ohjauskeinot (ei merkittdvdd
haittaa -periaate, kestavan rahoituksen taksonomia, green budgeting) toimivat my6s
saantelyn apuvalineend. Ne tukevat kestavyysmurrosta laajemmin ja auttavat esimerkiksi
tunnistamaan haitallisia tukia tai veroja. Tavoitteena on, etta kaikkia valtion kehys- ja
talousarvioehdotuksia arvioidaan ennakollisesti vihrean siirtyman kriteereilla. Valtion
toimenpiteilla vahvistetaan yhtaaikaisesti ilmasto- ja luonnon monimuotoisuustavoitteita,
julkisen talouden kestavyytta ja huoltovarmuutta, eli luodaan kestavaa kasvua ja tyollisyytta.
Ymparistolle haitalliset tuet on suunnattu vihreaa siirtymaa tukeviksi, ja verotusta,
kannusteita ja tukia on entista paremmin suunnattu siten, etta ne ovat mahdollistaneet
kestavyysmurroksen. Valtion taloudelliset tukitoimet ohjaavat vahahiilisiin ja hyvinvointia
tukeviin ratkaisuihin yhteiskunnan kehittamisessa. Julkisomisteiset rahoitusorganisaatiot
ja -laitokset rahoittavat systemaattisesti ilmasto- ja ymparistdtoimia, eikd ymparistolle
haitallisia hankkeita tueta ilman tietoista valintaa. Eri toimijat tunnistavat paatoksissaan
ilmasto- ja luontovaikutukset, ovat kytkeneet ne strategioihinsa, ja tdma huomioidaan myds
ohjauksessa. EU-rahoituksen kasvavat mahdollisuudet vihredssa siirtymassa on tunnistettu
ja hyédynnetty. EU:n tuella on voitu kdynnistaa mittavia vihrean siirtyman investointeja ja
jakaariskeja. Yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi vihrean siirtyman toimia arvioidaan
entista paremmin yhdessa eri toimijoiden kesken.

Ympdristotietoa ja digitalisaatiota hyddynnetadn padatéksenteossa
tehokkaasti — tieto ohjaa vihreda siirtymdaa ja kulutusvalintoja.

Suomessa on maailman parhaaseen tietoon perustuva elinymparistdn ja ympariston tilan
seuranta. Digiteknologia ja satelliitit tuottavat ymparistdn tilan seurantatietoa entistd
kattavammin, tehokkaammin ja kustannustehokkaammin ja toimivat referenssina yrityksille.
Ympariston tilan seuranta on monipuolista, ja tuotettu data on yhteentoimivaa, avointa,
sujuvasti tarvitsijan saatavilla, koneluettavaa ja digiturvallista. Sama tieto sydtetaan
jarjestelmiin vain yhteen kertaan, ja tieto liikkuu sujuvammin eri viranomaisten valilla.
Rakennetun ympariston, luontoympariston ja ilmaston tutkimus on kansainvalisesti
laadukasta, sen rahoitus on turvattu ja vahvat tutkimusinfrastruktuurit tukevat sita.
Rakennetun ympariston ja muun ymparistotiedon prosessien digitalisointi on kehittynyt.
Data virtaa turvallisesti lapi elinkaaren ja mahdollistaa uusia liiketoimintoja. Lisaarvoa

on syntynyt avaamalla tietoa ja rajapintoja yrityksille, yhteisdille, hallinnolle ja yksildille

seka luomalla niihin perustuvia yhteisia alustoja, joita kdytetddn myds kaupalliseen
tarkoitukseen. Tietoa on hyodynnetty niin rakennetun ymparistdn suunnittelussa kuin
esimerkiksi rakennusten energiatehokkuudessa tai paastévahennysten arvioinnissa.
Ministeri6 osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun tarjoamalla selkeat ja yhdenmukaiset
viestit, jotka perustuvat parhaaseen tutkimukseen ja selvityksiin. Tiedontuotanto on
l&heisesti poliittisen padtdksenteon tukena ja auttaa hahmottamaan vaihtoehtoihin liittyvia
vaikutuksia kokonaisvaltaisesti.
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Suomi vaikuttaa ennakoivasti ja tuloksellisesti EU:ssa
ja kansainvdlisesti.

Suomi on vuoteen 2030 mennessa saavuttanut YK:ssa vuonna 2015 hyvaksytyn kestavan
kehityksen Agenda2030-toimintaohjelman seka siihen siséltyvat 17 globaalia kestavan
kehityksen tavoitetta. Globaalisti Suomi on lisannyt vaikuttavuutta ja johdonmukaisuutta
vahvistamalla kansainvalista ymparistohallintoa ja sen instituutioita, edistamalla
monenvalisten ymparistdsopimusten ja -prosessien toimeenpanoa seka lisaamalla niiden
synergioita. Suomi on aktiivinen toimija Euroopan unionin ymparistopolitiikassa ja vaikuttaa
entista vahvemmin ennakollisesti vihrean siirtyman edistamiseksi EU:ssa seka punnitsee
my®&s unionin kokonaisetua. Suomi tukee EU:n tavoitetta kiihdyttaa vihreaa siirtymaa

seké edistad luonnon monimuotoisuutta ja sen kdytdn kestavyytta. Suomi rakentaa

reilua, entista paremmin kriiseja kestavaa ja yhtenaisempaa yhteiskuntaa YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden, biodiversiteettisopimuksen ja Pariisin sopimuksen mukaisesti.
Osana EU:n kannanmuodostusta pidamme huolen siita, ettd nakemyksemme saavat
poliittista painoarvoa YK:n paatoksenteossa. Luomme politiikkavaikuttamisen kautta myos
edelldkavijdmarkkinoita sekd uusia innovaatioita maailmanlaajuisesti. Olemme arvostettu
yhteistyékumppani seka kunnianhimoisen ymparisto- ja ilmastopolitiikan edistaja ja
edellakavija alueellisessa ymparistoyhteistyossa Pohjoismaiden kesken, arktisella, Barentsin
ja ltameren alueella seka kahdenvalisessa yhteistydssa strategisesti tarkeiden partnerien
kanssa. Suomi on kokoaan suurempi toimija kansainvalisessa ymparistopolitiikassa.

Oikeudenmukaista siirtyméd valmistellaan vuorovaikutuksessa
kansalaisyhteiskunnan sekéa sidosryhmien kanssa.

Kansalaisten ja sidosryhmien huolia ja toiveita kuullaan tarkasti eri hankkeissa.

Vain siten vihrea siirtyma voi olla oikeudenmukainen. Ministerio valmistelee asiat
avoimesti, ja sidosryhmat ja kansalaiset paasevat osallistumaan heille luontevalla ja
tarkoituksenmukaisella tavalla eri vaiheissa. Ministerion osaaminen osallistamisessa ja
toiminnan arvioinnissa on vankkaa. Muutokset perustellaan ymmarrettavasti. Avoimuus
liséa sellaisten ristiriitaisten toimien hyvaksyttavyyttd, jotka ovat valttamattémia tehda
vihrean siirtyman toteuttamiseksi. Erityistd huomiota kiinnitetaan haavoittuvien ryhmien
(esimerkiksi saamelaiset, lapset ja nuoret, ikddntyneet ja vammaiset) kuulemiseen

ja osallistamiseen seka sukupuolten valiseen tasa-arvoon. Paatoksia tehtaessa
tunnistetaan, arvioidaan ja huomioidaan vaikutukset, jotta niitd voidaan lievittaa erityisesti
haavoittuvimmassa asemassa oleville. On tarkeda, ettd nuoret saavat yhdenvertaisesti tietoa
ymparistdasioista ja ilmastonmuutoksesta. Erityisesta huomiota tulee kiinnittaa valmiuksiin
tukea nuoria ilmastonmuutokseen liittyvien tunteiden kasittelysséa ja ymparistokasvatuksen
vahvistamiseen.
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Strategian toteuttamisen keskeinen
edellytys on, ettd olemme vastuullinen
ja arvostettu ty6paikka nykyisille ja
tuleville ympdaristoministeriolaisille.

Tahan vaikutamme toimintakulttuurin, osaamisen ja tydhyvinvoinnin seka johtamisen ja
esihenkildtydn keinoin:

Toimintakulttuurimme on ratkaisu-
e ja yhteisty6hakuinen, avoin ja kettera.

Toimintakulttuuriamme leimaa ratkaisu- ja yhteistydhakuisuus seka avoimuus,

jotka nakyvat asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Rakennamme toimivia
kumppanuuksia, jotta saavutamme tavoitteemme ja vahvistamme vaikuttavuuttamme.
Kehitdmme jatkuvasti tapaa, jolla osallistamme kumppaneitamme ja jaamme parhaita
kaytantoja. Toimintaympariston muutoksiin reagoimme ennakoivasti ja ketterasti.
Toimintakulttuurissamme sanoitamme nakyvaksi, etta tavoitteet ja tehtavat ovat meille
yhteisid. Yhteisollisyytemme rakentuu yhteisten kokemusten ja yhdessé tekemisen kautta.
Parannamme jatkuvasti toimintaamme. Piddmme huolta toisistamme ja tuemme toisiamme,
ketaan ei jateta yksin. Selkea ja avoin tiedonjako talon sisalla tukee yhteista onnistumista,
jaarvostamamme matala hierarkia helpottaa tyoskentelyamme. Hyddynnamme sujuvasti
erilaisia tydvalineita seka keskindisessa vuorovaikutuksessa etta ulkoisessa viestinnassa.
Olemme ylpeita saavutuksistamme ja siitd, mitd YM:ssa teemme!

Henkil6stémme on hyvinvoiva,
e osaava ja motivoitunut.

Henkildston hyvinvointia tukevat selkeat ja oikein mitoitetut tavoitteet ja tehtavat,

jotka tarjoavat sopivasti haastetta, mahdollisuuden osaamisen kehittamiseen seka
onnistumiseen. Tata tukee avoin ja kannustava tydyhteisd, jossa vaikeatkin asiat voidaan
ottaa puheeksi, seka esihenkildtyd, jolla tydhyvinvointia johdetaan systemaattisesti.

Meilla jokaisella on rooli oman ja tydyhteisdn tyohyvinvoinnin rakentamisessa. Arvostetun
asiantuntijuutemme yllapitamiseksi ja kehittamiseksi tarvitsemme kokeneempia
asiantuntijoita seka uran alkupuolella olevia asiantuntijoita. 0saamisemme rakentuu paitsi
ministeridn myds y-konsernin ja kumppaneidemme kautta. Osaamisen kehittamisessa
korostuvat substanssiosaamisen rinnalla ammatilliset metataidot. Kannustamme
henkiloston lilkkuvuuteen erityisesti VN-tasolla ja y-konsernissa.
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Valmentava johtaminen varmistaa,
e ettd yhteiset tavoitteet saavutetaan.

Johtamisemme ja esihenkilotydmme tapahtuu tavoitteiden ja tehtavien kautta.
Valmentavalla toimintaotteella motivoimme henkildst6a oppimaan ja mahdollistamme
oppimisen. Haluamme kannustaa toimintatapaan, jossa ennakoidaan, tehdaan rohkeita
valintoja ja toimitaan suunnannayttajana muutoksessa. Kohdennamme ja priorisoimme
ministeridn talous- ja henkiléstovoimavaroja strategian tavoitteiden mukaisesti.
Suuntaamme henkil0ston osaamisen kehittamista siten, ettd osaamisemme luo edellytykset
strategian toteuttamiselle. Edistamme tietopohjaista paatoksentekoa ja paatosten ketteraa
toimeenpanoa vuorovaikutteisesti yhteistydssa y-konsernin ja sidosryhmien kanssa.
Arvostamme verkostomaista toimintatapaa. Johtamisjarjestelmamme tukee strategian
toimeenpanoa jaluo selkeat rakenteet johtamiselle.
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