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Arvot

Arvostettu
asiantuntija

* Olemme tunnettuja ja tunnustettuja
asiantuntijoita.

* Tuemme toistemme osaamisen
kehittymista jakamalla

Rohkeasti
avoin

Vastuullinen

* Omaa asiantuntemustamme ja tu |evais u udentGkijé

kehitdmme omaa osaamistamme.

+ Kaikessa yhteistyossa toimimme
avoimesti.

* Avoimella valmistelulla kannustamme
muita esittamaan nakemyksensa ja
teemme vaikeatkin ratkaisut avoimesti
perustellen.

+ Paatostemme vaikutukset ulottuvat
kauas tulevaisuuteen.

« Emme tavoittele pikavoittoja
tulevaisuuden kustannuksella.

Ympdaristoministerié
Miliéministeriet

Ministry of the Environment



Minkalaista YM:aa tavoittelemme

Kokemus yhteenkuuluvuudesta

ja yhdessa tekemisesta

Kokemus merkityksellisyydesta

ja arvostuksesta

YHTEENKUULUVUUS

e Porukkaan kuulumisen tunne

e Luottamus toisiin

* lloa yhteisista saavutuksista,
epaonnistumisten
hyvaksyminen

POSITIIVINEN TYOYMPARISTO

» Ystavallinen yhteishenki

* lloa yhteisista
saavutuksista

* Turvallinen ja
tasavertainen
tydymparisto

YHDESSA TEKEMINEN JA

TUKEMINEN

* Yhteistyolld kohti yhteista
paamaara

* Avoin ja rento ilmapiiri

Ympéristéministerié
Miliministeriet
Ministry of the Environment

ARVOSTUS JA
YLPEYS

e Arvostuksen tunne

*  Yhteis66n kuulumisen
tunne

*  Kuulluksi tuleminen
* Ylpeys omasta tyOsta

MERKITYKSELLISYYS

* Arvon tuottaminen yhteiskunnalle
ja ymparistolle

AUTONOMIA JA KEHITYS
* Vapaus toimia
* Tehtavien monipuolisuus

» Mahdollisuus kehittya ja
onnistua

Lahde: Henkildston osallistaminen — Howspace / "Unelmieni tydpaikassa naen/koen/tunnen” / Jatkotydstd — Eezy Flow

Kokemus selkeydesta
ja johdonmukaisuudesta

Kokemus toimivasta ja
inspiroivasta tyoymparistosta

SELKEYS JA
JOHDONMUKAISUUS

» Selkeat roolit ja
vastuut

» Tehtavien priorisointi

TIEDON JA OSAAMISEN
JAKAMINEN

e Avoimuus

« Jakaminen yli
osastorajojen

TYOTA EDISTAVAT

PROSESSIT

* Yhdenmukaiset tavat toimia

+ Johdonmukaisuus tyokalujen
kaytossa

TYO- JA VAPAA-AJAN

TASAPAINO

*  Hybridimalli

e Vapaus

» Palautuminen ja
tyohyvinvointi

TOIMIVAT TYOTILAT
» Tyontekoa edistavat tilat

* Mahdollistavat kulttuurin
tavoitteita

* Inspiroituminen ja keskittyminen

SOSIAALINEN YMPARISTO

» Kohtaamisia mahdollistavat tilat

* TyOyhteison kohtaamiset

* Yhteistda vapaamuotoista tekemista
ja yhdessaoloa

* Yhteinen tekeminen ja yhteiset
tavoitteet



e

Hiilinegatiivinen
Suomi on pysayttanyt
luontokadon ja
saastumisen

Elinymparistot ja uudet
ratkaisut tukevat sujuvaa
arkea kaikissa
elamantilanteissa

Ympdaristoministerié
Miliéministeriet
Ministry of the Environment

Vihrea
siirtyma
on kasvun
perusta

Yhteiskunnallinen
paatoksenteko
ohjaa vihreaan
siitymaan

Olemme vastuullinen
ja arvostettu tyopaikka

5.1

Toimintakulttuurimme on ratkaisu- ja
yhteistyohakuinen, avoin ja kettera.

5.2

Henkildstomme on hyvinvoiva,
osaava ja motivoitunut.

5.3

Valmentava johtaminen varmistaa,
etta yhteiset tavoitteet saavutetaan
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Henkilostostrategian tavoitteet

5.1 5.2 5.3

Toimintakulttuurimme on Henkilostomme on Valmentava johtaminen
ratkaisu- ja yhteistyohakuinen, hyvinvoiva, osaava ja varmistaa, etta yhteiset

avoin ja kettera motivoitunut tavoitteet saavutetaan
Tavoitteet Tehtavat Tavoitteet Tehtavat Tavoitteet Tehtavat
Lisaamme Vahvistamme
5.1.1 ymmarrysta strategista henkilosto- %
Arvostava arvostuksen 5.2.1 suunnittelua Kuvaamme
tybyhteiso, kokemuksesta Tasapaino Ja viestimme
jossa voimavarojen 6 a Jkohtamlsen
i : e iorisoi 3 aytanteet ja
%Si:: e AU fei\éor:ttelden rPorAiZSaC:trin e Johtaminen toi%intatavét
sa?mme tukee
palautetta Selkeytamme strategian
prosesseja toimeen-
panoa
51.2 Kehitamme B e Vahvistamme
Yhteisollinen sisdista 5.2.2 kehittymiseen yhtenaista ja
kulttuuri, joka tiedonkulkua Osaamista tydn kautta arvojen mukaista
on tasa- kehittava henkildjohtamista
arvoinen, 0 s ja tulevaan
o uomme yhteisia t
avoin ja _ o SElEL L Kehitdmme
vaikuttavasti toimintatapoja ja tyyhteiso jaetun oppimisen
; ; kohtaamisia ;
tietoa jakava tapoja

Ympéristéministerié
Miliministeriet
Ministry of the Environment
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