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LIITE

YMPARISTOMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO ASUMISEN RAHOITUS- JA KEHITTAMISKESKUKSEN VUODEN 2024
TOIMINNASTA

1. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksesta seka asetettujen tulostavoitteiden toteutumisesta

Virasto suoriutui ja palveli kattavasti asiakkaitaan huomioon ottaen viraston toimintaan kohdistetut
muutostilanteet. Operatiivisen toiminnan turvaamiseksi, virasto hallitsi henkiléstévoimavaroja mm.
henkildston joustavalla kaytolla eri tehtavissa seka tydhyvinvoinnin ja -kyvyn yllapitamisella.

Maardrahavaltuuksien pieneneminen, tdiden vaheneminen seka tuottavuusohjelman saastotavoitteet
haastoivat virastoa vuonna 2024. Arassa pidettiin kahdet yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteet olivat
tuotannolliset ja taloudelliset seka talouspoliittisen ministerivaliokunnan linjaus viraston lakkauttamisesta
vuoden loppuun mennessad. Neuvottelut johtivat téiden uudelleenjarjestelyihin ja henkilovahennyksiin seka
Aran lakisdateisten tehtavien ja henkil6stdn siirtdminen osaksi ympéaristdministeriota. Marraskuussa aikataulu
muuttui siten, etta virasto lopettaa toimintansa helmikuun lopussa 2025. Valtion tukeman asuntotuotannon
keskus aloitti toimintansa maaliskuun alussa.

Yhteistoimintaneuvotteluilla ja irtisanomisilla oli laajat vaikutukset Aran henkilést6on mm. tehtdvien hoito
niukemmilla resursseilla sekd huolehtien samalla henkildstén tyohyvinvoinnista ja houkuttelevuudesta
tyonantajana. Paatods ja siirron valmistelu heijastuivat viraston toimintaan syksyn aikana. Toiminnassa
keskityttiin keskeisten asiakaspalvelutehtavien hoitamiseen mahdollisimman hairiottomasti.

Keskeistda oli Ara-rakentamisen tukien tehokkaan toimeenpanon kautta rakennusalan vaikean
suhdannetilanteen helpottaminen Ara-tuotannolla. Vuonna 2024 Ara-asuntotuotannolla oli suuri merkitys
asuntorakentamiselle tilanteessa, jossa vapaarahoitteisia kerros- ja rivitalokohteita ei juurikaan aloitettu.

Valtion tukeman asuntotuotannon keskeisia tavoitteita on edistda kohtuuhintaisen asumisen toteutumista
asuntomarkkinoilla seka varmistaa valtion tuen ohjautuminen asukkaille. Ymparistoministerio toteaa, etta
naiden tavoitteiden toteutuminen on mahdollista varmistaa tehokkaalla Aran suorittamalla valvonnalla ja
ohjeistuksella. Lainoituksen alueellisessa kohdentamisessa ymparistoministerid painottaa edelleenkin sen
tarkeyttd, etta valtion tukemassa asuntotuotannossa kiinnitetddn riittavasti huomiota uustuotannon ja
perusparannushankkeiden kohdentamiseen erityisesti tavallisten asuntohankkeiden osalta vain sellaisille
kasvukeskusalueille, joilla on pitkaaikaista kohtuuhintaisten asuntojen tarvetta. Ara on myds osallistunut
useiden ympadristéministerion vastuulla olevien asuntopoliittisten toimenpiteiden toimeenpanoon,
hankkeiden valmisteluun ja toteuttamiseen. Virasto on edistanyt valtion ja kaupunkien valisten sopimusten
toteutumista. Vuoden 2024 alkavasta Ara-uustuotannosta suuntautui valtaosa seitsemalle MAL-seuduille,
joilla asuu yli puolet suomalaisista. Lahes puolet vuoden 2024 alkavasta Ara-uudistuotannosta alkoi Helsingin
seudulla, jossa asuntomarkkinat ovat kireimmat.

Ara on kehittanyt pitkdjanteisesti ennakoivaa ohjausta ja neuvontaa. Valvonnassa on tarkeda edelleen jatkaa
suunnitelmallista valvontatoimintaa. Riskien hallintaa on tarkeaa kehittaa ja toteuttaa jatkuvassa yhteistydssa
Valtiokonttorin kanssa. Rahoituksen toimintoa on tarkoituksenmukaista tukea mm. riittavalla arviointi- ja
tarkastustoiminnalla ja niiden kehittdmisellda. Aran toiminnassaan toteuttamaa valvontaa ja
tarkastustoimintaa edelleen kehitettaessa voidaan siitd saatavia tuloksia hyodyntda soveltuvin osin osana
valtioneuvostotasoista riskien hallintaa. Keskeisena tavoitteena on saada oikeat riskeihin liittyvat tiedot
kaytettavaksi erityisesti hallinnonalan ja edelleen valtioneuvoston paatéksenteon tueksi. Talld turvataan
mm. toiminnan jatkuvuutta ja toimintaedellytysten sailymistd ja luodaan luotettavaa perustaa
paatoksenteolle. Riskienhallinnan avulla varmistetaan my6s talouden ja toiminnan laillisuutta ja
tuloksellisuutta seka hyvaa hallintotapaa.



Viraston tavoitteena on ollut vahvasti palveluiden digitalisointi. Sahkoisista kasittelyjarjestelmistd ja niista
saatavilla hyodyilld ydintoimintaan seka jarjestelmien jatkokehittamisen tavoitteena on ollut toiminnan
tehostaminen ja palvelun sujuvoittaminen. Sahkoiset kasittelyjarjestelmat hyodyttavat osaltaan rakennetun
ympariston digitalisaatiokehitystd. Toiminnan kehittdamistda on myods ollut maararahojen myontamisen
kasittelyprosessiin liittyva ohjaus ja viestinta.

Kaikkien tukien osalta niiden tehokas toimeenpano on jatkuva tavoite. Virastolla on kokemusta uusien
avustusjdrjestelmien kaynnistdmiseen ja palveluprosessien jarjestdmiseen. Ympdaristoministeriolle
saannollinen raportointi kadytetyistd valtuuksista ja madrarahoista sekd arvion esittdminen tulevasta
kehityksesta on keskeistd, jotta valtuuksien ja maararahojen kaytto ja kohdentaminen voidaan optimoida.
Tata on toteutettu vahvassa yhteistyossa. Jatkuvaan raportointiin ja vuoropuheluun on muodostunut pysyva
madramuotoinen kdytdnne.

Tuotanto on painottunut suurimpiin kasvukeskuksiin pitkdaikaisten tavoitteiden mukaisesti. Koko maan
tasolla tarkasteltuna Ara -kohteiden vuokrat ovat edullisempia kuin vapaarahoitteisten kohteiden vuokrat.
Ara -hankkeissa rakentamisen hinnat laskivat edelleen koko maan tasolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Korjausrakentamisen tukemisessa on niin ikdan keskeistd kiinnittdad huomiota korjattavan kiinteiston
sijaintiin ja asemaan alueen asuntomarkkinoilla sekd suunnitelmallisen kiinteistonpidon menettelyihin.
Hankkeiden kokonaishankinta-arvoon ja kustannuskehityksen kohtuullisuuteen on kiinnitettava edelleen
huomiota. Aran myontamat energia-avustukset toteuttavat osaltaan ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Korjausavustuksia on myonnetty yhteisoille jalkiasennushissien rakentamiseen ja muiden liikuntaesteiden
poistamiseen, ikadntyneiden ja vammaisten henkildiden asuntojen korjaamiseen seka kuntotutkimukseen ja
perusparannuksen suunnitteluun kosteus- ja sisdilmaongelmien yhteydessa. Tiedottamiseen avustusten
kohderyhmille on panostettu. Myonnettyjen korjausavustusten yhteismaara laski edellisen vuoden tasosta
huomattavasti. Maararahojen lasku ja ympaéristéministerion ohjauskirjeen perusteella tehty ehtojen
kiristyminen vaikutti suuresti hakemusmaaraan ja myodnnettyjen avustusten maardaan. Ymparistoministerion
ohjauskirjeen perusteella avustettavat korjaustoimenpiteet rajattiin vain esteettomyyskorjauksiin ja kotona
asumisen kannalta valttamattomiin toimenpiteisiin, jonka seurauksena kaikki peruskorjaaminen jai
avustettavien korjaustoimenpiteiden ulkopuolelle.

Avustuksia liikkumisesteen poistoon (nk. esteettomyysavustus) selvasti edellisvuotta vahemman. Olemassa
olevien hissien esteettomyyskorjausten  jdaminen  hallitusohjelman  mukaisesti  avustettavien
korjaustoimenpiteiden ulkopuolelle, vahensi huomattavasti avustushakemuksia verrattuna edelliseen
vuoteen. Vastaavasti Ikddntyneiden ja vammaisten henkiléiden asuntojen korjausavustusten yhteismaara on
laskenut useana vuotena perakkain.

Madrarahojen kaytosta on raportoitu saanndllisesti ymparistoministeriolle. Lainoitus- ja avustustoiminnan
kokonaiskustannukset laskivat sekd keskimaarainen korkotukilainapdatdsten kustannus laski edelleen viime
vuodesta. Kokonaiskustannuksissa on mukana prosessien kehittamiseen ja sdhkoistamiseen kaytettya
tydaikaa. Viraston tekemien paatdsten maard on suuri. Kysyntd eri avustuskohteissa vaihtelee, mutta
maararahan ja haun ehtojen puitteissa avustuksia on suunnattu joustavasti kysynnan mukaisesti.

Paatoksiin kaytetty tyoaika vaihtelee tapauskohtaisesti. Aiemman enimmakseen yhteiséjen ja kuntien
muodostaman hakuprofiilin sijaan on hakijoina nyt myos yksityishenkil6t, ikddntyneet ja vammaiset henkil6t.
Tama muutos on lisannyt tarvetta neuvonnalle ja ohjeistukselle. Erityisesti korjausavustusten hakijakunnassa
on paljon neuvontaa ja ohjeistusta tarvitsevia ikdantyneita ja vammaisia henkil6ita. Myos hakemukset tulevat
heiltd usein paperisena, mika nostaa paatoksentekoon tarvittavaa tydaikaa.

Asumisoikeustalojen korjauslainoituksessa on kiinnitettava erityistd huomiota kustannusten pysymiseen
kohtuullisina ja elinkaarikustannuksiin ns. viihtyvyysremonttien osalta, jotta kohteiden rakenteelliset
korjaukset voidaan tehda ajallaan. Samoin on kiinnitettdvd huomiota siihen, ettd asukkaita kuullaan
korjausprosessissa asumisoikeusasunnoista annetun lain mukaisesti ottaen huomioon asukkaiden
suhtautumisen korjaamiseen ja sen, ettd asumisoikeusasunnoissa asumisoikeuden haltijalla on oikeus itse
tehda muutostoitd asunnossa.

Vuoden 2023 alusta astui voimaan Laki asumisneuvonnan tuesta kunnille vuosina 2023-2027. Lakiin
perustuen kunnat saivat hakea Aralta avustusta asumisneuvonnan kdynnistdmiseen, kehittdmiseen ja



laajentamiseen. Tavoitteena oli ulottaa asumisneuvontapalvelu kaikkien kuntalaisten saataville
asumismuodosta riippumatta, eli myds yksityisissd vuokra-asunnoissa ja omistusasunnoissa asuville.
Tavoitteena oli vuokravelkojen, asumisen héirididen ja haatdjen vahentaminen seka asumisen jatkumisen
turvaaminen.

Erityisryhmahankkeille mydnnetaan korkotukilainan lisaksi investointiavustusta. Avustuksen tavoitteena on
lisata erityisryhmille soveltuvien kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjontaa. Avustusta kohdistettaessa
otetaan huomioon tuen tarve, kohteen pitkdaikainen kaytto ja taloudellinen kantokyky. Erityisryhmien
investointiavustus tukee edelleen laitoshoidon vahentamistad seka ikdantyneiden ettd kehitysvammaisten
henkildiden osalta seka yhteisollisen asumisen ja muun ns. valimuotoisten asumisratkaisujen kehittamista
tavallisen asuntokannan ja ymparivuorokautisen palveluasumisen valiin. On erittdin tarkeaa, etta Ara-tuetut
ratkaisut ovat monimuotoisia vastaten pitkdaikaiseen asumisen tarpeeseen naiden vaestéryhmien kohdalla.

Avustuksen madrdan mitoituksessa keskeisend tavoitteena on ollut asumiskustannusten pysyminen
kohtuullisena. Ymparistoministerido korostaa edelleen tuettavien hankkeiden taloudellista toimivuutta,
tarvearviointia ja laatua. Kohteella on oltava riittavasti kayttoa myos pitkalla aikavalilla ja kunnassa jo olevan
asuntokannan hyddyntaminen tulee ottaa huomioon erityisryhmien asumisen toteuttamisessa. Kunnan ja
hyvinvointialueen todellinen tarve kohderyhman osalta tulee olla avustuspdaatoksen perusteena ottaen
huomioon myds suunniteltujen vapaarahoitteisten kohteiden rakentaminen. Ymparistoministerio painottaa
erityisryhmien asumisen integroitumista tavalliseen asumiseen ja asuinalueille seka asumistarpeita hyvin
vastaavien ratkaisujen toteuttamista.

Aran verkkoasioinnin ohjauksen ja valvonnan palvelukokonaisuus on ollut asiakaskaytdssa viiden vuoden
verran. Tietojarjestelman kehittdmisessd on  huomioitu vuokrien valvonnan lisdksi my0s
asumisoikeusyhteisdjen ja yleishyodylliseksi nimettyjen yhteisdjen ohjauksen ja valvonnan asettamat
vaatimukset. Tietojarjestelmaa kehitetdan ja laajennetaan edelleen kayttokokemusten ja asiakaspalautteen
perusteella. Tulostavoitteita edistettiin yhteis6jen ohjauksella ja kouluttamisella. Asiointipalvelun
kaytettavyydesta on edelleen huolehdittava avustusten saavutettavuuden edistamiseksi.

Ara on osallistunut aktiivisesti ymparistoministerion vastuulla olevien asuntopoliittisten toimenpiteiden
toimeenpanoon. Ara on osallistunut suurimpia kaupunkiseutuja koskevien MAL-sopimusten valmisteluun,
sopimusten toteuttamiseen ja on mukana niiden seurannassa seka edistanyt tukia myontaessaan sopimusten
tavoitteiden toteutumista. Ara vastasi asumisoikeusasuntoihin liittyvistd valvonta- ja ohjaustehtavista seka
jarjestysnumerorekisterin kehittamisesta ja yllapidosta. Asukasdemokratian valvontatehtavat kdynnistyivat.

Ara jatkoi vuonna 2024 uuden asumisoikeuslain toimeenpanoa. Valtakunnallinen jarjestysnumerorekisteri
otettiin kdyttoon 1.9.2023. Jarjestysnumeroita haettiin Aran rekisterin kautta vuoden 2024 aikana yhteensa
Iahes 30 000. Aralla on ollut merkittava tehtdva asumisoikeuslain toimeenpanossa, jarjestysnumerorekisterin
edellyttaman tietojarjestelman rakentamisessa ja kayttoonotossa, uusien menettelyjen edellyttaman
ohjeistuksen laatimisessa ja uuden lain mukaisten valvontaprosessien valmistelussa ja kayttéonotossa.
Jarjestysnumerorekisterin kdayttéonotto on sujunut onnistuneesti ja rekisterin kautta saadaan jatkossa tarkeaa
tietoa asumisoikeusjarjestelmasta.

Laki yhteishallinnosta vuokrataloissa (1169/2022) tuli voimaan 1.1.2024. Aralle siirtyi yhteishallinnon yleisen
ohjaustehtdvan lisdksi myods yhteishallinnon valvontatehtdva. Ara ohjasi uuden lain noudattamiseen mm.
vastaamalla runsaasti lisddntyneisiin yhteydenottoihin ja kasittelemalla asukasdemokratiaa monien yhteistjen
kanssa ohjaustapaamisissa. Yhteishallintolain valvontaa tehtiin my6ds osana Aran suorittamia tarkastuksia
yhteiséihin.

Ohjausta ja valvontaa toteutettiin vuosisuunnitelman mukaisesti ja siitd raportoidaan
ymparistéministeridlle. YmparistOministerio korostaa, ettda tuloksellista ohjausta ja valvontaa
suunniteltaessa on huolehdittava, etta valvonta on riittavaa ja kohdistuu toiminnan kannalta olennaisiin
ja kriittisiin kohteisiin seka lisdaksi ottaen huomioon avustusmuotojen ja maardarahojen maaran vaihtelun.
Riittavalla ohjauksella ja valvonnalla on ollut mahdollista varmistaa maararahojen kayttoa saannoksissa
edellytettyyn tarkoitukseen. Ohjauksessa ja valvonnassa on tarkeda jatkaa ennalta ehkadisevaa ja ohjaavaa
toimintaa, hyodyntaa kaytossa olevaa tietojarjestelmaa ja kehittaa sita edelleen valvonnan tehostamiseksi
seka tehda riittavasti tarkastuksia erityisesti kohteisiin, joissa on tunnistettuja riskeja ja myo6s reagoida
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mahdollisesti havaittaviin epakohtiin niiden korjaamiseksi. Taloudellisissa vaikeuksissa olevien
vuokrataloyhteiséjen ongelmien ratkaisemista kestavalld tavalla on hyva edistdd edelleen yhteistyOssa
Valtiokonttorin kanssa.

Asunto- ja lainakannan riskien hallinnassa Ara teki tiivista yhteistyota Valtiokonttorin kanssa ajankohtaisista
asioista. Aran ja Valtiokonttorin riskienhallinnan yhteistyéryhma jatkoi toimintaansa. Tapaamisissa on
kasitelty mm. valvontaan, lainoitukseen, rajoituksista vapauttamiseen ja akordeihin liittyvid asioita.
Ymparistoministerio pitdda Aran ja Valtiokonttorin keskindistd yhteisty6ta valtion asunto- ja lainakannan
riskienhallinnassa ja ennakoinnissa tarkedna. Ympdristoministerio korostaa erityisesti ennakollisen
riskienhallinnan merkitysta. Ymparistoministerio kannattaa erilaisten ohjaustilanteiden seka tilaisuuksien
jarjestamisen jatkamista tarkoitukseen soveltuvalla tavalla myds saavutettavuuden parantamiseksi.
Organisaatioiden valinen tiivis yhteisty6 edistda yhteisten tavoitteiden saavuttamista.

Ara on toiminut energiatodistuksia ja niiden laatijoita valvovana viranomaisena 1.6.2013 Iahtien.
Energiatodistustietojarjestelmassa oli yli 290 000 voimassa olevaa todistusta. Energiatodistusten kayttoon ja
oikeellisuuteen liittyvia tarkastuksia tai kevyempid katselmointeja on tehty runsaasti. Ymparistéministerio
pitdd hyvana Aran toimia energiatodistusten valvonnassa, sekd kaytonvalvontaan ettd todistusten
oikeellisuuteen liittyen. Ymparistoministerid pitdd myds hyvanda Aran toimia tietojarjestelman
lisakehittamisessa, jolla on mahdollistettu energiatodistustietojen laaja hyddyntaminen osana rakennetun
ympdriston digitalisaatiokehitystad. Valvontatyo ja tietojarjestelman kehittdminen seka yllapito edellyttavat
resursointia. Energiatodistusrekisterin aineistopalvelu avattiin helmikuussa 2023. Aineistopalvelun tekninen
rajapinta mahdollistaa tiedonsiirron rekisteristd suoraan asiakkaan tietojarjestelmaan. Lisaksi
energiatodistusrekisterin rajapintapalvelu avattiin helmikuussa 2024. Rajapintapalvelun kautta on
mahdollista jakaa yksittdisten energiatodistusten tietoja Suomi.fi-palveluvaylaa hyédyntaen.

Vuonna 2024 Aralla oli kdaytossaan Valtion asuntorahaston varoista kehittamisraha, jonka kaytto suunnattiin
ympadristoministerion vahvistaman kayttésuunnitelman mukaisesti. Lisaksi tuli edistdd ja seurata
kehittamistulosten vaikuttavuutta. Yhteistyd Suomen ymparistokeskuksen kanssa jatkui.

Arassa on tehty kattavaa ty6ta henkildston hyvinvoinnin ja osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.
Aran henkilostostrategia korostaa henkiloston valmiuksia ja osallistumista. Ndiden yllapitamisesta on
edelleen huolehdittava erityisesti organisaation muutostilanteissa ja tyokuormituksen vaihteluissa
organisaation toiminnan tukena.

Ovatko kaytetyt tuloksellisuuden raportoinnin perusteet ohjauksen ja tulosvastuun kannalta asianmukaisia seka
ministerion kanta kehittadmistarpeista

Toimintakertomus on sisalloltaan ja selkeydeltdan laadittu riittdvassa laajuudessa. Kertomus sisaltaa kattavasti
tietoa viraston toiminnasta vuodelta 2024. Johdon katsauksessa on kasitelty Aran keskeisimpia tuloksia ja siita
saa hyvan yleiskuvan tarkeimmista tehtavakokonaisuuksista. Myos toimintaymparistoéa koskeva analyysi on
kattava.

Rakenteeltaan toimintakertomus on laadittu Valtiokonttorin ohjeiden mukaisesti ja sisdltda niin
vaikuttavuutta, toiminnallista tehokkuutta kuin tuotoksia ja laadunhallintaa sekd henkisten voimavarojen
hallintaa koskevat osuudet. Kertomuksessa on kasitelty lyhyesti keskeiset tulostavoitteet ja hankkeet.
Tilintarkastajien vuosiyhteenvedon mukaisesti talousarviota ja sitd koskevia keskeisid sdannoksia on
noudatettu.
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Mihin toimenpiteisiin valtion tukeman asuntorakentamisen tukemisessa on tarpeen ryhtya tilinpaatoksen
johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Valtion tukeman asuntotuotannon rahoitus- ja avustustoiminnan piirissa toteutettavan ydintehtavan
suorittamiseksi tulee edelleen olla kaikkien tukien osalta niiden tehokas toimeenpano. Maararahoihin liittyva
ohjaus ja viestintad ovat osa toiminnan kehittamista, kuten myos sahkoisten asiointijarjestelmien ja asioinnin
palvelukyvystd huolehtiminen (mm. uusien asiointijarjestelmien kaytosta yhteydessa annettava opastus ja
koulutus henkilostolle sekd asiakkaille). Tehtavien toteuttamisessa on kiinnitettdvd huomiota niiden
tehtavasisallon laajuuden ja monimuotoisuuden mukaiseen henkildresursointiin. Lisaksi aiempien tehtavien
tehtavasisaltd voi muuttua. Organisaation tyohyvinvoinnin, jaksamisen ja tyotyytyvaisyyden kehittymista ja
ilmenemista on tarkea seurata uudessa tilanteessa.

Valtion tukeman asuntotuotannon keskeisid tavoitteita on edistda kohtuuhintaisen asumisen toteutumista
asuntomarkkinoilla sekd varmistaa valtion tuen ohjautuminen asukkaille. Ymparistoministerio toteaa, etta
ndiden tavoitteiden toteutuminen on mahdollista varmistaa tehokkaalla valvonnalla ja ohjeistuksella. On
perusteltua edelleen kiinnittdd huomiota hankkeiden kokonaishankinta-arvoon ja kustannuskehityksen
kohtuullisuuteen. Valvonnassa on tarkeda jatkaa ennalta ehkdisevda ja ohjaavaa toimintaa seka tehda
riittavasti tarkastuksia. Valvontatoiminnossa on huomion oltava asumisen kohtuuhintaisuudessa pitkalla
aikavalilla, riskienhallinnassa ja varautumisessa, jotta asuntoyhteisdjen talous on kestdvalld pohjalla
vaihtelevissa talous- ja markkinatilanteissa. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nakokulmasta laaja-alaisen
toiminnan piirissa asiakkaita eivat ole vain paatdsten saajat, vaan my0ds tulevat asukkaat ja veronmaksajat.

Lainoituksen alueellisessa kohdentamisessa ymparistoministerio painottaa edelleen sen tarkeytta, etta
jatkossakin kiinnitetdan riittdvasti huomiota uustuotannon ja perusparannuslainoituksen kohdentamiseen
erityisesti tavallisten asuntohankkeiden osalta vain sellaisille kasvukeskusalueille, joilla on kohtuuhintaisten
asuntojen tarvetta. Tdssd ottaen huomioon alueen tuleva vdestokehitys ja vallitseva asuntomarkkinatilanne,
joilla ei ole pysyvasti tyhjillaan olevia valtion lainoittamia tai korkotukemia asuntoja ja joilla asuntojen tarve
ja kaytto on pitkaaikaista.

Joustavuuden varmistamiseksi valmiutta nopeiden suhdannemuutosten ennakointiin on tarkea yllapitaa.
Asuntomarkkinoiden, asuntojen kokonaistarpeen seka Ara-asuntojen tarpeen kehitystd (erityisesti MAL-
sopimusalueilla) on tarkea seurata ja ennakoida seka lyhyella etta pidemmallad aikavélilld, jotta muutoksiin
kyetddn reagoimaan nopeasti ja toimenpiteet osataan painottaa oikein myds pidemman aikavalin
nakokulmasta. Yhden ja kahden hengen talouksien asuntojen tukipddtdsten arvioinnin osalta tulee kiinnittaa
huomiota asuntojen todennettavaan kaytettavyyteen ja asuttavuuteen.

Avustustoiminnassa mm. korjausavustusten kdyton ja hissirakentamisen edistdmistd tulee jatkaa seka
kohdentaa kaytettavissa olevat maardrahavaltuudet mahdollisimman vaikuttavalla tavalla. Yhteistyo alan
toimijoiden kanssa ja tiedon jakamisen keinot hakijatahoille ovat keskeisia.

Ympadristoministerio pitda tarkeana, ettd asiointijarjestelmien kehittamisessa tadhdatdaan edelleen asioinnin
palvelukyvyn ja kaytettavyyden parantamiseen vydintehtavien suorittamiseksi. Asiointijarjestelmien
taysimaaraiseen kayttoon siirryttdessa on huolehdittava varmuudesta ajantasaisen tiedon saamiseen tukien
ja rahoituksen myontamiseen liittyvistd maarista ja tunnusluvuista tiedolla ohjaamisen vahvistamiseksi ja
vaikuttavuuden todentamiseksi. Jarjestelmien ja kasittelyprosesseihin liittyva tietoturvan ja tietosuojan
merkitys on suuri.

Ara on toiminut energiatodistuksia ja niiden laatijoita valvovana viranomaisena. Ymparistoministerio pitaa
hyvana, ettd energiatodistusten valvonnan prosesseja kehitetdan, tehostetaan seuraamusmenettelyja ja
toteutetaan edelleen raportointiin liittyvda kehittamista. Tietojarjestelman kehitystydn myo6td voidaan
edelleen tehostaa ja automatisoida todistusten oikeellisuuden valvontaa ja todistustietojen hyddyntamista.
Resurssien riittdvyys energiatodistusten kayton valvontaan, raportointiin ja tietopalvelutehtaviin tulee
varmistaa.
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Ymparistoministerio toteaa, ettd toimintaa ja toimintaprosesseja kehittdessa ja niista raportoitaessa tulee
edelleen ottaa huomioon riskien hallinnan ja ennakoivuuden nakdkulma seka mitoittaa sisdisen tarkastuksen
ja valvonnan resurssit toimintaan nahden riittaviksi ja kohdentaa tarkastukset toiminnan kannalta kriittisiin
prosesseihin. Lisaksi on keskeistd priorisoida ensisijaisesti keskityttavat tehtavat seka kehittda prosesseja ja
hyodyntda soveltuvalla ja luotettavalla tavalla automaatiota. Vastaavasti henkilostdon joustava kadytto eri
tehtavissa ja osaaminen ovat huomionarvoisia.

Mihin toimenpiteisiin ministerioé ryhtyy tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus jatkaa Aran tehtavia lainsdadannossa maaritellyin sisalldin. Niilta
osin kannanotossa esitetyt huomiot ovat hyddynnettdvissa Keskuksen toiminnassa.

Ympadristoministerid toimii aktiivisesti asuntopolitiikan toteuttamisessa vuorovaikutuksessa ja yhteistyossa
Keskuksen kanssa.

Pitdd Keskusta ajan tasalla toimintakenttdd koskevasta valmistelusta. Aloittaa mahdollisimman aikaisin
vuoropuhelun mahdollisista uusista tehtdvista ja toimintatapojen muutoksista.

Valtion tuottavuuden ohjelmoinnin toimeenpanoa ja sen keskindisvaikutuksia hallinnonalan eri virastoissa
ympadristdministerio tarkastelee ja suunnittelee yhteistyossa kaikkien ymparistdhallinnon eri toimijoiden
kanssa.

Pyrkii turvaamaan Keskuksen tehokkaan tehtavanmukaisen toiminnan edellytyksia.
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